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No godor sokk vo siibho altina alinsa da, uzun miiddotdir ki, filosof vo tarix¢ilorin miizakirs vo
miibahiso obyektino ¢evrilso do, siibhosiz ki, tarixin biitiin ¢evrilislori vo holledici anlarinda
soxsiyyatin rolu avazsiz vo inkaredilmozdir. Bozon on tobolliidatlhi dovriinli yasayan comiyyot mohz
har hans1 bdyiik soxsiyyatlorin heyratamiz toskilat¢iliq vo diislinco qabiliyyatlori noticosinds xilas
olmus va ya oksino, ¢igoklonon bir comiyyat iradasiz, qabiliyyotsiz rohborlor torofindon mohvo
stiriiklonmisdir. Biitlin bagoriyyat tarixi bu ciir misallarla doludur.homin misallardan ¢ixan natico iso
budur ki, toskilat¢iliq vo diislinco qabiliyyoti yiiksok olan soxsiyyatlor torofindon idaro edilon
comiyyatlori daha perspektivli va ¢igoklonan galacok gozloyir.

Bu giin Azarbaycan miistaqil dovlet quruculugu dovriinii yasayir vo bizim biitiin golocoyimiz bu
dovrimiizii neco kecirocoyimizdon, Azorbaycanin golocayi isa onu kimlorin ixtiyarina
buraxacaginda asilidir. Odur ki, tam qatiyyatlo deyo bilorik: bizim do, Azorbaycanin da golocayi
mohz gonclordon, onlarin monoviyyatindan, pesokarliq, toskilat¢iliq va bilik soviyyasindon asilidir.
Bu baximdan, monim fikrimco gonclors is sahasinds diqqgot, ilk ndvbodo gonclorimizin monovi
doyarlorinin, pesokarlig, toskilat¢iliq vo bilik soviyyalorinin yiiksaldilmosino yonoldilmisdir. Bu
sahado bizim hom adobiyyata, hom do todris sistemino ehtiyacimiz vardir.

“Toskilatciliq vo idarsetmoa istedad1” adli bu kitabi oxudugqda onun yuxarida sadaladigimiz
amillor baximindan comiyyatimiz iigiin zoruri odobiyyatlardan biri oldugu gonastino goldim. Bu
kitab ilk ndvbado gonclords toskilatciliq, idarsetma vo diinyagoriisii qabiliyyatinin yiiksaldilmasino
yonoaldilmis, ondan da miihiimi idarsetmonin do, toskilat¢iligin da monovi kriteriya vo doyorlore tam
uygunlugu baximdan hazirlanmigdir. Bolko do, bu miiasir dovriin on aktual movzularindan biridir.
Belo ki, monaviyyatsiz comiyyatin golocoyi, monoviyyatsiz idaroetmonin xalga xeyri ola bilmaz.

Kitabin digor mithiim vo doyorli toroflorindon biri odur ki, kitab biitlin gonclik dovriini
togkilatgiliq isino hosr etmis vo Qorb sivilizasiyasinin miiasir tempinds do 6z doyarini tosdiq edon
Islam sivilizasiyasinin tarixi t6hfasi-moenoviyyath toskilatciliq prinsiplari iizro dmiir boyu qazandigi
tocriibosini kagiza kogiirmiis soxslor torofindon hazirlanmigdir. Bu baximdan kitab real hoyata tam
uygun vo obyektiv suratdo yazilmigdir.

Hesab edirom ki, bu kitabin Azorbaycanda cap olunmasi, onun Azorbaycan goncloring cat-
dirilmasi ¢ox zoruri vo yerino diigon addimlardan biridir, onu dyronmok, hoyatda totbiq etmok vo
basqalarina da Oyrotmok iso Azorbaycanin golocoyi {iglin masuliyyot hiss edon hor bir goncin
moanavi vazifasidir.

Bu kitabin tortibi, yazilmasi, torciimosi vo Azorbaycanda ¢ap olunmasi iiclin zohmot ¢okmis
biitiin soxslora togokkiir edir vo Azarbaycan goncliyi {i¢iin miihiim olan bu addimi alqislayiram.
Umid edirom ki, bu is xeyirli vo ohomiyyatli naticolors sobob olacaqdir.

Obiilfaz Qarayev
Azarbaycan Respublikast

Gonclor va Idman Naziri



Bu giin bosariyyatin oldo etdiyi nailiyyatlor, gilinbagiin tokminloson toraqqi az qala insan
talelorini idaro etmoyo imkan veracok soviyyayo catmis texnologiyalar hotta 6z miiasirlori olan
bizlori do sarsidir, insanin aldo edo bilocoayi yiiksolis vo qabiliyyatlor qarsisinda heyran qoyur.
Stibhosiz ki, bu hor bir doévrds belo olmus, hor bir dovrde bogoriyyot homin zaman iiciin
gabaqcilolan nailiyyatlor qarsisinda heyrotini  gizlotmomis vo mohz homin nailiyyatloro
arxalanaraqgetdikco irolilomis, irslilodikco biitiin diinya sivilizasiyaylarini 6z ardinca aparmisdir.
Bu giin heg¢ bir xalq vo comiyyat yalniz 6ziiniin oldo etdiyi nailiyyotlor hesabina yiiksolmosi ilo
Oylino bilmoz. Bu giinkii diinya sivilizasiyasi tarix boyu mdévcud olmus ¢oxsayl sivilizasiyalarin
modoniyyat, texnologiya, elm sahosindo oldo etdiyi nailiyyotlorinin qarsiligli birlogsmosindon
ibaratdir. Bunu hom miisir, hom do artiq klassik sayila bilocok biitlin sivilizasiyalar tarixinin
aragdiricilart sOylomis vo hor bir sivilizasiyanin rolunu xiisusi olaraq qeyd etmisdir. Lakin
basoriyyatin bu giinkii yiiksalis vo nailiyyatlorinds on boyiik rollardan biri siibhosiz min ilo yaxin,
bir dovrdo on gabaqcil sivilizasiya olmus, diinya elm, bilik vo madoniyyatine ovozsiz vo shomiyytoi
bu giin do itmayon tdhfalor boxs edon Islam sivilizasiyasidir. Islam diinyanin orta osrlords oldo
etdiyi vo miiasir diinya sivilizasiyasinin torkib hissalorino ¢evrilmis nailiyyotlori demok olar ki,
biitiin todqiqatc¢ilart heytordo qoymus, bir coxlari iso 6z heyranliglarini ya bu dini gobul etmoklo vo
ya heyrotlorini dilo gotirorok etiraflarla niimayis etdirmislor. Amma qeyd olunmalidir ki, Islam
sivilizasiyas1 basoriyyoto tokco orta ostlor elmi ilo daxil olmamisdir. Islamin an bdyiik téhfo vo
nailiyyoti monovi kriteriya vo doyorlori hoyatin biitiin saholorino daxil etmosi, onlari inkisaf vo
taraqqiyo yénoaltmosi olmusdur. Islam todqiqatgist J.Rislerin yazdig: kimi, islamda inkisaf vo toraqqi
dinin 6z toloblarindon irali galirdi.

Olinizdo tutdugunuz bu kitabin, islamin gotirdiyi doyarlorin miiasir diinyani inkisaf toloblori ilo
uygunlugu, coxumuzun Qoarbo aid etdiyi idaroetmo texnologiyalarinin Islamda olan ganunlarm, on
osas1 iso idaroetmo vo toskilatciligda monovi amillorin oks edilmosinin zorurirliyi dork etmo
baximindan avozsiz vasait olacagma inaniriq. inkisaf vo toraqqinin yalmz diizgiin toskilatgiliq
qabiyyatlori noticasindo aldo edilo bilocoyini nozors alsaq, bu kitab sivilizasiyalarin yiiksolis vo
enisinin sobablorini agib godstormoklo yanasi, homin yiiksoaliso hansi yollarla ¢catmagi, bu yolda
zaruri olan doyarlori do oxucuya dyradacokdir.

Bu kitab, Oli izzotboyovigin tobiri ilo desok, bizo bir daha siibut edocokdir ki, “yaradici bir
harokat kimi, dovlot vo sohorlorin qurulmasi ilo basa catan, insan dithasinin ¢igoklonmasi ilo qeyd
olunan Islam no bu giin, no do golocokdo he¢ zaman ilkin naticolora zidd naticolors golo bilmaz.”

Elgin Osgarov
Azarbaycan Respublikast
Dini Arasdirmalar Markazinin

Direktoru



Bismillahir-rohmanir-rohim!

Maqsadimiz

Usullarimiz

Bilik vo hikmoto yiyolonacok, yiiksok agil vo sodagot nlimayis etdirmok

sayosindo sosial inkisafa baglangic edocok dinamik liderlor yetisdirmokdir.

Homin moagsads yetismok {igiin hazirlanan bu tolim programi, bu
istigamotdos calisanlarin inamlarini giiclondirir vo onlara lazimi biliyi
catdirir; molumat almagq, rohborlik vo planlagdirma sahosindo onlarin 6z
ugurlarini inkisaf etdirmolori {i¢iin oshomiyyatli imkanlar yaratmaqdir.
Bundan basga proqram onlarin fiziki imkanlarini vo texniki vordiglorini
artirmagi, saglam qrup miinasibatlorini inkisaf etdirmoyi vo problemlorin
halli ii¢iin yararli montiqi mithakima formalagdirmag: nazards tututr.
Program daha yasli qardaslarin vo bacilarin 6z tacriibalorini gabariq sokildo
gonclara dyratmaloring zamin hazirlayir. Umid edirik ki, tolimo baslayanlar
0z boyiiklorinin dayandiqlar1 yerdon baslayacaq, onlarin etdiyi sohvdon
¢okinacok, hom do kdhna islori toglid etmok ovozino yeni moramlara basciliq
edacoklar. Osas etibart ilo tolim proqrama 6zii liglin noyin shomiyyatli
oldugunu bilan vo problemlorin hallina gismon ds osa nail olacaq bir naslin

yetisdirilmosino kdmokgi olmaga galisir.



ON SOZ
DOGRU YOLDA BiR ADDIM

Islami horokat gonclorin diisorgolorde toplasmasi va tolim ke¢mosi ilo bagl bir ¢ox ilori nizama
salsa da, insan formalasdirmaq vo lider yetisdirmok sahasino lazimi doracods diqqet yetirdiyi
sOylonilo bilmoz. Odur ki, homin mosalonin ardicil suratdo tohlil edilmosino, dors kitabr vo todris
lovazimati soklindo programlasdirilmasina ehtiyac duyulur. Biz bu giino godor belo koskin ehtiyaca
tominedici cavab vermoak mogsadilo nogr edilmis bir kitab tapmiriq.

Belo bir kitabin ilk dofo nosr edilmosi islam immsotinin hazirki dovrde diisdiiyli voziyyotin
dogurdan da agir oldugunu gostorir. ©Ogor bu giin homin {immaotin garsisinda, Quranin buyurdugu
kimi digor millstlors bir yol gostormok vazifasi qoyulmusdursa, satisda buna bonzar yiizlorlo kitab
tapilmali idi.

Toskilatcihq va Idarsetma Istedadi dogru yolda atilmis tovazokar bir addimdir. Allah izn
verarss, basqalart vo ya bizim torofimizdon yazilmis daha bir ¢ox belo kitab nosr edilocokdir.
Bununla barabor indilik, bu asaor tortib vo mozmununa goro homin gobildon daha miikommollsrinin
yaranmasi ii¢lin bir tomal olacaqdir;bu kitab siihoasiz digor kitablarin yazilmasina da sévq edocokdir.

Bu kitabin mazmunu hamini tomin eds bilmoz. Biz asori miixtolif millotlordon olan oxucu kiitlosi
liclin nozords tutduq. Bu sababdon, kitab miisyyan siyasi sistemo malik olan bir 6lko {i¢iin miinasib
olmaya bilar. Diinyanin ho bdlgesinin 6ziinomaxsus xasiyyatlori vardir. Odur ki, burada miioyyan
bolgalorin va soxslorin tacriibalorinds qarsiligi olmayan va ya onlarin tozad toskil edon bazi cohatlor
ola bilor. Buna gora, hor bolgs vo 6lkanin xiisusi ehtiyaclarini 6doys bilmok iigiin buna banzar tolim
kitablar1 vo ya kitabgalar1 hazirlanmalidir. Bizim tocrilbomiz genis miisahidolors asaslansa da, onun
he¢ do konkret voziyyetloro uygun golocoyini iddia etmirik. Kitabimizin yalniz tolim funksiyasi
dasimasini istomoyimizin sobabi budur vo hor konkret soraitdo ondan agilli vo miivatiq maslohatlor
ala bilmok {igiin istifado edilmolidir. Oslinds bu tolim kitabinin soamoraliliyi todris proqramlarini
toskil va totbiq edonlori Islam xidmotcilorinin tolimi sahosinds bacarigindan ¢ox asili olacaqdur.
Qtisursuz kitab yalniz QURANDIR. Bu kitabi ilk tocriibe kimi toqdim edirik vo galacok nosrlori
daha dolgun olmast iiciin oxucular1 6z toklif va iradlarini bizs bildirmayo davet edirik. ingallah.

Insanin formalasdirilmasi va toliminin siiratlo inkisaf edon bir elmi saho olmasini basa diisiiriik.
Bu iso lirokdon qosulacaq, xiisusilo do gonclorimizin tolimino shomiyyat veracok bir ne¢s institutun
yaradilmasina dua edirik.

Tolim materiallarinin hazirlanmas1 kimi miithiim bir vozifo, hovoskar vo alayarimgiq isloyon
koniilliilor torofindon istonilon soviyyads yerina yetirilo bilmoz. Bunun kaskin ehtiyac duyulan
bohralar verils bilmasi ii¢lin elmi diisiincoys malik miitoxassislorin vo professional kadrlarin saylori
osasinda togkil olunmasi zoruridir. Islami horokat, imkanlarin ohomiyyatli bir gismini belo yiiksok
soviyyali miitoxassislorin yetigmosing sorf edordo, ¢ox faydali is gérmiis olar. Bu is artiq imumi bir
miibarizoyo qosulanlarin sadoco xos niyyatlorinin iimidino buraxila bilmoz. Miisolman olmayanlar
bu istigamotdo fovgolado soy gostorsolor do onlarin oldo etdiklori naticoalor istifado edilmomisdon
ovval diggatle dyronilmali, tosnif edilmali vo biitiinliiklo islamlasdirilmalidir.



Tolim rohberi, professor Ismayil Raci ol-Farukinin yazdig1 “Tévhid: diisiinco vo hoyata totbiqi”
adl kitabdan olaqoli sokilds istifado edilmoalidir. Bu kitab ovvalco Beynolxalq Islam Fikri Institutu
(BIFI), sonra da Toloba Toskilatlarinin Beynolxalq Islam Federasiyasi (TTBIF) torofindon nosr
edilmisdir.

Miiraciat etmok vo dovat¢inin hazirlamaga elmi rohborlik vo homin istiqgamotds tocriibs toplamaq
sayi bu miiraciotin vo dovotin mahiyyatini toskil edon tohdidlo, yani Islami tam sokildo basa
diismoklo slagodardir.

Tolim kitabinin hocminin istifadoys miivafiq bir 6l¢iido yigcamlasdirmaq {i¢iin, bohs edilon
movzularda segmo omoliyyati apardiq. Umid edirik ki, BIFi-doki Insani Toroqqi Bdlmosi 6z
kitabxanasiyla birlikde digor saholor {iiglin do material saxlayaraq miivafiq sokildo tolimati
tamamlayacaqdir.

Buradaki bir c¢ox materiallar yalmiz insanlarin gozlorini agmaq vo lazim olanlar1 onlara
xatirlatmaq {iglin kitaba daxil edilmisdir. Maraqlanan oxucular 06zlorini bu materaillarla
mohdudlagdirmamali, daha dorin molumat oldo etmok {igiin olavo odobiyyat vo maonbalor
axtarmahdirlar. Bu tolim yeni vo aktual todqgiqatlara meydan agan, ohato dairasinin
genislondirilmosine ehtiyac duyulan, ham do siiratlo inkisaf edon bir foaliyyost sahosidir. Bu
movzulardaki nosrlorin vo toskil olunan konfranslarin materiallari ilo tanishigin kitabdan istifado
edon torbiyagilor tigiin faydali olacagina inaniriq.

Tovazokar zohmotimiz sayosindo kitabt hazirlamaga komok edon Allaha homd olsun. Ey
Allahim! Bizi dogru yoluna, Sirati-Miistoqimo apar!

Zilhicco, 1411 Hisam ol-Talib

Iyun, 1991 Beynolxalq Islam Fikri Institutunun Insani Toraqqi Bélmosi



BASLANGIC
TARIXI INKISAF
BiZ NECO BASLADIQ

Hor sey 1973-cii ilin noyabrinda, Indianada, Caryd sohorinds basladi. ABS vo Kanada Miisolman
Tolobolor Toskilat (MTT) Icraiyye Komitosinin yigincaginda 6z-6ziimiizdon sorusduq. “Biitiin bu
tadbirlordo magsad nadir? Aylarla, illorls kegirdiyimiz bu uzun vo yorucu toskilati yigincaqlardan
biz na qazanirq?”’

O zaman basa diisdiik ki, komito iizvlori, idaro vo toskilat islorino miivazi olaraq vozifo
dasidiglar1 miiddotdo tolim, ustaliq vo monovi yiiksolis oldo etmolidirlor. Odur ki, Icraiyys
Komitosinin bundan sonraki hor yigincaginin ilk giliniinii liderlorin tolimina hosr etdik. Bu qgorarin
tosiri ¢ox boyiik oldu! Komitonin hor iizvii 6zii haqqinda “li¢ doqigolik 6ziinii tanitma” molumatlari

verdi vo bels iclaslar boylik maraq dogurdu. Bir-birini tanimagq ti¢lin bunlar neco do go6zal vasitolor
idi!

MTT-nin rohborliyi daha sonra, “bacardigini etmok™ gonaoti ilo kifayostlonmoyib, “no lazimsa,
onu etmok™ zoruratini monimsamayin vaxti ¢atdigint dork etdi. Bu moagsadlo MTT-nin Planlagdirma
va Togkilat Komitasi yaradildi.

Islami ¢alismalarimiza bu komitonin soylorini tosiri qader ohomiyyatlibir kémok xatirlamirig.
Horokatin inkisafin1 tohlil etdikdon sonra komito iizvlori foaliyyot {iciin lazim olan islori
miioyyonlosdirdilor vo golocok is planini hoyata kegirmoyo basladilar. Bunu bildirok ki, burada
“horokat” anlayis1 ¢ox iimumi bir monada islonilir.Bu anlayis Islamin biitvliiyiinii qavrayan, bunu
hoyata keciron, Islamin yer iiziinda yayilmas: iiciin dovlotcilik isino qosulan her bir foaliyyot
grupunu ohato edir. Foaliyyat sahasi geniglondikco, horokat ii¢lin daha bacariqlt va tocriibali olan
insanlara ehtiyac yarandi. O zamandan etibaron giicli vo ¢evik tolim proqramlarina tolobat
duyulmaga baslandi. Daima isloyon rohborliklo birlikdo Tolim Boélmosinin Togskili artiq baslica
ehtiyaca ¢evrildi. Komits, eyni zamanda bir Tolim vo Informasiya Blmosini, bir idars Bélmasini
va bir Maliyys Bolmoasini do ohato edocok vo fasilasiz isloyoacok bir Katibliyin do yaradilmasini
tovsiyyo etdi. Beloca, Islama arasikesilmodon xidmot gdstormok tesavviirii ¢ox gozal bir sokildo
anlasilmis vo hoyata kegirilmis oldu; mohz bu omollor 6z bohrasini bu giin do bol-bol vermokdadir.

1395/1975-ci ildo Indianadaki indiana Polisindo daimo bir Kkatibliyin toskil edilmosi vo
Planlagsdirma vo Togkilat Komitosinin timidlori haqigoto c¢evrildi. Bir il sonra iso Katiblik
Indianapolis yaximnliginda olan Plainfelddoki Simali Amerika Islam Morkazi yerloson binaya kécdii.

II. MTT MORKOZi BUROSUNDA TOLIM BOLMOSI

1395/1975-ci ildaki toskilati todbirlorlo birlikds bu bdlmonin qarsilasdigr ilk ciddi masolo bi
oldu: “Insanlara nayi tolim edacayik?”



Umumi bir cavab kimi “islami tolim” anlayis1 bizo bir o godor do kémokgi olmadi, ¢iinki Islam
biitlin zamanlar vo mokanlar ii¢iin motobordir. Totbiq edilo bilmasi baximindan genis vo ohatoli
olduguna goérs homin anlayis bir ¢ox xiisusi proqramlar iigiin zoruri olan konkret moqamlari nozors
ala vo tonzimloya bilmir. “Islam odabiyyat1” sahosindoki zengin mirasimiz vo kifayat deracoda
tominedici deyildiyi, ¢iinki miivafiq adobiyyati oldo etmok ¢otinlik dogururdu. Buna goro do Tolim
Bolmasi biitiin diinyadaki 86 miisolman alimine moktubla miiracist etmayi qarara aldi. Bu alimlarin
hor birinin miitoxassis olduqglar1 sahoyo dair 10 sohifodon az, moqsado miivafiq golon, praktik
saciyya dagiyan vo anlagilmasi asan olan bir maqalo yazmasi xahis edildi.

Notica ilk baxisda toossiif dogurucu oldu. Dvvala, alimlorin yalniz 10%-i cavab verdi. Ikincisi,
alinan cavablarin oksoriyyoti hom forma, hom mozmununa goéro qane etmirdi. Gondorilon
materiallar Amerika miihitindo asanligla istifado edilo bilocok soviyyado deyildi. Bu vaziyyoatdo
b6lmo Amerikadaki adabiyyatin zongin gaynaglar ilo olage yaratmagi gorarlasdirdi,xiisusilo rabito,
rohborlik isi togkil edilmoli vo iso miivafiq golon texniki saholordo olagolor yaradilmaliydi. Eyni
zamanda iki moqsod miioyyanlosdirilildi; bir torofdon Amerika tocriibesini Islama miivafiq bir hala
gotirmak, digor tarofdon Islam mirasini miiasir bir mozmuna salmaq. Birinci maram daha asan idi,
clinki agla miivafiq har sey miioyyan bir aya va ya hadisdo ifadasini tapirdi.

1975-1977-ci illar arasindaki dovr, toskilat tigiin islami ¢alismada da ilk tocriiba dovrii oldu.
1396-c1 ilin Sofor (1976-c1 ilin yanvar) ayma dair Moruzo- Tohlilds bunlar geyd edilmisdir. MTT-
nin ilk tolim kursunu ohato edon bu moruzo Simali Amerika islam Comiyyati (SAIC) Morkazindo
saxlanilir. Bu moruzonin materiallar1 tokco Simali Amerikada deyil, onun hiidudlarindan konarda-
Afrika, Asiya vo Avropada yayilmigdir.

Davatginin tolimi {igiin 4 asas mévzu miioyyanlosdirilmisdir:

Monovi yiiksalis

Islama bolodgilik vo onun diizgiin dorki

Miiasir dinlor vo ideologiyalar haqqinda lazimi malumatlar

Professionalliq vo tobliq vasitalari.

MTT-nin ilk tolim kursu 103 dors saati1 ii¢lin nozords tutuldu vo eyni zamanda dord tolim
diigorgosindo totbiq edildi. Bu diisorgolordo kegirilon seminarlarda islam elmlorino, miiasir
ideologiyalar vo tocriibi foaliyystloro dair mévzularda altmis sokkiz moqalo togdim edildi. Kursda
27-si qiz olmaqla 120 istirak¢1 hazirlandi. Yetmisinci illorin sonlarinda belo kurslar kegirmok

il

ideyas1 bir cox milli vo beynoalxalq miisolman toskilatlar1 torofindon monimsonildi. Xiisusilo TTBIF
tolim diisorgolorinin togkili vo miivafiq odobiyyatin nosri sahosindo boyiik islor gordii. Umumdiinya
Miisalman Camiyyati (UMC) bir sira diisargalorin toskiline himayadarliq etdi.

Baglangicindan bu giino gador islami liderlik tolimi anlayisini osas tutan, inkisaf etdiron va
iralilodon bu togkilatlardak: biitiin qardaslarimizdan Allah razi olsun.

Hicri toqvimlo XV osrin baslangicinda (1401/1981) Beynolxalq Islam Fikri Institutu
yaradilanda dovlotin yeni metodunun “liderlik tolimindo™ morkozlosdiyi artiq aydin idi. Toloba
Toskilatlarinin Beynolxalq Islam Federasiyas1 torofindon diinyanin bes gitasindo milli va beynalxalq
soviyyalordos toskil edilon tolim diigorgalorinin bdyiik tocriibasi proqramin ilkin prinsiplorinin daha
dorindon dork edilmoasine kémok etdi. Noticodo TTBIF-in Umumi Katibliyinin 1409/1989 cu ilin
aprelinda kegirilon yigincaginda Beynolxalq Islam Fikri Institutunun royini nozers almagqla d-r
Hisam ol-Talibo Islam Dévlotgilori iigiin  Tolim kitabim1 hazirlamaq vozifasi tapsirildi. Belaliklo,
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oxucularin miihakimosino toqdim olunan bu Tolim kitabi SAIC, TTBIF, MUC va BIFI —nin
xidmotlorinin imumilogdirilmasi kimi meydana ¢ixdi.

Bu kitabin golon asrdo do mdvcud olacaq va yiiksalocok islam modoniyyastino fayda gotirmasi
ticiin Allaha dua edirik.

III TOMOL DASLARI: TOSKILATLAR VO KADRLAR

Islam konsepsiyasinin inkisafindan séhbat acarkon bir sira toskilatlarm vo insanlarin bu
istigamotdo ¢ox ohomiyyatli rol oynadigini xatirlamaq lazimdir. Burada onlarin foaliyystini vo
xidmotlorini qisaca nozaordon kegirok.

A.ABS VO KANADA MUSOLMAN TOLOBOLOR TOSKILATI (MTT)

ABS vo Kanada miisolman tolobolor togkilati 1963-cii ildo yanvarin birindo yaradildi.
Amerikanin bir sira kampuslarinda tohsil alan vo 6z faaliyyatlorini Illinoys statinin Campayn-
Urbandaki gorargahinda comloagdiron ondan artiq islam xidmatgisi homin togkilata daxil oldu. MTT
iyirmi il orzindo hom kampuslarda, hom do onlardan konarda tohsil alanlarin siiuruna islami
dayarlari talqin edon, miisolman tolobalorin vo miisalman icmalarinin foaliyyatini giiclondirdi va
bununla da biitiinliikde Simali Amerikada islam varligimin haqigate ¢evrilmasindo tokanverici rol
oynadi.

Koéniillii olaraq se¢ilmis liderlor torofindon rohbarlik edilon vo Umumi katiblik (1395/1975)
torafindon miidafio edilon Miisalman Talabolor Togkilati bir sira illik miiqavilslor bagladi vo mohalli
konfranslar kegirdi, ayliq biilletenlor vo riibliikk jurnallar nosr etdirdi. Bir sira todris programlari
hoyata kegirdi, islam problemlorino hosr olunmus seminarlarin toskil olunmasimi toklif etdi,
miisolmanlara vo geyri-miisolmanlara islami xidmat haqqinda molumat catdirdi. Ixtisaslasdirilmig
qiirumlar, o ciimlodon Simali Amerika Islam Birliyi (SAIB) vo Islam Tolim Morkazi (ITM) vasitosi
ilo Miisolman Tolobolor Toskilati Islama dovet ideyalarmin tobligi sahosinde ¢ox ohomiyyatli
noticolor oldo etdi. Masolon, Islama dair xeyli kitab nosr edildi vo bunlar cox genis dairads yayildi.
Islam morkozlorinin vo mascidlorinin foaliyyetini miidafio etmok {igiin todbirlor hoyata kegirildi,
islam tolimina dair adobiyyat miisolman olmayanlara vo yeni miisolmanlara ¢atdirildi. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, Simali Amerika Islam Comiyyoti Tolobo Toskilatlarmin Beynolxalq Islam
Federasiyasinin tizviidiir.

Iyirmi illik soylori noticesindo Miisolman Talabalor Toskilat1 islam comiyyatlorinin daima
doyison tolobalorini tomin etmoyo qadir olan yeni togkilati qurum yarada bildi. Bu vozifalor
macrasinda MTT 06z diqqgetini Simali Amerikadaki akademik institutlarin daha somarsli
tokminlosdirilmoasi, regionda Islamin tobliginin somoraliliyinin artirilmasi iizorinds comlosdirdi. Bu
vozifo yenidon yaradilmis Simali Amerika Islam Comiyyatinin (1403/1983) foaliyyatinin osasini
toskil etdi.

1. MTT-nin Planlagdirma va Togskilat Komitasi

Bu komito ilk dofo rohborlik ol-Tigani ©bu Cideyrinin rohborliyi zamani qurulmusdur.
Komito togkilati qurumlarin yaradilmasi ilo mosgul oldu, miivafiq mévzularda icmallar hazirladi,
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moruzolor nosr etdi. Komitonin faaliyyati naticosinde Umumi Katibik vo Islam Tolim Morkozi
(ITM) tosis edildi. Demok lazimdir ki, mohz bu komitonin soylori sayesindo MTT Simali
Amerikada Islamin canlanib-dir¢elmasi sahasinde miihiim nailiyyatlor alda eds bildi.

2. Tolim Bolmoasi

Illor kegdikco Miisolman Tolobolor Toskilati golocok faaliyyotinin yaxsi tolim gormiis
insanlarla bagli oldugunu dork etdi. Bu sobobdon 1395/1975 —ci ildo Umumi Katiblik toskil
edildikdo Tolim Komitasi Bolmoyo ¢evrildi.D-r Hisam ol-Talib onun miidiri toyin edildi. Tolim
Bolmosi tolimlo olagodar odobiyyatlart miioyyonlosdirdi vo topladi. MTT rohborlik heyatinin
tizvlori, yerli birliklorin bascilart vo qrup nlimayandslari {igiin fasilasiz tolim proqramu irali siirdii.
Bolmo ayrica bir hesabatda Simali Amerikadaki islami c¢aligsmalar iiglin tolim proqramini otrafli
tohlil etdi.

D-r Hisam ol- Talibdon sonra 1398/1978-ci ilds qisa bir dovrdo bir-birinin dalinca d-r Enis
©hmoad vo d-r Abdul Hadi Omor Tolim Bélmoasinin miidiri oldular. Onlar eyni zamanda Tohsil
Bolmasina rohbarlik etdilor. Tolim Bolmosinin bir Miisavira Maclisi vardir.

B. SIMALI AMERIKADA iSLAM COMIYYOTI (SAIC)

Mbvqeyini mdhkomlandirdikco Miisalman talobalor Toskilat: islama xidmotdo daha miqyash
islor gérmok iiciin hazirhiga basladi. Belo ki, 1397/1977-ci ilin baslangicinda Islama xidmot
gdstoranlori Indiana Statatinin Planfield sohorindo tarixi bir y1§incaga dovot etdi. Yigincaqda toklif
edildi ki, Simali Amerikada islami foaliyyatlor sahasinds dovriin ehtiyaclarina cavab vera bilocok
yeni toskilati qurum yaransin. Bunun naticoesindon 1403/1983-cii ilin yanvarinda Simali Amerika vo
Kanada Miiselman icmalar Ittifaqr (MIQ) eloco do digar ii¢ professional qrup — Islam Tibb ittifaq
(ITT), Miisolman Alimlor Ittifaqr vo miihondislori ittifagi (MAMI) vo Miisolman Ictimaiyyotci
Alimlor Ittifaqgr (MIAI) SAIC —in tosisgileri oldular.

Simali Amerika v Kanada miisolman Icmalar ittifaqn hazirda foaliyyotini dayandirmisdir.

Simali Amerika Islam Comiyyati iso biitiin miisolmanlar iigiin ag1q icma- toskilatlari federasiyasina
cevrilmisdir. Bu toskilata ii¢ on miihiim qurum — Simali Amerika Islam Birliyi, islam Tolim
Maorkozi, Kanada Islam Birliyi Fondu xidmat gostorir.

Simali Amerika Islam Comiyyotinin giicii biitiin islam mozhoblorina monsub olan
miisolmanlarin  bir-birini  dyronmoasine vo dork etmosino imkan yaratmasi ilo yanast onun
beynalmilal xarakterindon vo genis cografi mdévgeyinden dogur. Bu qiirumun osas maogsadi
miisolmanlarin, miisolman usaqglarin islami doyorlor ruhunda tolim kegmosi vo miisolman
olmayanlara Islama dovot ideyasinin ¢atdirilmasidi.

Sura Maclisi —~SAIC yiiksok siyasat yiiriitmo orqani, Idars maclisi —rohber orqan1 vo Umumi

katiblik- omaliyyat istiqamoatidir. Foaliyyat programmin totbiqi noticesindo SAIC iroli siirdiiyii
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vozifolorin hoyata kegcirilmosi Simali Amerika Islam Birliyi, Islam Tolim Morkozi vo bir sira
fasilosiz foaliyyot komitasinin xidmatlori ilo miihafizo edilir.

Simali Amerika islam Comiyyatinin tosis¢ilori sirasinda Miisolman orob Gonclori Toskilati
(MOGT), Islam1 Oyronon Malayziya dostosi (IOMD), eloco do Simali Amerikanin Miisolman
Gonclori (SAMC) toskilati vardir. Simali Amerika islamin dir¢olmosinds xiisusilo SAMC-a boyiik
iimidlor boslanilir, ¢linki bu togkilatda SimaliAmerikada dogulub yasayan vo 6ziinii islam tolimino
hasr edon gonclor birlogdirilmisdir. Homin gonclor 6z diinya goriislorindo miisolman olan

ocdadlarinin irsi ilo Islama dovet konteksinda yerli tocriibani govusdurmusdur.

C. TOLOBO TOSKILATLARININ BEYNOLXALQ

ISLAM FEDERASIYASI (TTBIF)

TTBIF diinyanin biitiin bdlgalorini tomsil edon miisolman moslokli toloba toskilatlarindan
togkil olunmusdur. 1387/1967-ci ildo tosis olunmusg va togkilat diinyanin oksor dillorindon islami
odobiyyatin on bdyiik nasiridir. TTBIF miixtolif &lkolordo Oziinii @imumi iclaslari, todris
konfranslarini kegirir vo bununla da islamm tobligina boyiik xidmot gdstorir. indiys qodor tolobo
toskilatlarinin Beynolxalq Islam Federasiyasi torafindon 100 dilds 46 adda 10 milyon niisxoya qoder
kitab vo asor nosr edilmisdir. TTBIF-in ilk bas katibi ®hmod Totonci olmusdur. Onu ardicil sokildo
d-r Hirsam ol-Talib, d-r Said Siad, d-r Mustafa Tohan va hazirki bas katib d-r Mustafa Osman avoz

etmiglor.

C. MUSOLMANLARIN UMUMDUNYA COMIYYOTI

MUCN qorogahi Mokkado yerlosir. Diinyanin bir ¢ox niimayondoliklori vardir,
miisalmanlarin, xiisusilo onlarin azliq toskil etdiyi Olkolordo maddi cohotdon gqaygisina qalir.
Bunlardan olavo comiyyot beynolxalq goriisler kegirir, biitiin diinyada Islam mascidlorinin onun
yaradilmasina kdmok edir. MUCN-in hazirda bas katibi d-r Abdullah Nasirdir.

D. BEYNOLXALQ ISLAM FiKRi INSTITUTU (BIiFI)

BIFI islamin miixtalif saholorinin totqigi ilo mosgul olan maarifgi tolim qurumudur. 1BIFi
islamin miixtolif saholorinin totqiqi ilo mosgul olan maarif¢i tolim qurumudur. 1401/1981-ci ilds
Amerika Birlogmis Statlarinda d-r Ismayil ol-Faruki, d-r ©bdiilhomid ©bu Siileyman, d-r Taha
Cabir, Dl-Blvani vo Onver Ibrahim torofindon islam diisiincosine canlandirilmaq vo inkisaf
etdirmok, miiasir elmlords biliyi islamilosdirmok mogsadi ilo yaradilmisdir. Institut eyni zamanda
Tohvid vo Sariotdon qaynaglanan islam fonlorindon bilik oldo etmok imkanini aragdirir.
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Beynolxalq Islam Fikri Institutu islami paradigmanin prinsiplorine, anlayis vo doyorloring
osaslanaragpbiitiin diinyada miisolmanlarin garsilasdiqlart humanitar problemlorin hollino nail olmagi
garsisina moagsad qoymusdur. Bu mogsads yetiso bilmok {iciin BIFI miitoxassislor arasinda seminar
vo konfranslar togkil edir, Universitetlordo totqigat layiholorini maliyyslosdirir, Islam monbali dors
kitablarinin yazilmasina komok gostorir va biitiin diinyadak: alimlorin arab, ingilis va digar dillords
homin mdvzularda yazdiqlar1 elmi iglori nogr edir.

BIFI bunlardan basqa gonclik programlar iigiin material yaratmaga galisir.
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BU KITAB KIMIN UCUNDUR

VO ONDAN NECO ISTIiFADO ETMOLI

1. TOLIM, TORDQQI VO TOHSILIN TORIiFi
Insani taraqqi ilo mosgul olan miitoxassislor arasinda “talim”, “taraqqi” va “tohsil” anlayislari
bozon bir-birini ovoz edorok hor seydon ovval insanin ondan gozlonon somaorsliliyi niimayis
etdirmok, ya da 6ziinds bundan daha artiq bir qabiliyyot inkisaf etdirmok sahasindoki soylorini ifado
etmok {igiin igladilir. Bu ii¢ anlay1s daha otrafl1 sokildos belos izah edilo bilor:

e TOLIM-gbzlonon somoronin iizo ¢ixarilmasi {i¢iin lazzm olan bacariq va qabiliyyati
Oyronmo vo inkisaf etdirmoklo olagadar proqramlar silsilosinin hazirlanmast va
bunlarin totbiq edilmasidir.

e TOROQQI-tohlil vo liderlik qabiliyyotlori sayesindo miisahide vo rohbarlik
funksiyalariin inkisaf etdirilmosi vo genislondirilmosi ilo olaqodar proqramlar
silsilosidir.

e TOHSIL iss tolim vo formalagdirma yolu ilo insanin bacariq, davranis ve tocriibasinin
inkisaf etdirilmosi namina bilik qazanmasi cohdidir.

Islami liderlik tolingilori arasinda “tolim” anlayisi, genis monada tolimo qosulanlari
yetisdirmok, onlari monavi cohotdon zonginlosdirmok vo ucaltmaq, liderlik vo doveot islorindoki
ugurlarini artirmaq istigamatindos bir ardicil faaliyyati ifado etmok tigiin igladilir.

Islam tolim proqramlari, osashi sokildo islami inanliligin, islami idrak vo siiurun mévecud
oldugunu nozoars alir vo bu baslica tomal {izorinds yiiksolmayo calisir.

Bu proqramlarin metodoligasi, miiayyanlosdirilmis magsadlari va vasitolori insanin yaradicisi
olan Allahla olagoalorine asaslanir. Bunlarda istifado edilon tolim materiallarinin asas moagsadi
islami anlayis1 artirmaq vo tolima qosulanlar arasindaki olaqgolori qiivvatlondirmakdir.

I1. BU KiTAB KiMIiN UCUNDUR

Bu kitab tamamilo yeni miisslmanlar yetisdirmok ii¢iin deyildir. O, oxucularin miisyyon
dorocado Islama bagli vo onun miiddiiolarin1 hoyata kegirmok sahosindo tocriibali olmalarin
nozordo tutub. Bu kitab ilk ndvbado universitet toloboaloring iinvanlandirilmisdir. Onlar 20-30 yas
arasi gonclordir. Kitab bazi uygunlasdirmalara digor yas qruplari tigiin do faydali ola bilor. bu kitab
moholli, milli vo 0lkolorarasi soviyyolords Islam ugrunda miibarizo meydaninda liderliyo
namizadlori vo dovatgilori tolim etmayi qarsisina maqsod qoymusdur.
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Ondan ruh halinda tolim islorindo oldugu kimi, fordlorin miistoqil tolimindo do istifads edilo
biloar.

Bu tolim rohborliyinin tovsiyyo edilon oxu materiali ilo birlikdo mogsadi, liderlik
movgeylorini kegocok gonc islam dovlotgilorinin yetisdirilmosi mosuliyyastini 6hdosine gotiiriilmiis
tacriibali islam dovatgilorino miimkiin oldugu godor faydali olmaqdir. Tolima colb edilonlordon iki
osas qrup digqgati calb edir:

A. GONC KISILBR: Gonc miiselman kisi, 6zvliiyii hom kisilor, hom do qadinlar iigiin agiq
olan bir ¢ox toskilatlarda mosuliyyot dasiyir vo niifuzlu movqgeyo sahibdir. Bu gonc
adamlar gonclik togkilatlarinin programlarinda vo ya comiyyatin digor niimayandslorini do
birlosdiron timumi toskilatlarda lider ola bilorlor. Hor hansi halda bunlar liderlik
tocriibosini tozoco monimsomoys baglamis vo limumiyyotlo bu sahado daha tosirli vo
somarali foaliyyat gostora bilmak iiclin dyronmays ehtiyac duyduqlarini bilirler.

B. GONC XANIMLAR: gonc miisolman xanimlar gonclik toskilatlarinda  vo
programlarinda, comiyytodoki digor toskilatlarda miioyyan lahiyolora vo mosuliyyatli
faaliyyoto qosulur, Islam ugrunda miibarizoda ohomiyyatli vozifolor dasimaga baslayrlar.
Gonc xanimlar homin togkilatlarda liderlik mévqeyino golirlor vo bunlarin islami islordoki
faydaliligi imumilikdo islam comiyyotinin inkisafi baximindan hoyati bir ohomiyyat
dasiyrr.

Olahiddo heg bir programin biitiin toskilatlara, 6lkoloro vo modoniyyatlor tamamilo miivafiq
olmayacagini basa diisiiriik. Bu sobobdon, bir gisim material miioyyon bolgalora ¢ox da uygun
golmosa do, digorlori iiclin tamamilo miivafiq ola bilor. Bu voziyyatlor omali totbiq edilmalor
zamant vo proqramlarin miixtalif tolim yerlorindoki totbiqginde aydinlasa bilor. bunu da geyd etmok
lazimdir ki, kitabin dilindaki xitab formasi kisilors adi olsa da, verilon moalumatlar hom kisilor, hom
do qadinlar ii¢lin nozords tutulmusdur.

III. KITABDAN NECO ISTIFADO ETMOLI

Bu kitab girig hissadon olavo bes hissoyoa boliiniir. Osas qurulusu iso “tolimin na ii¢lin vo
neca” golmolori ilo izah oluna bilor:

e NO UCUN: Islami horokata iimumi bir baxis vo tolimin zoruriliyi birinci hissodo ohato
edilmisdir.

e NO: Liderliyin ochomiyyatli cohatlori, fordi vo qrup halindaki asas tocriibalori ikinci vo
tigtincii hissalorin mévzusudur.

e NECO: Tolim veronlorin insanlari neco Oyratdiklori dordiincii hissado izah edilir.
besinci hissonin movzusu iso shomiyyatli bir tolimmeydani kimi gonclik diisorgasinin
toskili vo hoyata kegirilmosidir.
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Bu faaliyyotlor vo dyronmok namino yaradilan olagolor kitabin miixtolif hissolorindo tosvir
olunmusdur. Hissalorin ¢oxu dyronmo moqsadini miioyyonlogdirilmosi ilo baslayir vo hom qrup
halinda tolimi, hom do miistoqil tocriibalorini qiivvatlondirmok ii¢lin qavrama tapsiriglar ilo
bitir.Ogor dyronmo meydan1 gecikdirilocokss, bozi mosalolor arast olaqo do gdstorilir. Osas
materialin praktikada totbiqina diqqgati colb etmok vo biliklori méhkomlondirmok {igiin foaliyyat
moqamlari , xiisusi vardislari, xatirladicilar vo torbiyavi hekayslor do kitaba daxil edilmisdir.

A. KITABDAN iSTIFADO ETMOYIN OSAS TOSIRLI YOLU HANSIDIR?

Tolim kitabt asan oxunmaq vo fasilosiz olaraq Oziinii inkisaf etdirmok {ii¢clin nozordo
tutulmusdur. Istifadonin osas somorali yolu iso onu bir dofo hisso-hisso axiradok oxuyub basa
catdirmaqdir. Bundan sonra lazim oldugdahor hissoni ayrica oxumaq lazimdir. Miixtolif soraitlordos,
sOhbatlords vo digor mogamlarda burada verilon biliklrodon hortorafli istifads edin.

Bir qrup adamin va ya bir togkilatin bir tolim diisorgasinds, deyak ki, bir hofto miiddotindo
molumat kitab1 {izorindo avvaldon axiradok islomosi faydali olardi. Yasca boyiik vo tocriibali bir
soxs belo bir proqramin hoyata kegirilmasi ligiin mosuliyyot dagimalidir.

B. NO ZAMAN iSTiFADO ETMOLIi?

[lk oxunusdan sonra TOLIM kitabina daxil olan har hansi bir voziyystlo qarsilasanda onu
yenidon tohlil edin. Masolon sizdon bir s6hbot aparmaginiz bir isi toskil etmoyiniz miioyyon qorar

vermoyiniz hansisa yigincag istigamoatlondirmayiniz vo ya yalniz bir tolim diisorgasino qosulmaniz
tolob edildikds bu kitabdab istifads eds bilarsiz.

Bir islami is vo ya bir qrup islam dovetgisi liclin mosuliyyat dasidi§iniz zaman miioyyon
sohifolorin surotini ¢ixardiqda vo ehtiyact olanlara paylaya bilorsiz. Belo todbirlor yalniz bu iso
gosulanlarin soylorini artirmaq ii¢lin deyil, eyni zamanda faaliyyoto limumi rohborliyi tomin etmok
baximindan yararlidir.

Tolim kitabindan xiisusi voziyyatlords istifado edorak, bu xiisusi voziyyatlori doguran hallar
geyd etmoyo, tolimo qosulanlarin  bunlara miinasibatini  tolimgilor torofindon  neco
qiymatlondirilmasini olavo etmoyo ¢alisin. Bu materialdan istifado etdikdo garsiniza qoydugunuz
maogsad baximindan lazimi bilik olds etmak vo ya todqiqat aparmaq soylarini 6ziiniiz ii¢lin vordis
halina salmaga caligin.
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BIRINCI HiSSO

TOLIM PERSPEKTIVLORI

Tolimdon bohs edorkon bu anlayisin hiidudlarini diizgiin, doqiq miioyyonlosdirmok zorurati
meydana ¢ixir. “Tolim” anlayisinin torkib hissolorini miiayyonlogdirarken asagidaki aspektlori
nazars almagq sortdir:

1. Insanin rolu vo miihitiyls slaqasi.
2. Hicri tarixlo 14-cii osrdo islami horokatin voziyyati (hor sey yaxsidirsa, o zaman movcud
voziyyati doyisdirmok ii¢lin insanlara tolim vermaya, sadoco ehtiyac yoxur.)

Yalniz bels halda tolimin magsadlarini va vasitalorini bu giin istifade etmak {igiin anlasiqli bir
sokildo izah edo bilorik. Bu prinsiplorlo slagodar miioyyon bir imumi gonaoto golmoasak, tolimi
geniglondiro bilmorik. Hor dofo qarsimiza sodd kimi bu sual ¢ixacaqdir: “ na ti¢lin? No mogqsadla?
Vaneca?”

Bu ¢otin movzulari diizgiin aydinlagdirmagq iigiin Qurana iiz tuturugq:

“biz insanm an gozal bir bicimds yaratdiq! Sonra da onu gaytarib razillorin razili edarak!
Yalniz iman gatirib yaxsi omollor edonlordan basqa! Onlar1 minnatsiz saysiz-hesabsiz miikafat
gozloyir” (95: 4-6)

Rosulillah (SAV) da bizi xobordar edir:

“siibhasiz ki, Allah hor isi yaxs1 gormayi forz etmisdir. o zaman oldiirando ds yaxsi
oldiiriin. Bir heyvan kasonds kasmayi yaxsi bacarin. Sizdon biriniz bicagin itilasin, kasdiyi
heyvanin canimi rahat alsin.” (Sohihi- miislim, Siinan-i 9bu Davud, Siinon-i Darimi, Siinon-i
Ibni Mace v Siinan-i Nosai).

Bu gostarislorin isiginda islam dovatcisi vo islami harokat, 6ziinii dogru islor gérmak vo on
yaxst sokilde is gérmak ii¢lin yetisdirmok macburiyyatindadir. Islami tolim bundan ibaratdir.

Kitabin bu hissosinds islami horokata vo bu giin onun mévcud oldugu soraits limumi bir baxig
toqdim edirik. Bununla olaqodar kitabin moramina uygun tolim magsadlorini miioyyonlasdirmok
ticiin Quranin rahbarliyins iz tuturugq.
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I bolmao. Davoatci miihit va xalq
II bolmd.  Hicri tarixi ilo 14-cii asrda islami harakat

III bolma. Moaqgsadlorimiz
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Bolma

DOVOTCiI, MUHIT VO XALQ

Maogsadlar va vasitalor hagqinda

I. Quranin gostariglorindon neca istifado etmok vo onu neco dyronmok haqqinda
A. Gorlinmoyan
B. Universal
C. Beynolxalq
D. Mohalli
IL. Xidmotds liderlik
III.  Foaaliyyat plani
A. Fordi
B. Mohalli
C. Milli

MOQSODLOR VO VASITOLOR HAQQINDA

Olinin qilinc alaraq seytana qarst vurusan vo beloliklo 6zilinli connatdo tapan bir soxs halo
miisalman deyildir. O, miihitiylo foal surotdo olagedo olmaga vo basqalarindan forqlonon bir
davranis torzi niimayis etdirmoays mocburidir.

“Insana ancaq 6z omoli, 6z zohmoti qalar! Siibhasiz ki, (qiyabi giinii) onun amali,
zohmati goriinacakdir.” (53: 39-41)

Davraniglarimiza yalniz Allah vo Rosulu deyir, otrafimizda olanlar da sahiddir. Bu sababdon
miisolman boslugda yasamir; onu shato edon miihitlo fasilosiz olaraq qarsiligh slagodadir. Onu daha
yaxs1 bir miisolman edon nodir? Hadis tamamilo agiq bildirir:

“Insanlar Allahin qullaridir. Allaha an yaxin olan iso
onun qullarma an faydah olandir” ( Sohih-i Miislim)

Odur ki, daha yaxs1 miisalman olmagin meyar1 yalniz namaz, oruc, zikr vo tosbeh deyildir;
hom do basqalarina faydali olmaqdir. Bu cohotdon asagidaki monali ifado bizi xobardar etmalidir:
“Miisolmanlarin isloriylo maraqlanmayan onlardan deyil.”
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Islamda comiyyatin qayesi 6ziina xidmot deyidir, basqalarina xidmotdir. Qrup- moqsad
deyildir, yalniz mogsado yetismoyo yoOnoldilmis toskilat vasitosidir. Belo bir togkilatin monfooti
millatin vo timumiyyatls otraf alomin monfostindon irsli ¢ixmamalidir.

Allahin Elgisi belo buyurur:

“Yerdoakilara marhamat ediniz ki, goydokilor do sizo marhomat etsin” (Siinon-i Tirmizi).

Oz {izvlorinin maraqlar1 ilo mohdudlasan miisalman gruplart magsadlorini itira bilarlor vo 6z-
0zlarino xidmat etmok kimi monasiz voziyyoto diisorlor. Oslinda,toskilatin biitiin {izvlorinin hazirliq
vo tolimlori 6z millstloring daha yaxsi xidmoto yonolmigdir. Toskilat naminog togkilat yaratmaq, ev
iiclin ev qurmaq kimi bir seydir.

Davatginin bir pargasi oldugu miihit vo xalq onun qovusmus halda foaliyyot gdstoro bilocoyi
baslica varliglardir. Omiir yolunda Allahin onu ittihama ¢okdiyi on vacib foaliyyat saholoridir.

II. QURANIN GOSTORISLORINDON NECO
ISTIFADO ETMOK VO ONU NECO OYRONMOK HAQQINDA

“soandon avval do (sohra ohlindon deyil) ancaq sohor ohlindon olub 6zlorina vahv
etdiyimiz neco-necd Kkisilor( qadin, malak yox, mahz Kkisi peygombor) gondardik. Magar (bu
miisriklor) yer iiziinii gazib dolasmurlar ki,0zlorindan avval gedib-galonlorin (mahv olmus
xalqlarin, tayfalarin) aqibatinin necd oldugunu gorsiinlor? haqigatan axirat yurdu Allahdan
qorxub pis amallardan ¢okinanlar iiciin daha xeyirlidir. Magor bunu dark etmirsiz? (12; 109)

Dovoatei eyni zamanda 4 miixtalif masalads aydin bir siiura sahib olmalidir. I gériinmayanlor
diinyas1 (geyb alomi), son ucu isa goriinon diiny a (sohadot alomi)dir.

1. Goriinmoyaon Bu movzulardaki bilik biitlin miisolmanlarda

2. Universal ortaqdir;biitiin  bolgolordoki adamlar iiciin

3. Beynolxalq bunlar doyismoz olaraq qalir.

4. Mboholli Bu hagda bilikler xiisusidir, hor bir 6lks vo ford
iiclin doyigkondir.

A. GORUNMOYON

Gortinmoyan alom Quran vo Siinnads ¢ox yaxsi torif edilmisdir. Allaha, maloklors, Kitablara,
peygombarlora, qiyamot gliniino vo hesaba inam bu soziin ohato dairosine daxildir. Goriinmoayono
inanmaq aglimizin vo anlayis sorhadlorimizin xaricindo olan alomlors faydasiz yers bas vurmaqdan
bizi xilas edir. bu inam miisalmanin i¢inds oldugu zaman vo mokana goéra doyismoz; biitiin zaman
vo mokanlar {iciin etibarlidir.
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B. UNIVERSALLIQ

Davatgi nazors alir ki, zaman vo mokan- Allahin yaratdiglarinin mahiyyatini togkil edir; kainat
canlilarin istifado etmasi vo ondan yararlanmast ii¢lin yaradilmigdir.

“Ey insanlar! Moagor Allahin goylards va yerds olanlar1 (giinasi, ayi, ulduzlar1 vo
buludlari, meyvalari, bitkilori, donizlari, ¢caylar1 va gollari) sizo ram etdiyini( sizin istifadoniza
veridyini), askar (gormo, esitmo, saglamhq) va gizli (3ql, siiur, fohm, elm v3 i.a.) nemtalori sizo
bolluca ehsan etdiyini gérmiirssiiniizmii? Insanlar icorisinda elasi do vardir ki, na bir elma, na
da dogru yol gostaran rahbars, na do bir nurani (ilahi) kitaba ssaslanmadan Allah barasinds
miibahiss edir.” (31:30)

Universal bilgilor —biitiin miisalmanlar {iglin imumi biliklordir vo yerli soraito goro onlar
doyiso bilmoz.

C. BEYNOLXALQ

Hor dovotci digor xalqlar vo millotlor haqqinda minimum biliys sahib olmalidir. Islami
harokatin cografi sorhodlorlo mohdudlagmayan global bir proses kimi dork etmaslidir. Biitiin diinyada
hagiqot gardaslari vo bacilari vardir. Oziiniin do bir iizvii oldugu millat yalmz miisolmanlarmn goxluq
toskil etdiyi Olkolordoki miisslmanlar1 deyil, dinin niifuzunun az yayildig1 glkslorin
hamisindakimiisalmanlar1 da ohats edir. O, hor yerdo haqiqeti miidafis etmoys vo batilo qarsi
¢ixmaga borcludur. Onun vozifasi diinyanin har gitosinds insanlara Islamin miiraciotini yetirmokdir.
Davatei tiglin biitiin diinya bir foaliyyat vo ibadot meydani sayilir. Allahin Elgisinin buyurdugu
kimi:

“yer iizii manim iiciin bir mascid vo tomizlonms vasitasi edildi” (Sohihi-Miislim, Siioni
Obu Davud, Siinoni —Tirmizi, Siinoni-Nosai, Siinoni ibn Mace, Siinon-i Darimi vo shmoad Bin
Hoambol-in Miisnadi)

D. MOHOLLI

Moholli miihit dovat¢inin yaxin shatasinda, bdlgesinds vo ya dlkosindoaki ilkin foaliyyot sahasidir.
Yerino yetirilmasi zoruri olan vazifalor bels qeyd edilo bilar:

Birincisi: Olkosi vo xalqi haqqinda dovatgi otrafli biliyo vo molumata malik olmalidir.
Olkonin cografiyasi, tarixi vo niifuzuna dair kifayat godor bilik aldo etmolidir. Hans1 tobii ehtiyatlar
vardir? Dinlori, mozhablori, etik torkiblori, kisi-qadin nisbati vo s. baximdan voziyyastinin tohlili
noyi gostorir? Iqtisadiyyat, idxalat, ixracat, sonaye vo kond tosorriifati mohsullar1 kimi saholordo
hasi xiisusiyyatlori mévcuddur?
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Davatginin siyasi partiyalar, motbuat, torofdarlar, ganun mexanizmi vo siyasi inkisafa kimlorin
vo nolorin tosir gostormosi do daxil olmagla Slkonin siyasi sistemi yaxsi dork etmosi lazimdir.
Ohomiyyatli qazet vo junallar hansilardir? Fikir 6ndarlori, yiliksok soviyyeli elm adamlari, yazici vo
alimlor kimlordir? Bosor tarixini bilmodon digor oOlkslorlo, xiisusilo qonsu olkolorlo olagolors
yaxindan bolod olmadan davat¢i 6z xalqumi da anlaya bilmoez. Qisaca desok, dovat¢i igerisinda
yasadig1 vo faaliyyat gostordiyi dlkenin sosial alomi, iqtisadiyyati, tohsil saviyyasi vo dini soraiti
haqqinda kifayat qadar biliys malik olmalidir.

Ikincisi: dovatci igorisindo yasadig1 comiyyatin problemlori ilo yaxindan maraqlanmalidir. Bu
problemlori Islam yaratmadig: iiciin onlarin hall edilmasina masuliyyat dasimadigini sdyloyorak,
bunlara lageyd yanagmamalidir. Onun miinasibati xostoliyin bas vermosindo heg¢ bir giinahi
olmadig1 halda xastolori miialico etmayi 6ziino vozifo hesab edon bir hokimin davranisina banzayir.
Ax1 hokim xostoliyin tam olact olmadig1 hallarda belo on azi agrimi azalda bilir vo xostolorin
cokdiklori iztirablar1 zoifladir. Oz pesosindo miivoffoqiyyot qazanmis hokim xostolori giiliine
voziyyato salmasi vo ya onlar incitmosi goériinmomis hadisadir. O, homiso miialico ozmiylos
voziyyoti yaxsilasdirmaga calisir. Oslindo hor bir dovotgi 6ziinii 6lkesinin siyasi bascist yerino
qoymal1 vo problemlori holl etmok {i¢iin biitiin aqli imkanlar1 soforbor etmolidir. O problemlori
miioyyonlosdirib arasdirmali va tasirli islami alternativleri toqdim etmolidir. Miixalifatde olmaq vo
iqtidar partiyasin1 tonqid etmok hor zaman asandir. Qurucu zokaya malik olan miisalman
mosuliyyatini dork edon vo aydin movqgedo duran somimi miixalifot miinasiboti niimayis
etdirmolidir. Belo ki, foaliyyot gostorondo onun planlar1 vo tovsiyyeolori hoyatda iso yaramali vo
notico vermolidir. Xoyali quru nozori vo utopik iddeyalar yalniz bos diisiincolordir. Xalq qisa bir
zamanda belo bos miilahizalor sdyloyon iddiaginin vo onun dastoyinin comiyyat iigiin shomiyyatsiz
olmasi1 gonastino galacokdir.

Bozilori ilami diinyanin biitiin 6lkolorindo yetisdirilmosi miimkiin ¢icok baggasi hesab edir.
hoyatda iso bu belo deyil. Islam daha ¢ox hor 6lkado forgli bir bicimds togdim edils bilon banzori
olmayan giil destosidir. Hor torpaq va iqlim ii¢iin ayrica ¢igok qrupu vardir. O 6lkoys uygun golon
xtisusi vo yerli ¢igoklor vardir. Millotin belo olvan bohralori vo colbedici edon do elo bu gozal
{isullar mozaikasidir. Dovatgi geybdon qazanilan bozi ortaq xiisusiyyatlori, islamin beynolxalq vo
millotloraras1 xiisusiyyatlorini niimayis etdirorkon, mohalli ononalori zdvqlori, qiyafolori, vo 6z
Olkosinin modoniyyati ilo baglh xiisusiyyotlori do tomsil etmoyo borcludur. Bu giin islami
tolimimizds ciddi geyri miitonasiblik movcuddur. Daha ¢ox insan hoyatinin daginiq vo timumi
nozori olamatlori ilo maraqglaniriq, lakin onlarin moholli vo xiisusi ehtiyaclarini dork etmokdo aciz
olurug.

Daovotginin biitiin bu amillori islami omrlor (gostorislor) ¢orgivasindo dogru vo diizgiin bir
sokildo olagolondirmayi bacarmasinin zoruriliyi askar bir hoqigotdir. Onun bu isdo istiraki lakin
kecmis tarixi vo ¢ografi hadisolori qeyd etmoklo mohdudlagmamalidir. Bunlar kifayat etmayacaokdir.
Onun bu sahodoki foaliyyati Islam 6lkolorindoki lozzatli yemoklor qodor rongarong olmalidir, -bu
yemoklor miixtolif xiisusiyyatlora malikdir, amma hamis1 halal nematdir.
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IV. XiDMOTDO LIiDERLIK

Peygombar (SAV) hals 14 asr bundan avval xalqa dnciil olmagin mona vo mahiyyatini biza
acib gostorirdi:

“insanlarin lideri onlarin xidmoatcisidir”( Siinan-i Deylomi va Siinoni Tabarani).

Dovatginin miinasibati belo olmalidir: xidmot et va xalga kdmokgi ol. Islamcilar iginda
yasadiglar1 comiyyetin dogurdugu problemlarin halli tiglin haqiqi alternativ yollar taqdim edon vo
0lko iiclin calisan soxsiyyatlor soviyyasino yiiksalso, xalq onlara giivonocok vo onlari 6ziino lider
secocakdir. Camaat islamgilara yalmiz troklorini deyil, eyni zamanda seckilords saslorini do
veracokdir.

IV. FOALIYYOT PLANI

Foaliyyati li¢c soviyyado formalasdiririq: fordi, moholli vo milli.

A. FORDI

Fordi soviyyado foaliyyost o demokdir ki, miisolman gozetlori vo jurnallari oxuyaraq vo
giindalik xabaorlori dinloyarok 6ziinii mohalli vo millatlor arast problemlor sahasindo yetisdirmoya
caligmalidir. Xabor tutdugu ohvalatlari, gorlisdiiyli insanlarla miizakirs etmoyi vo onlarin
diisiincolorindon faydalanmagi 6zii tiglin vordiso ¢evirmolidir. Hor dovatcinin otrafinda bas veran
hadisalar haqqinda fordi qonasti olmalidir.

B. MOHOLLI

Mohalli sahados foaliyyat gdstoron dovot¢i on va daha az iizviin colb edildiyi yigincaqda daima
istirak etmolidir. orobco “halka” vo “usrah” adi verilon bu tip yigincaqlar normal olaraq tolim vo
monavi yiiksolis mogsadiyls kegirilir. Lakin bunlar kifayat deyildir. Ciinki homin yigincaqlarin osas
camaatin mohalli gqaygilarina hosr olunur, odur ki, dovatlo olagadar omali layihslorin miizakirasi
liciin istifads edilmokdon 6trii y18incaqlarin togkili daha da tokminlogdirilmalidir. Bu sahads hazirda
miisalmanlarin voziyyati troklori agridir. Yigincaqlara qosulanlari yalmz iqtisadi vo nozari
moasalolorin miizakirasi yaxilasdirir. Uzvlorin yiizdo besi isloyir vo yiiklonirken, yiizde 95 faizi
sadoco dinloyici olaraq galir. Bunlar ancaq miisahids edir vo qoyulan mosalalorlo sadaco razilasirlar.
Horokatin timumi qurulusu, tizvlorin ylizds Sinin foalliq gostordiyi, yiizdo 951inin passiv miisahidogi
oldugu piramidanin tors iiziinii niimayis etdirir. Belo qurulan togkilat mogsadlori vo qaysleri ilo
olagadar masalolorin miizakirasi ilo masgul olmaq ovozing istor-istomoz 6z-6zliiyii ilo isloyon bir
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quruma cevrilir. Moneslor olduqca ¢ox, komok olini uzadanlar iso olduqca azdir. Haqigoti
sOyloyacok osaq, 95% passiv miisahidoci olan belo {izvlor yigincaq istirak¢ist yox, konardan
komokei olsaydilar, homin toskilatlarin tosirliliyi bes gat artardi. Yoqin ki, bu zaman horokat 6z
tizvlorinin rifah halimi yaxsilasdirmaq kimi mosuliyystli vo agir vo agir bir vozifoni 6z {izorino

gotlirmak macburiyyati qarsisinda qalmazdi.
Qeyd  etdyimiz aradan
qaldirmaq tigiin har bir lizvo xiisusi bir vozifo
verilir. Ola bilsin ki, onlar ki¢ik bir komitonin
ardicil
liderin

passivliyi

iizvii olsunlar, yaxud foaliyyotlori
olmali hesabat vermoli olduglar
nozorindo bir addimliq komitonin tosirliyi
gador chomiyyat kosb etsin.

Qrup fordlora (vo ya komitolors) yaxsi
izah edilmis vozifolor tapsirmali vo onlarin
yering  yetirilmosino etmolidir.
Mogsadlor ¢oxdur vo comiyyat igarisindo, bir
ayo vo hodis ozborlomokdon basqa vo ya
ondan artiq goriilmali islor istonilon qodordir.

Horokat enerji vo hoyat dolu ar1 patoyi
Vo ya garisqa yuvast kimi comiyyat igarisindo
miioyyon  vazifolor yetirmadikca,
somarali bir qrupa cevrilo bilmaz.

nozarot

yering

C. MILLI

Fordi planda g¢alisarkon kifayat edocok

doaracada molumatla gonastlonmok
miimiikiindiirsa, olko soviyyasindo
professional  kadrlar, yiliksok  soviyyoli

miitoxassislor faliyyot gostormoalidir. Olkonin
qarsilasdigt hor hansi ohomiyyatli masalods
yiiksok soviyyado ixitsaslasmis funksional
komito olmalidir. Belo miizakira vo foaliyyat
komitolori toskilatin  beynini togkil edir.
bunlarin moqsadi problemlori arasdirmaq, vo
0z saholorindo liderlori alternativ
tokliflor hazirlanmasina imkanlar yaratmaqdir.
Umumi miidafiolor, sothi imumilosdirmolor
vo Otori olagolorlo kifayotlona bilorok, bu
arasdirirlar. Oz
saholorindo onlar bdyiikk ustaliq niimayis
etdirirlor. ixtisas saholorine aid anlayislar,
maonboalorin toshihlori, foaliyyat planlart ilo
tochiz edilir. ideoloji sahodo islami izahlarin

ixtisas

komitoalar masalalari

@ VOTO CANLI BIR NUMUUNO \

NOZORIYYODON TOCRUBOYO

Talabalorine davat alti ay nozori, ii¢ ay da
tocriibi olmagla comi doqquz ayliq bir tolim
veron moshur bir seyx vardir. Nozoriyyo
hissasini basa vuran 6ziindon razi bir tolobo
tocriibii hissasini 6zbasina edo bilocayini
gliman etdi. Seyx onu xobordar etdi, amma
toloba onu esitmadi. Dovatin totbiqini
hoyata kecirmok {i¢iin uzaq bir konad yola
diisdii. Ik ciimo namazainda yalangi bir
molla,Allah vo Rosulu haqqinda(SAV)
yalanlarla dolu xiitbs oxudu. Talobs ayaga
qalxdir vo bagirdi: “Molla yalan deyir, no
Allah, no do Rosulu (SAV) belo sozlor
sOylomomigdir.” Molla cavab verdi: “bunu
deyon gonc kafirdir vo cozalandirilmalidir.”
Mosciddoki camaat bu sozlori esidib
tolobani tutdu. Onu méhkom ddydii. Toloba
basi-gozii sarigli  stimiiklori  sindirilmis
halda seyxin yanina qayitdi, ohvalati ona
danigdi. Seyx ona dedi: “sono miibahisonin
tocriibodo  holl etmoyin ibrotamiz bir
niimunosini  gdstororom.” nodvbati  climo
giinii homin moascids birlikdo getdilor. eyni
molla ovvalkina bonzor xiitbo oxudu.
Xiitboni dinlodikdon sonra seyx ayaga
qalxdi vo camaata miiraciot etdi. “Mollaniz
connatlik bir adamdir. Onun saqqalindan bir
tik qoparan connoto qovusacaqdir.” Bir
anda camaat mollanin saqqalina hiicum
etdi., molla gan i¢indo yero yixilanadok
onun saqqalimi yoldular. O zaman seyx
mollanin qulagmma pigildadi. “Allah  vo
Rasulu (SAV) haqqinda yalan séylomokdon
ol ¢okib Oziinii yigisdiracagsanmi? Bolko
yend bir coza istoyirson?” molla sohvini
boynuna aldi vo omolindon pesman oldu.
Toalobs do sohvini anladi, seyxindon ona 3

ayliq tocriibo tolimi vermasini xahis etdi.
ilo onun tocriibado

Nozoriyys i totbiqi
{asmda bels yerlo goy arasinda forq Vardy
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hansisa iistiinliik verdiklorini gdstorirlor. Ogor bu komitolor islorini yaxsi gorarlorso, elm adami kimi
soksiz lstiinliiklorina vo mosalalora dorindon bolod olduglarima goro xalq koniillii olaraq liderliyi
onlara verar. o zaman harokat tobii olaraq xalqin haqli inamin1 qazanmis olur.

ﬂRabbinin adi ilo (bismillah deyerak)\
oxu! O insam laxtalanmis qandan
yaratdi. Oxu! Sonin Rabbin an boyiik
karam sahibidir! O Rabbin ki, galomls
yazmag oyratdi. O Rabbin ki, insana
bilmadiklarini dyratdi.” (96:1-5)

\_

DAYAN!

*  Davatgilor daha ¢ox oxusunlar, miisslman millatino basc¢iliq edacaklar.

*  Miisolman millati daha cox oxuyarsa, basariyyata vo millota bascihiq edacokdir.

* Qorblilor daha cox oxuyur, miisolmanlar iss az oxuyur! Daha dogrusu, biz hals
oxumagi oyranirik, lakin onlar 6yranmaKk ii¢iin oxuyurlar.

Nasihot: Miisolman kiitlslor dovatcilors 6z timidlori, arzular1 vo xilaskarlar1 kimi baxacaglar.
Qayda budur:xalqin problemlorini hall edon ona hakim olur!

Allahin  diismonin  vo 0z
diismoanloarinizi onlardan
basqa sizin  bilmodiyiniz,
lakin Allahin bildiyi
diismonlori(miinafiqlori)
gorxutmaq Ugiin  kafirlora
qarst  bacardigmiz = qoder
qivvo vo (cihad giin
boslonilon ~ doyiis  atlan
todariik edin” (8:60)
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Bolmoa

1 HiCRI TARIXI ILO XIV 9SRDO

ISLAMi HOROKAT

L Umumi ilkin amillor

Daxili baxis

Ugurlar va qiisurlar

Siyasi foaliyyot vo bunlara cavab reaksiyalari
Gerilik

Daha yaxsi ¢alisa bilordikmi?

. Yasamaq ugrunda miibarizo

II. Inkisaf sahoalorinin miisyyonlosdirilmasi
Suranin faaliyyoti

Dasto ruhu

mmonwy

Qadinlar vo usaqlar

“seyx” tipli lider

Qurumlarin yoxlugu
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L. UMUMI ILKiN AMILLOR

Burada biz “harokat” sdziinii ¢ox iimumi monada islodirik.

Bu s6z Islami miidafio edon hoyata totbiq edon, bu vo ya digor sokildo onun yer iiziino
yayilmasi kimi ¢aligan hor bir qrupun faaliyyatini ifado edir. bu bélmads miiasir {imumi naticalori
tohlil edorak, hicri tarixi ilo XIV asrds yaxud Miladi tarixi ilo XX asra qisaca nozor salacagiq.
Diizgiin vo obyektiv ola bilmok {i¢iin asagida qeyd edilon amillori, tohlillori apardigca, xatirlamaq
zoruridir. Dediklorimiz sadaco qiymotlondirmo vo ya ugurlarin toqdir edilmosi deyil; daha ¢ox
faydali dorslor almagq ii¢lin bazi cohatlori gqabariq nozors ¢atdirmaq cohdidir.

A. DAXILI BAXIS

Horakat haqqinda danisarkon, bu horokata daxil olan adamlar kimi 6ziimiizdon bohs edirik.
Konardan tonqid etmirik. Beloco 0z evimizdoki voziyyoti sahmana salmaq iiglin sohvlori
miioyyanlosdirmok mogsaedi ilo dziiniitonqid niimayis etdirirk. Oziimiizo qars1 hogigoton diizgiin
movqge tutmurugsa, dogru bir yolda tolim ala bilmaorik.

B. UGURLAR VO QUSURLAR

Zoif yerlorimizi miioyyanlosdirmaya ehtiyacimiz olmagqla barabar, harokat haqqinda monfi vo
iimidsiz tosovviir yaratmaq niyyatimiz yoxdur. Qaranliq noqtalor godor aydin mogamlar da vardir.
Dogrudan da Islam ugrunda miibarizonin bugiinki viisotli dlciilordo davam etmosi vo qlobal
canlanma sokli almasi, horokatin boyiik ugurlarinin  gostoricisidir. Catismamazliglarimizi
gbziimiizdo boyiitmoyimiz dogru yolda daha da irolilomok ii¢lin goti inamimizdan gaynaglanir.
Bizlor bu harokatin yetirmoloriyik.

C. SiYASIi FOALIYYOT VO BUNLARA CAVAB REAKSIYALARI

Qorbin Islam diinyast iizerindo hiicumlari siyasi vo harbi yollarla hoyata kegirilir. Tobii olaraq
islami vo milli horokatlar da buna miivafiq reaksiya gostorir. Bu voziyyat miistomlokalors vo onlarin
1s birliklorino qars1 miistoqillik horokatlarinin qiivvatlonmosino gotirib ¢ixartdi, miinasibatlor boyiik
siyasi qarsidurma hoddino golib ¢ixdi. Noticodo bu horokatlarda siyasi cohat 6n plana ¢ixmus, sosial,
iqtisadi vo tohsillo slagodar masalalori ikinci cohatlor kimi iistolomisdir. Buna goradir ki, asil
Olkolor yadlarinin hékmranligindan xilas olsalar da, bu yalnmz sothi bir miistoqillik olmusdur.
Miistomloka dovriindaki iqtisadi, sosial, madoni va tohsillo alagoedar asililiin, avvalki kimi qabariq
olmasa da aslinds eyni qiivvatlo davam etmasi sobabi budur.
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D. GERILIK

Islam diinyasinin bir nec¢o yiizildon bori tonozziilo ugramasimi etiraf etmoys mocburug.
Tonozziil comiyyatin biitiin iinsiirlorine yayilmisdir. Bu gerilik yalniz timumi sokildo kiitlalors deyil,
islahat horokatlarina dair tosovviirloro, bunlarla olagadar goriilon isloro vo tadbirlora do niifuz
etmisdir. voziyyoti tohlil etmok, sohvlori miioyyonlosdirmok, miialico vasitolori tapmaq soyimiz
zoifliyimin  ucbatindan sort corcivelorlo mohdudlasdirilmisdir.  Inammizin  giiclii  olmasi
daharakatimizla bagl faaliyystimiz gliclonmosins istonilon tasir gostormir. Gerilik, dini, milli solgu
partiyalarda da bu va ya digor sokildo miisahido olunur. Bag¢ilar, miiallimlor, hokimlor, memurlar,
subaylar, asgorlor,evlilor, kisilor, gadinlar, yoxsullar vo varlilar da daxil olmagla xalqin biitlin
ziimroloring gerilik sirast etmisdir. tonozziil hamiya hiicum edon yoluxucu bir xastolikdir.

E. DAHA YAXSI CALISA BIORDIiKMi?

Horokatin imkami1 daxilindo daha yaxsi calismagimizi iddia edo bilorik, lakin ugur tokco
Allahdan golir. Metodlarimizda va iisullarimizda albatts ki, ndgsanlar yox deyildir, giiclondirilmazi
tolob edilon bir ¢ox foaliyyot sahomiz vardir. Allah onun yolunda g¢alisan hor kosin aliconabligini
miikafatlandiracaqdir. Lakin millotimiz ig¢orisindo yasadigi sosial soraitin yaxsilasmast baximindan
doyisikliklor ¢ox az nozora carpir. iroliyo harokat etmok {igiin sohflorimizi etiraf etmaliyik ki, homin
sohvlordo islahat iglori apara bilok. Kiminso horokati tonqid etmosi onu horokatdan daha yiiksok
movqgeya ucadla bilmaz. Onu horokatin diismonlori corgosine do salmaz. Heg kim basgasinda iistiin
deyildir, insana layiq oldugu miikafat1 yalniz Allah (C.C.) veracokdir. Ustiinliiyiimiiz insanlara yox,
yalniz nasihat vo fikra baglidir.

D. YASAMAQ UGRUNDA MUBARIZO

Miistoqilliyi giiclii tozyiqlora moruz qaldigina gora ¢ox yerds harokat yalniz yasamaq ugrunda
mibarizo aparmisdir. O zamanlardan bori horokatin nofos dormok, goriilon islori diisiiniib
giymotlondirmok imkani olmamisdir. Bunu etmok tamamilo geyri-miimkiin kimi idi. belo bir
voziyyat iso qapali yasayan, mévcud real imkanlarla hesablagsmayan tocriibosiz iizvler meydana
cixara bilor. Buna goro do vaoziyyeotimizi diizoltmok iiclin on bdyiik mosuliyyat xalqin azad vo
miistoqil 6lkelords yasayan niimayondslori iizorine diisiir. Onlardan ¢ox sey tolab olunur. Onlar
Ozlarini diktator tozyiqi altindaki dlkslords yasayan qardaslar ilo miiqayise etmomalidir. Ciinki biri
har bir imkana malik oldugu halda, digari bunu yalniz arzulaya bilar.

Millotin bu osrdoki vaziyyoti belodirso, buradan ¢ixis edib horokatin foaliyyatin
sociyyalondirmok lazimdir. Yalniz bu zaman miimkiin inkisaf saholorini harada oldugunu anlamaga
baslayiriq.

Olhomdiilillah horokat, Islam diinyasinda daxildon vo xaricdon olan tozyiglora vo
diismongilikloro baxmayaraq yasamaqda davam edir. Elo bunun 06zii do bdyik nemotdir.
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Miibarizolordon daha cox sey qazanildi, olbotto noticolor daha faydali la bilordi. Hazirda horokatin
asagida qeyd edilon saholorad giiclonmoys ehtiyaci vardir.

11. INKISAF SAHOLORININ MUQYYONLOSDIRILMOSI

Goncliyin hicri tarixiylo 15-ci asrdo 14-cii asrdokindon daha ¢ox ugur qazanacagina, ingallah,
iimid etmoklo diggatini agsagidak: sahalors colb etmok istordik.

A. SURANIN FOALIYYOTI ( QARSILIQLI MUZAKIRO)

Horokat sura sistemini biitlinliikkdo ttobiq etmo imkanindan mohrum idi. onun yerino hor
torofdo “dinlo vo itast et” soklindoki totbiq sistemi 6n plana ¢okilirdi. Liderlik nazari sokildo surani
tovsiyyo etdi, lakin onun hoyata kegirilmasi {i¢iin no bir forma toklif etdi, no do onu qurum halina
salirdi. Bununla slagadar gedon miicorrad miibahisalords suranin elm dyronmays istigamatlonmasi,
yaxud elm olagolondirici olmagla galmasi mosalosi ortaliga atildi. Hor iki miilahizoni asaslandirmaq
ticlin islami monbalors miiracist edildi. Bu bir ictihad (say) masalasi oldugu iiciin yalniz bir foqihin
fitfas1 yaxs1 qurulmus bir sura qurumuna ehtiyacimiz vardir. Kifayot qodor iizv foal sokildo qorar
vermo, gorarin hoyata kecirilmo mexanizmlorino qosulmalidir. Xiisusilo, dovriimiizdo Qurani sura
sisteminin faydalar1 no qodor vurgulansa, azdir.

B. DOSTO RUHU

Horokat tolim proqramlart ilo kamil fordlor yetisdirmok imkanina malikdir. Problem, bu
fordlorin birgo islomosi lazim golondo meydana ¢ixdi. Birlikdo islomoyin tok igomokdon {istiin
naticalor doguracagini forqine varilmadigindan, horokat ¢oxtizvlii qruplarla yox, say1 bir necodon
artiq olmayan fordoslorlo istiqgamatlondirildi. Bu miinasibat hoyatin bir ¢ox sahoalorindo “tok adamin
rohborliy1” sisteminin hakim oldugu geri qalmis bir miihiti oks etdirirdi. Belo miihitdoki aildo ata
hadsiz-hiidudsuz bir hakimiyyst sahibidir. Eyni hal buranin moktablori, hokumaot ordu, siyasi
partiyalari, li¢iin do saciyyavidir. Tonazziillin bir slamati olan bels sistem togkilatgilarimizin ¢oxuna
yayillmigdir. Diinya tarixinin tohlilini vermali olsaq Avropanin azadliq ugrunda miibarizasinin
0ziindo getdiyini vo milli dovlotlor quruldugunu goro bilorik. Amerika giiclii bir soylo biitiin
millatlori 6z golibindo oritmo nozoriyyosi ilo Avropani gerido qoydu. O torafdon Yaponiya buna
uygun cohdi 6z adat vo inamlarina qovusduraraq Amerikan1 &tdii. Islami horokati bir futbol
komandas1 kimi tosvir etmok olar. On yaxsi oyungular bir komandada toplasib birlik ruhu niimayis
etdirmosolor bu y18isma somors vermoz, onlar oyun soviyyasi ¢ox asagi olan, lakin giiclii kollektiv
ruha malik bir komandaya maglub ola bilorlor.
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C. QADINLAR VO USAQLAR

Qadinlar vo usaqlarla bagh foaliyyatimizdo ugursuzluglar géz qabagindadir. Kisilorlo alagodar
islorimizds miioyyon doracod ugur qazandigimiz halda gadinlarla bagli bunu deys bilmorik. Foal bir
qadin horokatina tolim vermadik, qadinlari horokata gotirmodik, onlar1 togkil eds bilmadik. Bozi
insanlarla miisolman gadinlar halo do toskilatlanmayiblar 6zlorine rohborlik edo bilmirlor. Millotei
va solgu partiyalar 6z siyasi mogsodlori namino qadini1 hadsiz doracodo istismar edorkon biz 6z
bacilarimizin tiikonmaz potensial imkanlarindan faydalana bilmirik. Bozi ciizi niimunalar istisna
olmagqla, onlar qapali, tosirsiz vo horokata qosulmaq imkanindan mohrum bir voziyyetdadir.
Onlardan millatin liderini yetisdirmayi tolob edorkon, horokatda istirak edonlori miidafia etmok,
onlara tolim vermok, kdmok etmok iiclin he¢ bir addim atmiriq. Bu voziyyat horokatin aglmaz
diiylinii olaraq qalmaqda davam edir. hoqgigoati sdylomok lazim golirso, qiivvomizin yarisini togkil
edon gadinlar1 6ziimiizdon konarda saxlamagqla vo horokatdan tocrid etmoklo miibarizods golobo ¢ala
bilmorik.

Eyni sokildo usaqlarin inkisafi {i¢iin cox soy gostorildi. Masalon islami odobiyyatin yiizdo besi
belo onlara catdirilmadi. Onlarin boyiiklor {iciin hazirlanmis odobiyyati oxuyacaqlarini vo ordaki
haqigatlorlo kifayatlonacoyini gozloyirik. Usaq vo gonclorin tolimi miistoqil miitoxassislorin
foaliyyot meydanidir vo xiisusi ndv nasrlor tolob edir. Horokat bu sahoys lageydlik gdstormakls ¢ox
scy 1tirir.

D. “SEYX” TiPLi LIDER

Bir ¢ox yerlordo horokat “seyx” tipli liderin omallari yolu ilo getdi. Bu guya hor seyi bilon vo
bacaran pak vo ofsanovi bir liderdir. Omrii boyu camaata liderlik etdi. Vozifoys kegor-kegmoz
movqeyi he¢ vaxt sarsilmayan daimi bir lider oldu. No edirso, etsin camaat ona baglanib qalir.
Uzunmiiddeat 6lkodon konara ¢ixdiqda belo camaata uzagdan komanda ilo rohborlik etmoyi davam
edir. Bir yigincaqda istirak edirsa, glindaliyi 6zii miioyyanlosdirir, istadiyi vaxt vo istadiyi qoader
danigir. Onun {iglin 9sas movzunun nd olmasinin shomiyyati yoxdur. Ciinki yigincaga hazirlagmur,
bir sey yazmir. Hotta qisa qeydlor belo gotiirmiir. Hor hans1 mévzuda hazirligsiz danisa bilir. Hor
kos ona hormot etmoys vo ona hormot etmoyos vo onu bas¢t etmoays mocburdur. Halbuki, basgiliq
etmok ii¢lin miitoxassis olmaga mocburdur. Bu zorurats iso burada shomiyyat veron yoxdur.

Bu tip liderlorin daimi qaygisi onlarin yerino kimin kegocoyidir. Otrafindaki har bir togkilat
lizvii Oziinii bir clico godor aciz hesab edir. Ciinki, 6mrii boyu bels diisiinmoklo boylimiisdiir. Bu
diisiinco torzi onun islami rovozokarliginin osas sorti sayilmigdir. Suranin lideri olmaq {i¢iin o,
0ziindo qotiyyat hiss etmir vo rohborliys sorik ¢cixmaq onun aglina belo golmir. Seyxo qars1t duydugu
boyiik hérmaot hissi iddiali olmasina seyxo osil qiymot vermasing, hatta ondan bir s6z sorugsmasina
mane olur. “seyxin alindo miirid, miirdosirin slindoki meyit kimidir.” — aforistik ifads bu miinasibati
doqiq sociyyalondirir. Bozi hallarda seyxdon g6zlonilon vo ¢ox gorokli olan bir gorar — az gala dua
soklinda izhar edilir.

Bu mosalo ilo olagoadar olaraq diinya miqyasindaki bir ¢ox tocriiba gostorir ki, bir liderin
hamin movqgeyds galmasi ii¢lin on miivafiq miiddat 4-6 ildir. Vo bu mdvqge yalniz bir dofs tozslona
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bilor. Bu da bir lidero on ¢oxu 12 il vaxt verir. Bu miiddotdon sonra o, on yaxsi halda
miitoxassislorin tolpasdigi toskilatlarin birindo calisan vo yeni lidera doyorli maslohat¢i ola bilor.
Biitiin liderlori yuxaridaki tipik lider modelini totbiq etmokds gilinahlanirmiriq, lakin oksor
liderlords, doyismoz bir qayda olaraq, bu xiisusiyyatlordon bozilorini goriiriik.

E. QURUMLARIN YOXLUGU

Horokat miixtolif istigamotlordo foaliyyotini davam etdirmok iiclin miioyyon forqgloro
osaslandi. Buna goro do onlarin istoklorindon asili voziyyotdo qaldi. Noticodo harokati
tokminlosdirmok istigamotindo goriilon iglor sabit vo ardicil deyildir. Noticodo toskilatlanma ¢ox
zoif idi. Yaranan bir neco toskilatda da planlasdirma birlik ruhu vo diizgiin toskilat¢iliq méveud
deyildir. Horokat prinsiplorini vo maqgsadlorini bu toskilatlar vasitosi ilo hoyata kecira bilmozdi.
Bunlarin bir qismi timumi iso kdmok etmok avozino yiik oldu. Bir ¢ox lizvler soxsi layiholorinda
ugur qazansalar da qrup foaliyyatino golinco ugursuzluga diigar oldu. Horokat holo do bugiinki
anlayis vo tosvviirlorlo silahlanmis “foqih qrupu”na olan ehtiyaci aradan qaldira bilmomisdir.
Olkalorimizdo ugurlu miisalman ictimai qurumlari barmagla sayilacaq qodar olduqca, dovat islori
s0zdon ibarot olaraq galmaqda davam edocokdir. Ugurlu bir sokildo togkilatlanma dovriine daxil
oldugumuzu iddia edos bilmoyimiz iigiin hor 6lkodo on az1 10 asil qurum olmalidir.

F. YERLICILIK VO MILLOTCILIK

Nozariyyado horokat Islam iimmotinin birliyino vo basariliyina osaslanmigdir. Tacriibado iso
bu tolablori biitlinliiklo totbiq edo bilmirik. Davranislarimizda momlogotki vo millatgi tovrlor vo
vardislor niimayis etdiririk. Bu sohvimizin agkar bir olamoati, qardas vo bacilarin 6z etnik dostlarini
yaxin durduglari yigincaqlarda gorlinlir. Tok-tok hallarda “digorlori ilo” goristrlor. liderlik
soviyyasindo bu giindo miixtalif 6lkolordo harokat lidrlorinin qosuldugu nizamli bolgs va ya 6lkolor
arast yigicaqlarimiz yoxdur. Bu ciir list qurum yigincaqglar1 olagolondirici olmaqla borabor
molumat miibadiloasi, miizakirs, strateji formalasma va koordinasiya ¢ox shomiyyatlidir.

Diismonlorimizin bizo qars1 miistorok bir plan asasinda horokot etdiklorini qobul edirik. Lakin
onlara qarsi buna bonzor bir miistorok bir miistorik planla cavab vermoyi bacarmriq. Bizlor
“Makkonin vadilerini orada yasayan yerli sakinlor daha yaxs1 taniyir”. Sozleri ilo ¢ox doqiq ifads
edilon tosovviiriin qurbanlariyiq. Halbuki bugiin bir yad miitoxassis bizim 6lkomizi bizdon daha
yaxst taniya bilor. eyni sokildo, bozi qardaglarimiz basqa Olkolordoki moslokdaslarina yerli
foaliyyotlorindo faydali ola bilocok. Dayarli moslohatlor vers bilorlor. diinya hor giin kigilir vo
“global sohor” anlayis1 haqiqoto gevrilir. Islam baslangicindan bori bu iimumbosarilik qonastini
miidafis etmisdir, lakin horokat bugiin do islorini mohalli ¢orgivodo davam etdirir. Vo hor bolgonin
digorlorindon miistoqil olaraq qiymotlondirir.
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G. PLANSIZLIQ

Horokat 6z foaliyyotini mohdud zaman corgivasino uygunlasdirir, hor bir giinii homin giin
rastlasdigi qaygilart holl etmoklo kegirir. 5-10 illik faaliyyot plant qurmur. Odur ki, isdo bohranl
hallar 6ziinii gostorir. Vo belo hallarda miihafizokar baxis torofdarlar1 da artiq foallasirlar.
Baslangicdaki plansizliq basit moqgsadlor giidiilmasi, monbolordon diizgiin istifado olunmasi,
miilahizalorin montiqi ardicilligdan mohrumlugu vo istiqgamatin diizgiin secilosi kimi naticolora
gotirib ¢ixarir. Belo hallarda harada durgunluga moruz qaldigimizi, mogsadon no qodor uzq
diisdiiylimiizi vo islorimizi neca qiymotlondiracoyimizi yaxst bilmirik. Bori basdan xeyir vo
ziyanimizi bilmadon kor-korans sokilds isimizi davam etdiririk. Diizgiin planlagsmaya ke¢moyin vo
olimizdon goloni deyil lazim olani etmak talobine amal olunasinin vaxtidir.

H. iISLAMi ALTERNATIV

50-ci illora godor horokat islamin “iistiin” oldugunu dslillorlo osaslandirmaqla masgul oldu.
Sonra islamin diger dini konsepsiyalardan daha yaxsi oldugunu siibut etmoklo hamin isi davam
etdirdi. Toassiif ki, bu tipli saylerinde timumi idarslorle kifayastlondi. Vo konkret noticalor alde eds
bilmadilor. Indi islami alternativi, mosalon, universitet soviyyasinda dars kitab1 soklinds hazirlamagq
vaziyyatindayik. Sosial elmlorin hor bir fonninin buna ehtiyaci var.

Bu {imumi, somimi vo ¢alisqan bir iizviin koniillii olaraq gorocoyi alayarimeiq is deyildir.
Miitoxassislorin, elm adamlarinin, ardicil sokildo hoyata kegiracoyi bir isdir. Horokat bu ictihad
meydanlarii aydinlaga qovusdurmaq tigiin yiliksok soviyyado bir nego akademik institut qurmaga
mocburdur. Bu is artiq hor seyi bilon ndvdon olan lilomaya hovalo edilo bilmoz. Bu istigamotdo
ardicil surotdo vo tokidlo soy gostorilmolidir. Belo soylor islam {immaotinin méhtosom intibahinin
baslangict liclin zoruri ilkin sortlor kimi qiymotlondirilo bilor. Belo qurumlar olmadan islami
sistemin Ustlinlilyii, yalniz hisslor soviyyasindo etiraf edilon bir inam olmaqda davam edor. sorqi vo
garbi islam madaniyyatine dogru apara bilmok {igiin islam doyarlorinin canli, aydin niimunalaring
ehtiyac vardir. Horokata vo liderlik mdovqgeylorina sosioloq alimlori yox, niye daha ¢ox
miihondislorin hokimlorin vo gorb alimlorinin maraq gostordiyi buradan aydin olur. Inandirici,
oyani tobligat homin alimlori Islamin oglo uygun vo colb edici olduguna omin edor. amma
miitoxossis alim sosiologlar xiisusilo konkret vo tofsilatli molumatla tomin edilmolidirlor. Umumi
miilahizolor onlarn islami qrupa colb etmok iigiin kifayot deyildir. Islorin bu voziyyotdo davam
etmasi normal hadiso deyildir. Horokat liderlorinin ¢oxunun sosioloq alimlor arasindan goldiyini
gbracoyimiz vaxt bunu islam modaniyyastinin hoqiqi yaranisina bir isars saya bilorik.

I. MOQSODLOR VO VASITOLOR

Bozi horokat tizvlori moagsadlor vo vasitolori bir-birino qarigdirirlar. Bir ¢ox yerlordo qrupun
monfaati is meyart kimi 6n plana ¢okilir. Halbuki qrup yalniz comiyyaeti islamlagdirma moqsadine
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xidmot edon bir vasitodir. Bu horokati doyisdirmok istodiyi comiyyotdon daha ¢ox 6zii ilo mosgul
olan bir voziyyato gotirdi.

Uzvlarin vaxtlarindan, pul vo zohmatlorindon neco istifado edildiyino dair kobud bir statistik
tohlil bunlarin 70%-nin harokatin daxili isloring, yalniz 30%-nin comiyyatlo bagli timumi masalolors
sorf edildiyini gosterir. Saglam bir qurumda iso bunun tam oksi olmalidir.

“Qrup” anlayis1 6z-6ziino miiqoddoslosdi. Sanki qrup 6zii liclin qurulmusdur. Belo qruplar 6z
iizvlorino xidmat edon bir idman klubu va ya bir koorperativ comiyyoatdon ¢ox da forqlonmirdi. Belo
halda onlar yalniz 6z tizvloriylo maraqlanan vo genis comiyyatlo hoqiqi slagosi olmayan qurumlari
ifado edir. Bu qrup siyasi tozyiqo moruz qaldigi zaman comiyyastin ona tozyiq gostormosi sobabi
mohz budur. Belo xosagolmoz voziyyst miisolman qruplarla onlara tabe qruplar arasindaki
olagosizlik ucbatindan islamgilarin qazandigi kreditlorin sekulyar qruplara colb edilmesinds do
Oziinii agiqca gostorir. Toskilatin qurulusundak: qiisurlar osas mogsodlorin hoyata kegirilmasi
yolunda bir maneadir.

Horokatin islam iimmatinin problemlori ilo barismamasmin vo onlarin hallinin qarsisim
moqsad kimi qoymasini vacibliyi no godor qeyd edilso do azdir. Horokatin soylorinin boyiik bir
qismi bu sahaya sarf edilmalidir, beloki, iimmaot horakati islorinin hoqiqi aparicisi timsalinda gors
bilmolidir. Xalq islami qrupun etibarli bir vokil kimi onu miidafio etdiyino omin olmalidir.

J. DUSUNCO BOHRANI

Umumi olaraq horokat 6z iizvleri arasinda diisiinco birliyi vo biitdvlilyiinii qoruya
bilmomisdir. Umumilesdirmolora daha cox meyl etdiyi iiciin xiisusi mévzulara miinasibotdo daxili
forglor movceud idi. horokatin daha ¢ox shomiyyat verdiyi masala diisiinca vo tolimyox, foaliyyat idi.
Bu giin qrup bozi 6nomli masalolordon aydin bir roys golmadiyi tigiin lizvler miixtalif miilahizolor
irali siirorok fikir uygunsuzlugunu daha da dorinlosdirirlor. Vo aslinds bu bosluq bozon sikulya vo
ya diismon ideologiyalarin baxis vo fikirlori ilo doldurulur.

K. MUKALIMONIN YOXLUGU

Horokat ideoloji dioloqu ii¢ saviyyado mohdudlasdirilmis kimi goriiniir: daxilinds 6z tizvlori
arasinda, digor islami togkilatlarda, eloco do dini vo ya seskulyar sociyyali digor islamdankonar
qruplardir. Bu bozi lizvlor arasinda utopik vo idealist anlayislarin genis yayilmasina gotirib
cixarmigdir. Nozori dini fikirlor totbiqdo sinagdan kecirilmomis halda galmaqda davam edir.
Dialogsuzluq dairs daxilinds ¢oxalmasina ehtiyac duyulan zonginliyini miidafio etmayon durgun bir
intellektual miihit yaratdi. Bu giin bu durgun miihit bozi qruplar arasinda anlasilmazliq yaratmis, bu
da comiyyoatdoki miixtalif qruplar arasinda inamsizliq vo diismongilik toxumlari sopmisdir.
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L. INFORMASIiYAYA OHOMIiYYOT VERILMOMOSI

Horokat xarici diinya ilo rabito maselosine bdyiik lageydlik gdstordi. Uzvlarini bu ugurumu
aradan galdirmaq {i¢iin istigamatlondirmokmisinds geri qaldi. Buna goro soylorinin comiyyats tosiri,
oslinds ola bilocoyindon xeyli az olmusdur. Bu miiddstdo raqiblori homin meydani nozarst altina
aldi. Vo islami horokat haqqinda yanlis bir ray yaydi, ona 6ziinii lazimi sokilds miidafiso etmok tigiin
odalotli imkan vermodi. Bu monzoro horokatin segsin miibarizosino qosuldugu bir nego dlkods
xiisusilo nozors carpirdi. Bozi yerlordo segci kompaniyalart hoddindon ziyado adi idi. Islami
matbuatin ¢ox hissasi colb edicilikdon uzaq, bozon do uzaqiasdiricidir. Onlar1 oxumaq iztirabina
dozmok sobri yalniz ¢ox inamli {izvlords vardir. Uzv olmayanlar horokata aid motbuatdan ¢okinirlor.
Jurnallarimizin asag tiraji bu hoqigoatin bir ifadssidir. Horokat litsey mozunlarini sosial elmlar,
rabito vo informasiya, sosial xidmotlor, miidafio vo hiiquq kimi ¢ox ehtiyac duyulan saholora sévq
etmoyo lageydlik gostormisdir. Bu sahodo planlagdirmanin mévcud olmamasi horokata baha basa
golmigdir.

M. TOROFDAR VO LIiDERLORIN MOSULIYYOTIi

Horokatin 6z daxilindoki qayda tizvlorin lider qarsisinda mosuliyyat dasimasidir. Lider
torofdarlarinan islori hom yaxsi, hom do pis getdiyi zamanlarda eyni sokildo miitloq bir itast
gozloyir. Toassiif ki, liderin mosuliyyotino vozifalorino duyulan ehtiyac barssindo ganeedici bir
tosovviir hasil olmamisdir. Bu tosovviir sistemlosdirilmokdon, hiiquqi bir soklo diismokdon vo bu
sokildo totbiq edilmokdon cox uzaqdir. Liderlor {izvlorino hesabat vermoli olduglar1 vaxt bu

99 (13

hesabatlar “voziyyst nozarot altindadir” “miibarizo genislonir”, “islamin golocoyi parlaqdir”,
“Allahin zofori yaxindir”, “imanmizi qlivvatlondirilmelisiniz” , “sobirli olun” va s. kimi iimumi
ifadolor soklindo olur. Baslicast budur ki, horokata dair he¢ bir statik molumat, hoqiq rogom
gostaricilori gatirilmir, tizvlorlo bagli xobarlor verilmir, iqtisadiyyat vo ictimai royin naticalori
arasdirilmur, toskilatin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi, somarsliliyinin artib-artmamasi ilo alagodar

bir tohlil aparilmir. Beloco mosuliyyat dasimaq iigiin heg bir osas olmur.

Bozon liderlor sirri agmamaq bohanosi ilo suallara cavab vermokdon imtina edirlor. liderlorin
mosuliyyatini daima nozarat altinda saxlamayan bir horokat saglam deyil. Liderlor hoqiqi rogabatlo
liz-lizo gotirilmoli vo onlardan foaliyyatlorini genislondirmok tolob edilmalidir. Hiiquqi baximdan
ohomiyyatli bir masolo do maliyyo mosuliyyatidir. Horokat maliyyo hesabatlarin1 vo haqg-hesab
cadvallorini daima askar etmalidir.

N. DAHA VACIB VOZIFOLORIN MUOYYONLOSDIRILMOSI

Gostorilon istigamotdo islorin  somorali togkili horokatin foaliyyatini yaxsilasdirmaga,
vozifolorin  diizgiin miioyyonlosdirilmosine imkan yaradir. “Somoroli foaliyyotli” “diizgiin
moqsadlora dogru yonalmis foaliyyati” bir-birindon farglondirmoyi bacarmaliyiq. Sohv mogsodo
dogru gedorkon do foal ola bilorik. Buna goéro do daha vacib olan mogsod vo gayalori doqiq
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mioyyonlosdirmoaklo giymotli vo hiidudsuz olmayan insan vo material monbalorini diizgiin sokildo
sorf edirik. Tarix irolilodikco hadisolor daha siirotli inkisaf edir, bunlarin ochomiyyaoti artir, zorurot
halin1 alir. ©homiyyatli islor gérmak kifayot deyildir, ovvalco on shamiyyatli islori gérmaliyik.

0. TOSKILAT HOROKOTSIZLiY1

Hor dofo toskilat qurumlari yaradilarkon toskilatdaki islorin irsliloyisine, movzularin
secilmasine vo ohomiyystino goro bunlarin sirasinin miioyyonlogdirilmasine baxmayaraq eyni
qurumun uzun miiddot doyismodon qaldig1 goriiniir. Halbuki 6z qayosino xidmot edo bilmasi tigiin
bir toskilatin forma vo qurulusu onun hoqiqi foaliyystini oks etdirmolidir. Ona qrupdaki hor ciir
doyismoni ohato edocok bir sokil vermolidir. Malik oldugu idars edilon kadrlar yalniz mogsads
xidmot edon bir vasitadir, miigaddes vo ya doyisilmoz sayilmamalidir. Umumi bir gayda olaraq on
az1 hor bes ildon bir qurumlarin toskili prinsiplorinin tokrar nozordon kegirilmasi tovsiya edilir.

P. GIiZLIiLiK ACIQLIGA QARSI

“Horokat agigmi, yoxsa gizlimi foaliyyot gostormalidir” masolosi otrafinda miibahisolor ¢ox
vaxt itirildi. Bozi yerlordo bu masolodo aydin mdvge tutmaq imanin tolobi kimi monalandirdi, halo
do har iki torof 6z baxiglarini miidafis etmok {i¢iin Peygombordon (SAV) dalillor vo ya bir manba
axtarmaqdadir.

Uzunmiiddatli foaliyyot baximindanbunlardan hamisin1i se¢gmoyin daha faydali olduguna
gorar vermok ii¢lin miihiti tohlil etmak on diizgiin yoldur. Bazi yerlordo se¢mo imkan1 yoxdur: 6lko
soraiti hansisa yolu segcmayi diqto edir. Miihit imkan verirso, harokat miitloq ictimai roy li¢lin agiq
olmalidir. Askarliga izn verilirso, gizli galmagin heg bir shomiyyati yoxdur.

Q. QURAN VO SULTAN (idara edon)

20-ci osr imperializminin dogurdugu tarixi sorait sobobindon horokat moévcud oldugu
Olkolords hakim rejimlorlo aramsiz olaraq miibarizo aparmaga mocbur olmusdur. Bu hal boalko bozi
yerlordo 6ziinli dogrulda bilar, lakin islorin normal hali kimi gobul edile bilmaz. Vaziyyat kdkiindon
doyisilmolidir. Horokat qarsisina yeni mogsodlor qoyulmalidir. Qarsidurmadan uzaglasmaga
calisilmalidir. Digor torofdon Olkonin rejimi horokatin 6lko vo rohborlor iiglin yaxsi bir noyyst
dasidigina miitlaq inandirilmalidir. Xalq inamsizliq atmosferindon yalniz itirir. Horokat isa
quruculuq, fodakarlig, tolim, xidmot vo daha faydali moramlara ¢atmaq namino rohborlik etmok
ticlin movcuddur. O, hakimiyyato susamis vo bu sobabdon mdvcud rohborlori devirmoyas can atan
bir togkilat kimi anlasilmamalidir. Rohborlik etmo horokatin asas mogsadi deyildir, o yalniz bir
vasitodir. Bu vasito hokiimotin niifuzu ilo haradasa miivafiq golmirso, o zaman miistoqil vo
demokratik bir yolla kiitlolorin foaliyyatino qismon do olsa da totbiq oluna bilor. horokat qarsidurma
formasin1 miitloq doyisdirmali vo onun mdvcud hakimiyystlo is birliyi formasma g¢evirmolidir.
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Qarsidurmada bir istiinlilk vo fozilot yoxdur. Fozilot asan, rahat, sado olagolordodir. Hozroti
Peygomborin (SAV) bizo Oyrotdiyi kimi. Xarici qiivvolor miisolman kiitlolori vo hokumotlori
arasindaki diismongiliklori kériikloyir qizisdira bilor. Agilli Islam dovetcilori bu tohliikeli meyllori
izlomali vo miimkiin olduqca o6lkoni, xalqi xobordar etmoyo c¢alismalidirlar. Horokat belo bir
diisturun hikmotini asilamaga ¢aligmalidir: basilacagin  bir doyiisii davam etdirmo. Hazir
olmadigimiz bir miibarizays calb edilmokdon qa¢gmaliyiq.

R. 9KS OLAQONIN OLMAMASI

Bizim rohborlik formamiz tosdigedici cavab molumatlariin axtarilmadigr vo istifado
edilmodiyi bir torofli sistem kimi foaliyyot gdostorir. Bozi lizvlor istonilon tosiri gostorib-
gostormadiyini yoxlamadan yalniz miiracisti ¢atdirmagi moqsads cevirirlor. Miisolmanin Allahdan
oclini bu diinyada olmasa da, axiratdo alacag: diislincesi, ugurlu naticalors yetismo soylorini tork
etmoklo qarigdirilmigdir. Belo giiman edilir ki, bizim vozifomiz yanlis calismaqdir, ugur
gozlomomoliyik: Allah istorso omoyimizi toqdir edor. bu, yanlis gonaotdir, onun diizgiin basa
diisiilmomaosi passivliyo gotirib ¢ixarir vo comiyyatda istehsalin, miivoffoqiyyatli naticalorin kdlgads
galmasina sabab olur. Miivoffoqiyyot axtarmadan islomoys vordis etmisik.

Bu voziyyat sorniginlori 6li bir sahils diisliron bir kapitanin halina banzoyir. Kapitan onlarla
he¢ bir rabito olagosi yarada bilmir. Soylorin vo xalq iizerindoki tosirlorin tohlilini aparmaqla
horokatin psixologiya, sosiologiya, rabito, kiitlo horokatlari, siyasot elmi vo xalqgla olagolor
sahoasindoki miitoxassislari iso calb etmosinin vaxtr ¢atmisdir. Onlarin horokata miinasibati necadir,
agilli adamlar bizim iglorimiz barads na diistiniirlor?

Bu baximdan aydin tosovviirlorin olmasi, xalga torof yaxinlasmagimiz vo bu istiqgamotdo oks
olagolor yaratmaq vo formalagsdirmaq tigiin istifado edilmalidir. Bizim ifado torzimizin xalq iizorindo
gbzlodiyimiz tosiri vers bilmoyacoyini anlamaliylq. Mohz burada bizim no demok istodiyimizlo
xalqin no basa diisdiiyii arasinda askar bir ugurum vardir. Bu ugurumu yaradan bizim sohflorimizdir
ki, onu lagv etmoys calismaliylq. Ugurum na godor kigik olarsa, demali, miiraciati o qodar ugurla
togdim edo bilorik. Bunu belo ifado etmok olar:

( ifado-toosslirat)= sohv

Va ya (ifads-sohv)=toossiirat

S. TORIOFDARLARIN OLMAMASI

Bir ¢ox hallarda daha ¢ox horokatin tosssiibkeslorini hazirlamaga digqot yetirilir, noticods
qarsida duran vazifolori hall etmoys qadir olan harokat tizvlorinin torbiyasi masalalari kdlgads qalir.
Buna goradir ki, arsoyo c¢atirilmis horokat {izvii haqigotin axtarigini yox, horokata monsublugunu
osas gotiiriir. Adamlar haqqinda da o, hagigoton meyarlar1 asasinda yox, hisslori osasinda miihakimo
yliriidiir. Sorbost diisiinconi danisiq torzi kimi monimsomomisdir.Bu onun basqalar ilo, xiisusilo
harokat xaricindo onlarla agiq olago yaratmasini ¢otinlogdirir. Alimlor vo elm adamlari ilo s6hbotdo
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lazimsiz bir ¢otinlik ¢okir, ¢iinki mdvzular1 obyektiv olaraq tohlil etmoyi dyronmomisdir. Islamdan
konar diisiincoyo malik soxslorlo danisarkon do eyni problemlorlo qarsilasir. Horokat 6ziiniitonqidi
tosviq etmir va siravi tizvlorin fikirlorini rohbarliys ¢atdirmagq ligiin bir sistem qurmamusdir. ©ksina,
harokatda tonqid bayonilmir, basqa ciir diisiinmoys adot edonlor pis niyysto diismokdos, araya tofriqo
salmaqda gilinahlandirilirlar. Tongqidgiloro verilon cavablar miibahiso mdvzusu olan maosalonin
sorhing istigamatlonmir, odur ki, sorbast diisiinonlors garst hiicum sociyyosi dasiyir. Belo hallar cox
ehtiyac duyulan inkisaf islahati ilo bagli igloro mane olmaqgdadir.

T. MUBAHISO ODOBI

Biz basqasinin fikrino sorik olmadigimiz hallarda Peybomborin davranis torzi bizo 6rnok
olmalidir. Amma biz razilasmadigimiz adamlar xos roftar etmirik. Miixtolifliklor rohmot vo
zonginliyin monboyi olmali igcon parcalanmaya sobab olur. Diisiincolordoki forq gqolblordoki
forqliliya ¢evrilir. Qardascasina sevgi nifroto doniir. Qrup alagolori pozulur. Vo qirilaraq kollektivi
bir-birino uygun golmoyaon fordlor kolleksiyasina ¢evirir. Noticado har nov yeni diisiinco birliya
qarst yonalmis bir tohdid kimi qiymatlondirilir, qrupun biitovliyilinii qgorumaq ti¢iin dorhal vo hay-
kiiylii hoyocan isarasi verilir. Belo bir voziyystin meydana golmosi liderlor {i¢iin islami horokat
tosirini bir konara qoyub hodsiz dorocodo geyri-islami bir hali monimsomoyo bir bohana olur.
Noticodo otraf miihit dedi-qodu, iftira, sayo, glinahlandirma, yalan vo insanlar iizmok soylori ilo
dolur. Hoqgigatan, islamg¢ilar arasindaki bazi miibahisalor inananlarin arasinda 9fganistanda oldugu
kimi qgan tokiilmasino belo sobob oldu. Biitiin anlagilmazliglarimizi hall etmok ii¢lin islami
miinasibati monimsamak istigamotinde Quranin rohbarliying iz tuta bilmadik. Bunu eds bilsak,
Quran oleyhadarlarimiz qarsinizda bizim miivoffoqiyyatimizi hamisolik tomin edocokdir.

U. UZUNMUDDOTLI GUNDOLIK

Zaman-zaman horokat oleyhadarlarindan vaxtindan ovval har ciiro giizostlor istomok tolosino
diisdii. Toloblorimizi aydin sokilds vo ardicilligla irali siirmadik. Miioyyan bir zaman arzinds insan
vo material monbolorini agkarlayan bir programa baglanmadiq. Boazilori tamamilo miitkommal vo saf
bir islam modelinin dorhal meydana ¢ixarila bilocoyini gliman edir; har sey zamanla hesablagmadan
etmayimizi istoyir.

Bunlar miiraciotin tam halda zoruriliyino olan diizglin inamla, onun tolqin etdiklorinin real
hoyat goraitino miivafiq suratdo morhoalo-morhalo totbiqini bir-birino qarisdirirlar. “islami biitiinliiklo
gobul et vo ya tork et” diisturunu asas gotiiriirlor. Soylorini “bu din qilivvatlidir, buna goro onunla
morifatlo vo gbzol masgul olun”(©hmad b.hombalin Miisnadi) hadisi ilo uygunlasdira bilmirlor.

Peygomborin (SAV) bizo dyrotdiyi budur ki, totbiq incoliklo, morholo-morhslo vo addim-
addim olmalidir. Buradan ibrot dorsi alaraq is giindoliyimizi qisa, qoti vo aciq sokildo tortib
etmoliyik. Bir dofo bunu bacara bilsok, yeni bir yigcam vo yaxsi tortib edilmis glindslik yaradariq.
Vo foaliyyotimiz buna uygun davam edor. Islam olkolorindo kommunistlor vo millatcilor belo
horakot edirlor. Onlarin siiarlar1 cox colbedici vo tosirli idi, ¢iinki goti vo aydin idi. bir ne¢o niimuno:
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“Corok istoyirik™;
“Is saatlar1 azaldilsin™;
“daha yiiksok maas verilsin”;

“tibb xidmati pulsuz olsun” vo s.

III. HICRI TARIXI iLO XIV OSRO BAXIS

Islami horokatin kegmisino nozor salanda, bir sira gotin islorin 6hdasindon golmoyimizin
sortsiz  oldugunu goriiriik. Lakin, bozon bu soylorin noticolori  diismonlor torofindon
monimsonilmisdir. Bu vaziyyot Olcozir, Misir, Liviya vo Pakistandaki azadliq horokatlarinda xiisusi
ilo nazaro carpir.

Islami odabiyyat1 nozordon kegirdikdo onda métadil miisolman suratinin tosvir olundugunu
asanligla yoqin edirik. Adi halda onun hoyata miinasiboti ganunlara garst hérmotcil vo itastkar
olmaqla miioyyonlosir. Noticodo Islami adebiyyatda dinamik vo inandirict dovatgi surati yarada
bilmirik. Rosulillah (SAV) Qureys liderlorini islama colb etmok iiciin bels dua etmisdir:

“Ey Allahim. Iki adamdan sond daha sevimli olanla islama qiivvat et: ya 9bucahr ( Amr
ibn Ol Hokom) vo ya Omar ibn Ol Xattabla” (Ahmed b. honbslin Miisnadi vo Siinan —i
Tirmizi).

Peygombor (SAV) duasinda camaati islamlasdirmaq veo ya miibarizo {giin qiivve
qazanmaqdan 6trii comiyyatin potensial liderlorinin miioyyonlosdirirdi. Bu giin tam oksina olur,
dinamik va aydin diisiinceli {izvlorinin ¢oxsu miisalman qruplarim tork edirlor. Camaat onalr1 6z
icorising ¢oko bilmir. Vo ya onlarla tomasda ola bilmir. Bunlar agacin saxlaya bilmoadiyi {i¢iin yers
diison yetismis meyvolori kimidirlor. He¢ bir segmo vo ya forqlondirmo isi aparilmir, parlaq
tolobalor mozun olur vo horokat: tork edir, adilor iso qalir vo daimi bir yiiko vo gaygi obyektino
cevrilirlor, naticodo tocili toloblora vaxtinda cavab vera bilmoyan, long horokot edon bir togkilat
meydana ¢ixir. Halbuki horokatimiz meydanda yalqiz deyildi, meydan raqiblorlo vo horokata
meydan oxuyanlarla doludur. Bu sobobdon horokat digor islami vo islamdan konar toskilatlarla no
clir alago yaradacagina dair bir siyasot formalasdirmalidir. Hor seyi bir ad bir olago, bir morkoz vo
bir varliq lizorinde comlogsdirmokdon vaz kego bilmolidir. Sadaco mdvcud olmaq vo ya togkilatda
hakimiyyati olo kecirmok ovozino miihito tosir gostormoys vo onu nozarot altina almaga
calismalidir. Basqalar1 torafindon miioyyon bir maqsad osasl sokildo haqigoato ¢evrilso, onlara etibar
edilmalidir. Islam hor koso aiddir vo heg bir toskilat tokbasina ona sahib ¢ixa bilmoz. Bazi inamli
koniillilorin fodakar liq arzulariin tosiri olub- olmadiglari nozors alinmali vo biitiin foaliyyato
acigca hokm etmok haqqi onlara verilmomolidir. ©gor onlarin yaradiciliq qiivvalori {istlindiirsa,
toskilatda iistiin mévqe aldo edacoklor, yaxud daha qabiliyyatli olanlarla ovoz edilocoklor.

“3gar Ondan 6z dondarsaniz (sizi yox edib) yerinizo sizlor kimi olmayan (Allaha cani-
dildon itast edan) basqa bir qovm gatirar.” (47;38)
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Miisbot  ictimai roy qazanmaq ohomiyyotli olsa da belo roy horokati
istigamotlondirilmomalidir. Oksing, ictimai roy formalasdirmaq, nizamlamaq, doyisdirmok vo idaro
etmok iiclin horokatin 6z planlari olmalidir. Qarb barasinds danisilanda bozi miisolman filosoflar
Qorbi iki bir-birins zidd qiitbds tasovviir edirlor: connat vo ya cohonnom qiitblorinds. Hoqigot budur
ki, gorb bunlarin takcs biri deyil, onun hom miisbat, hom do manfi xiisusiyyatlori vardir. Miisalman
kimi biz har bir zaman doqiq olmaliy1q. Allah bizs bels buyurur:

“Ol¢iids va tarazido diiz olun. Adamlarin mallarimin dayarini (vo ya onlarin haqqim)
azaltmayn.” (7; 85)

Qorb harami colbedici sokildo 06zlino ¢okir vo onu c¢oxaldir. Biz halali ¢otinlosdirir,
Oziimiizdon uzaqlasdirir vo mahdud bir hala saliriq. Horakat asan yol olan fitva vermak vardisinden
uzaqlasmali vo ¢ox ehtiyac duyulan ohomiyyotli qorarlar toqdim etmok bacarigini
monimsonilmalidir. Xalq: haramdan ¢okindirorkon, onlara halal alternativlor toqdim etmoyo
borcluyuq. Masalon, holo do halal radio va televiziya proqramlari yarada bilmoadik. ©ylonco sahosi
islamlasdirma ii¢lin tamamilo agiqdir, lakin bu meydanda ¢ox az is goriilmiisdiir. Fikrimizi belo
xiilaso edo bilarik ki, Qarbin shomiyyoatsiz mohsulu, lakin bacariglt saticilar1 var. Bizim iso doyarli
mohsulumuz, lakin bacarigsiz saticilarimiz var. Onlarda insani miinasibatlor sistemi tonozziilo
mohkum ikon, miitoxossislori arasi kosilmadon bu sistemi islah etmoyo vo diizoltmoyo calisirlar.
Onlarin voziyyati aramsiz xarab olan kéhna bir masina bonzoyir. Bu masinin sornisinlori miithondis
va tomirgilordir vo daim tomir edorak, masini siire bilarlor. Biz ise yeni vo 6ziimiiz yaratdigimiz bir
masindan istifado edirik, lakin masinin islomosi haqqinda he¢ no bilmirik. Bir dofo xarab olsa,
homin yerdo qalariq. Horokatin iddiasi imanin istiinliylinii osaslandirmaq, islam diigiincosinin
istiinlilytinii miixtalif yerlordo gobul etdirmok vo islami alternativ monasinda omoli bir model
nlimayis etdirmokdir. Kig¢ik, amma ugurlu bir layiho kifayot edocokdir. Hicri tarixlo 15-ci osrdo
millotin garsisinda duracaq hoaqiqi problem mohz budur!

IV. SUALLAR VERIN!
A. SIDDOTLI ROQABOT

Islam diinyasinda ohalinin ¢ox hissesinin ciddi islomadiyi iddia edilir. Lakin ¢ox ciddi isloyan
haqiqi miisolmanlarin vaziyyoti necadir? Nodon onlarin omoyi istonilon bohroni vermir? Onlarin
¢otinliyi budur ki, neco vo hansi istigamotdo foaliyyot gostoricoklorini bilmirlor, kollektiveilik ruhu
onlarda zoifdir. Noticads bir qrupda fordlor ayriliqgda ¢ox ciddi isloyo bilir, lakin onlarin foaliyyotlori
oks istigamatlors yonolir. Bu vaziyyatds soylorin birgs somorasi sifir soviyyasineg diiso vo ya neqativ
ola bilor.
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Islami faaliyyotin, riyaziyyatdaki vektorial bdyiikliik kimi bir lciisii vo istiqgamoti vardir.
Fordlor digorlori ilo birlik soraitindo, agiq bir plan va aydin bir istigamot osasinda islomadikco,
hadsiz enerji sarf etsalor do heg bir natica olds etmayacaklor. Ogar biz bir basqasinin qiisurlarini
sisirtmokds, miisbot doyisikliklors ohomiyyot vermomokds vo basqalarinin  ugurlarini

doyarsizlogsdirmokdo davam etsok, he¢ bir yers c¢ata bilmorik. Biz hor zaman diiz, bagqalar1 iso hor
zaman sahv horakot edir fikrindon uzaqlagsmaliylq. Islam namins igloyon biitiin foallar1 tanimali vo

soylorimizi olagolondirmoyas ¢alismaliyiq.

B. MOVCUD SORAIT: OLDUQCA PISDIR YOXSA OLDUQCA YAXSIDIR?

Tez-tez iddia edilir ki, “bu giin bizim voziyyatimiz ¢ox pis bir haldadir va bu soraitde islomok
miimkiin deyildir. Yaxs1 vo miivafiq bir miihit yetisono qador gdzlomayo macburuq.” Masalonin
mogzi budur ki, son bir nego on ildo bir ¢ox Islam &lkesindo sorait hagiqoton fasilosiz olaraq
pislogirdi. Dovoat¢inin  saglam miinasiboti moévcud soraitdo on yaxst imkan olduguna
istigamatlonmasi vo homin soraitdo daha yaxsi islomoyo calismasidir. Sabah neco olacagini bilo
bilmorik, islorin bugiinkii sokildo no godor davam edocoyino do arxayin ola bilmorik. Iyirmi
mortobali bir binadan yixilan gaygisiz bir adamin hekayoti burada yerino diisiir. Homin adam
yixilarkon yeddinci martobado pancarads bir adam onan sorusur. “Islor neco gedir?”” O cavab verir:
“halalik hor sey qaydasindadir.”

Miibarizs ilo slagadar hadsiz derocade qorunmus xos niyystlorimiz Musa (9S), Harun (©S)
peygomborlorlo Fironun qissalori isiginda goriine biloar.

“Fironun yanina yollanin. O(allahhq iddiasina diismakls) haqigaton, azginlasib haddini
asmigdir. Onunla yumsaq damsin. Bolka oyiid-nasihat gobul etsin, yaxud Roabbinds
qorxsun!”(20:43-44)

Biz Musadan yaxsi deyilik, insanlar da Firondan pis deyillor. Bu sobobdon iimidimizi
itirmomoali vo buglinkii voziyyatimizls slagadar timidsizliys qapilmamaliyiq.
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ALLAHA, YAXUD QURUMLARA SODAQOT?

Miisolman dovotgi bu vo ya digor bir toskilatda ¢alisa bilor. Lakin onun ilkin baglilig
Allahdir. Togkilatlar1 adlandirmaq ii¢iin tapdigimiz simvollar Allaha olan baglhiligi salmamalidir.
Strateji vo ya taktiki soboblorlo miixtalif toskilatlar yaradiriq vo ya mdvcud quruluslart aradan
qaldirir, yaxud doyisdiririk. Bunlarin mogsadi islami foaliyyatin hodofloriylo garisdirilmamalidir.
Bozon hoadsiz doracads hoyacanli oluruq vo bu yaxud digor adi miidafio edirik, lakin unutmamaliy1q
ki, bunlar yalniz vasitolordir vo mogsad ancaq Allahin rizasin1 gazanmaqdir. Togkilatlar1 hoqgigotdo
olduglar1 kimi gobul etmoliyik. Onlar1 mistik miiqgaddaslik donuna biirtimak ¢ox tohliikalidir.

“Yusif” surosindo belo buyurulmusdur:

“Allahdan basqa ibadat etdikloriniz sizin vo atalarimzin (6ziindon uydurub)
qoydugunuz (Allaha hec bir aidiyyati olmayan) adlardan (biitlordon) basqa bir sey deyildir.
Allah is3 (onlara ibadat edilmasing dair) he¢ bir dalil endirmomisdir. Hokm ancaq Allahindir.
O sizo yalmiz onun 6ziind ibadat etmonizi buyurmusdur. Dogru, haqiqi din budur, lakin
insanlarin aksariyyati (bu haqiqati) bilmaz”. (12:40)

Bu, horokatimizi narahat edon baslica amildir vo acig1i on uca moqgsodi dork edo
27?

bilmomoyimizdon qaynaqlanir.
‘

M
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V. TARAZLIQ......

Tobii sokildo biz islori hazirda oldugu kimi gobul edirik vo bu osrdo islami horokatin
xidmatlorini unuduruq. oslindo horokat on azi Islammn vo mesolmanlarin qoruyucusu rolunu
oynamigdir. Hodsiz ¢atinliklors baxmayaraq Islama ¢agiris bayragim yiiksoklors ucaltmisdir.

Siibhosiz, horokat sagdan vo soldan edilon koskin tocaviizlora gars1 ozomotli bir qala kimi
dururdu. Millatgilor ideoloji vo oxlagqi baximdan igibos vo iflas etmis voziyyotdoykon horokat
milloto ardicil olaraq nailiyyatlor qazandirdi vo galobalors dogru yolda rohbarlik edocok ruhlara isir
saldi. Millstin manliyini qorumaq tigiin ¢ox calisdi. Belo bir miibarizo olmasaydi, kiitlolor sosializm,
kapitalizm, materializm, irq¢ilik vo millatgilik kimi miixtolif “izm” lor igorisinds oriyib gedordi.
Miioyyon &lgiido dziimiizdon arxayin olaraq iddia edo bilarik ki, Islamdan xaric qruplarla miigayiso
edildikdo islami hoarokat tarazliq etibari ilo hamisini 6tmiigdiir. Horokat diktator vo zalimlara garsi
cihada baseiliq etdi. Pozulma vo soro qarst miibarizonin agirligin1 6hdosino gotiirdii. Biitliin bunlar
ticlin do hobsxanaya diismok vo ziilmo moruz qalmaq kimi agir haqq 6domoli oldu. Hoddini asanlara
vo tiranlara qarsi duraraq qotiyyetlo onlara dedi: ““ siz zalimsiniz, dayanmalisiz, xalga miistoqillik
vermolisiz.” Natico etibari ilo tozyiq vo isgoncoalorin biitiin agirligt islamgilarin iizorino ¢okdii.

Folostin, Olcozir, Ofganistan vo Kosmirdo miistomlokogi isgalgilara qarsi on siddotli
miiqavimot gostoronlor horokatin fodakar lizvlori olmuslar. Bu ¢ox aciq bir sokildo horokatin Allah
gorxusunu galbinds dasiyan iizvlorinin somimiyyat, fodakarliq, vo cosaratliliyinin bir naticasi idi.

Bu giin Islam diinyasinda aciqca gdzlonon oyanis yalniz horokatin amansiz cihadina baglana
bilor. Bu canlanma mohdud vo ya mohollo xarakterli deyildir, lakin tobioti etibar1 ilo ohatolidir,
Malayziya, Banglades, Pakistan, ©fqanistan, Iran, Tiirkiya, Misir, Sudan, Tunis vo Dlcozair kimi bir
cox Olkolori biiriimiisdiir. Islam &lkolorindon har biri bir név islamlasma dalgasindan tosirlondi.
Islamgilar olaraq bugiin bizim mévcudlugumuzla qlobal islami horokata borclu oldugumuzu
sOylomayimiz kifayatdir.

Miladi XX osrin sekulyarizm vo kommunizm kimi Qarblosmo meylindo yarisan qruplarina
ancaq pis sociyyolor vers bilorik, halbuki Hicri tarixlo XIV osrdo islami horokatin etibarli gokil
almasindan O6zlimiizii arxayin hiss edirik. Allaha siikiir olsun Hicri tarixlo XV osrdo bizi dogru
yoldan ayirmamasi tigiin ona dua edirik.

43



1963

1967

1973

1975
1976

1977

1981

1983

1989

1991

TOLIMDO DONUS MOQAMLARININ TOQVIiMi

MTT yaradildi

TTBIF yaradildi

MTT-nin Planlasdirma va Taskilat komitasi formal tolima

basladi

MTT-nin Umumi katibliyi yaradildi.
MIIQ ©nvar Ibrahim torafinden Illiyons statinin Peori

soharinds ikon yaradildi
[1k tolim kursunun hesabat1 ¢ap edildi.
Simali Amerikada islami foaliyystlorin togkilati

qurulusunu yenidon formalagdirmagq tigiin qrup yaradildi

BIFi yaradild:

SAIC yaradild:

TTBIF vo BIiFI —nin yaratdigi Komissiya Islam

dovatgiloari tigiin tolim kitabin1 yazmaga basladi

Islam Dovotgilori Ugiin Tolim Kitab1 nasr edildi
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MOQSODLORIMIZ
L. Tarixi addimlar
A. Allahin yer {iziinds xolifo yaratmaq istomasi
B. Bilgi
C. Smaglar

D. Bizo niimuns olan Peygombor
II. Foaaliyyotin gedisi
Vazifolorimiz
Islahat, inkisaf vo kamilliys yetismo
Mogsad
Vasitolor

Sow

I TARIXi ADDIMLAR

Tolimin hodofi misolmanlar hazirlamaq deyildir. Tolimo qosulanlarin gotiyyetli, inamli,
ibadotlorini yerino yetiron vo hogigot ugrunda miibarizoni daha da irsliloys aparmaq lg¢iin bir is
gormoyi arzulayan miisolmanlar olduqlarini gobul edirik.

Yer iiziindoki varligimizla atdigimiz tarixi addimlar Quranda bildirildiyi kimi mogsadlorimizi
aydinlagdirir.

A. ALLAHIN YER UZORINDO XOLIFO YARATMAQ ISTOYI

“(Ya Mahammad!) Sonin Rabbin moaloklora: Man yer ii¢iinda bir x3lifs (canisin)
yaradacagam”,-dedikds, maloklar : “Biz sona siikr etdiyimiz, soni miiqaddas tutdugumuz
halda san yer iiziinds fasad toradacok vo qan tokacok bir kasmi yaratmaq istoyirson?”-
soyladilar. Allah (onlara):- “man bildiyim seyi siz bilmirsiniz!”-buyurdu”. (2:30)

Buradaki shomiyyatli magam moloklori itastsizlikda: zoror vermoakda, pisliyi yaymaq vo qan
axitmaqda sortlogmosidir. Bu ISLAH olmanin: modoni hala salmanin va yer iiziinii qurmagin
oksidir.

B. BILGILOR
Adomi yaradandan sonra Allah onunla bagl iki is gordii:

“Adoama biitiin seylorin adlarimi (isimlorini) oOyratdi. Sonra onlar1 (hoamin seylori)
moaloklars gostorarak: “iddiamiz dogrudursa, bunlarin adlarin1 mons bildirin”- dedi”. Onlar:
San pak miigaddasson! Sanin bizs oyratdiklorindan basqa he¢ bir sey bilmirik. Har seyi bilon

Saon, hikmat sahibi Sonson”-dedilar”. (2: 31,32)
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Allah Adom oleyhissoloma hor seyin adlarini 6yrotdi: O olmasa no Adom, no do moloklor heg
bir sey bilmoyacokdilor. Bu dyrotmo agil giiciinli gazanmagin osas sorti idi.

C. SINAQLAR

Adom vo Hovva ilk imtahanlarinda miiveffoq ola bilmadilor. Allah onlara vo seytana belo
dedi:

“Biz (Adomd vo Hoavvaya) dedik: “buradan yer iiziino enin! Monim torafimdon sizo
dogru bir yol gostoran (peygamboar va Kkitab) goldiyi zaman Monim yol gostoranimo tabe
olanlara (axirat azabindan) he¢ bir qorxu yoxdur vJ onlar (qiyamotds) qgoamgin olmazlar”. (2:
38)

Insan oglunun yol gostoronimi, odalotimi toqib edocayi onlar iigiin bir imtahan idi. imtahan
movzusu Quranda ¢ox tez-tez tokrar edilon bir mévzudur.

“ hansmizin amalco daha gozal oldugunu sinamaq (balli etmak) iiciin 6liimii vo hayati
yaradan Odur. O, yenilmaz qiivvat sahibidir, ¢cox bagislayandir.”(67:2)

“Insanlar (méminlar)yalmz: “iman gatirdik!”-demakloriylo onlardan sl ¢okib imtahan
olunmayacaqlarimim sanirlar?” (29:2)

“And olsun Ki, Biz icorinizdoki miicahidlori vo (aziyyatlors) sabr edanlori ayird edib
bilmok (limmoato molum etmok) iiciin sizi imtahana c¢okacok vo omollorinizi (sizo dair
xabarlari) dos yoxlayacagiq.” (47:31)

D. BiZO NUMUNO OLAN PEYGOMBORLOR

Bu sinaq diinyas1 neco kecir vo hansi hazirliglart goriirik? Yalniz molumat kifayot deyil.
Yoxsa rohborlik iiclin molumat kitablar1 kifayot edirdi. Neco olacagini gostormok iiciin praktik bir
modelo, niimunays ehtiyacimiz vardir. Peygombarlor — solat vo salam onlarin {izlorine olsun- belo
niimunalardir. Onlar yolumuzu isiqlandirir vo bizi hayatin “ne vo no ii¢lin”lorindon “neco?”’sina
aparir. Bilikdon daha artiq. Pey§ombarlora homin biliyin neca diizgiin tatbiq edildiyins dair hikmat
verilmigdir.

“Yusif (goncliyinin) an yetgin dovriind catdiqgda ona hikmat (peygamborlik) vo elm
verdik. Biz yaxsi islor goranlari belo miikafatlandirirq!” (12;22)

Quran1 arasdirarkon peygomborlorin vozifosinin Miiracioti agiqca elan etmok oldugunu
gortiriik:

“Bizim vazifomiz yalmz (Allahin hokmlorini, peygamboarliyi) acig-askar tablig
etmokdir!” (36;17)
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“Qyiid —nasihat ver. San ancaq dyiid veransan! San onlar iizorinds hakim deyilsan!” (88,
21-22)

“3gar nasihat etmak fayda verss (iimmatind Quranla) oyiid nasihat ver”.( 87;9)

“[nsanlar1 hikmotlo (Quranla, tutarh dolillarlo) g0z3l 0yiid-nasihat (moizd) ilo Rabbinin
yoluna (islama) davat et, onlarla an go6zal suratds sirin dillo, mehribanhqla, aqli saviyyalarinog
miivafiq sokilds miibahiss et. Haqigaton Rabbin yolundan azanlar1 da, dogru yolda olanlar:
da daha yaxs1 taniywr.” (16;125)

Peygombarlor agkar vo anlasiglt bir uygunlugu elmi sokilds izah etmoklo yaxs1 nozihat vo on
yaxst miihakimodon iroli golon boyiikk bir vozifoni yerino yetirirlor. Basgalarima hoqiqgoti
xatirladirlar. Ohdosino qoyulmus vazifoni yering yetirarkon giic islotmozlor vo fardloro rohborlik
etmozlor. Biitlin bunlar yalniz Allahdan golir.

“Dindo macburiyysat yoxdur. Artiq dogruluq (iman) azgimhqdan (kiifrdon) aydin
forqlonir. Har kos seytam (vo ya biitlori) inkar edib. Allaha iman gatirarss o, artiq (qirilmaq
bilmayon) an méhkam bir ipdon (dostokdon) yapismis olur. Allah (har seyi oldugu kimi)
esidan va bilondir.” (2;256)

“Ya Mahammad! siibhasiz ki, san istadiyini dogru yola yonalds bilmazsoan. Amma Allah
dinlodiyini dogru yola salar. Dogru yolda olacaq kaslorin (6z 9zdli elmi ils) daha yaxs1 O
bilir!” (28;56)

II. FOALIYYOTIN GEDIisSI

A. VOZiFOMizZ

Vazifomiz va rolumuz “Yusif” surasindoki bu ayadon gati sokildo aydin olur:

“De ki: “Bu manim (tablig, dovat) yolumdur. Man vo manJs tabe olan (mominlar) aciq-
askar bir dslillo (insanlari) Allaha cagiririq. Allah pak vo miiqaddas (biitiin eyb vo
noqsanlardan xalidir. Onun heg¢ bir soriki yoxdur). Man iso miisriklordon deyilom!” (12:108)

Peygombar (SAV) 06ziiniin vo ona tabe olanlarinin yolunun Allaha dovet etmok oldugunu
biitiin aydinligi ilo geyd edir. Bizim tolim strategiyamiz, ona qosulanlarin basirat sahibi olmalarini
tomin etmolidir. Hoyatdaki moqsadlori peygombarlorin sozlori ilo izah edilmolidir: dogru yol.
Peygombor Mohommaoad (SAV) peygomborlorin sonuncusu oldugundan yuxaridaki ayado haqqinda
damigilan vozifo vo rol, bu yolun davamgisi olan bizloro aiddir. Yuxaridaki Quran ayosi
Peygomborimiz Hz.Mshommad (SAV) vo limumiyyatlo onun yolunu davam etdironlorin amalini
tam ifado etdiyino goro tolim alan toloboloradirektiv gostoris kimi totbiq edils bilor:

“(Xalqi) Allaha taraf ¢agirin, yaxsi is goron vo : “Mon miisslmanlardanam!”-deyan
kasdon daha gozal danmisan kim ola bilor?” (41:33)

Bu halda talabonin vazifasi:
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*  Allah yoluna dovot etmok
*  on somorali sokildo galisaraq
*  miisolmanlar corgasindon oldugunu bayan etmokdir.

Sonuncu madda gostarir ki, Islam yolunda ¢alisan taloba tocrid olunmus sokilda, qrupun digar
lizvlorindonayrildiqda foaliyyot gdstormomolidir. ©ksino, o qrupun diger iizvleri ilo birge sosial
inkisafa nail olmaq yolunda ¢aligmalidir. Biitiin soxsi hazirliglar onun sosial dayisikliklorinin foal
istirak¢ist olmasini tomin etmak {igiindiir. Dovotginin bu rolu bir ayads daha agiq bildirilir:

“Insan ii¢ciin onu 6ndan va arxadan taqib edon malaklor vardir. Onlar insami Allahin
amri ila qoruyurlar. Har hansi bir tayfa 6z tovriinii doyismadikco (pozmadiqca), Allah da
onun tovriinii doyismaz. 9gor Allah har hansi bir qovmo bir pislik yetirmok istass, onun
garsisi heg ciir alina bilmaz va Allahdan basqa onlarin he¢ bir hamisi ds olmaz. (13:11)

Basqalarindan 6ziinii iistiin sayan fordlor —super do olsalar- tokbasina bir is goro bilmozlor;
“listin” movqge qazanmaq {¢ilin onlarin qruplar halinda dosto ruhuyla tosirlonorok islomolori
zoruridir.

B. ISLAHAT, INKISAF VO KAMILLiYO YETiSMO

Tolim programi dovatginin daha yiiksokloro qalxmasini tomin etmoyo yonolmisdir. Tolim alan
iman qazanaraq ixsana dogru iraliloyirlor. ixsan morhalosi tolim adlanan foaliyyotinin daha da
tokminlogmosini nozordo tutur. Bu proses uzun ¢okir vo fosadin, qarisighigin oksi olan islah
morholosing aparir. Peygombor Suayb (9S) xalqindan goézlodiyi inkisafin bas tutduguna inandigi
zaman onlara belo deyir: “Islah olmamizdan basqa bir sey istomirom”.

“ Siieyb onlara belo cavab verdi: “Ey qovmiim!Bir deyin gorak! 9gar man Rabbimdon
askar bir mociiza ilo golsom vo Rabbim moans 6z dargahindan gozsl (halal) bir ruzi verss, (man
ona haram qatarammi? V3 ya mon 6z Robbimo asi ola bilorommi?) mon sizo yasaq
buyurdugum seyin 9ksind gedib onu 6ziim etmok istomiram. Man yalmiz bacardigim qadoar sizi
islah etmoak isdyirom. Monim (bu isddo) miivaffoqiyyotim yalmz Allahin komayilodir. Mon
yalniz Ona tavakkiil etdim vo mahz Onun hiizuruna donacoyam!” (11:88)
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YUKSOLIS
MORHOLOLORI

KAMILLIK

T INKSAr—

Kimsa ¢otin bir vaziyyatlo qgarsilasdigi zaman on yaxsi yolu secmoli, onu islah etmoali vo
inkigaf etdirmolidir. Bu barodo Allah Peygombor (SAV) belo demisdir:

“Yaxsihigla pislik eyni ola bilmoz! (Ey mémin kimsa!) san pisliyi yaxsihiqla dof et! Belo
olduqda aramizda diismoangilik olan soxsi sanki bir dost gorarson!” (41:34)

C. M9QS9D

Yuxaridak: ayalor bizo moqsadimizi gostorir:

Elmi va folsofoni monimsayorkon inandirici vo tosirli bir gokilds yiiksok idrakla vo sadaoqtlo
miibarizo aparmagqla sosial doyisikliklors bas¢iliq edocok dinamik rohbarlor yetisdirmok.

D. VASITOLOR

Bu mogsads yetismok li¢iin tolim proqrami ona qosulanlarin gotiyyastini gliclondirmok, onlara
lazimi biliklor vermak, informasiya, rohborlik vo planlasdirmalar sahssindo bacariglarini inkisaf
etdirmok baximdan ohomiyyotli imkanlar toqdim edir. Bundan basqa onlarin fiziki vo texniki
vordiglorini artirmagi, saglam qrup davranislarini inkisaf etdirmoyi, monovi yiiksoligini miidafio
etmoyi vo onlarda pozitiv problemlorin hollino komok edacok mantiqi diisiinconi inkisaf etdirmoyi
qarsisinda mogsad qoyur. Program yagca bdyiik qardas vo bacilarin tocriibalorini timumilogdirilmis
bir sokildo gonclora catdirmagin zominini hazirlayir. Umid edirik ki, tolimo qosulanlar
boyiikalorinin dayandiqglar1 yerdon baslayacaq, onlarin etdiklorini sohvlordon ¢okinacok vo kéhnolori
toglid etmok ovozino yeni strategiyaya base¢iliq edacoklor. tolim proqrami asas etibari ilo 6zii tigiin
nayin ohomiyystli oldugunu bilon vo problemin sadoco qoyulusuna deyil, mohz onun hallino can
atan bir naslin yetismasino komok etmaya cagirir.
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IKiNCi HiSSO

LIDERLIYIN FUNKSIYALARI

Islam dovatcisinin talimi bir soxsin yasidlari arasinda oldugu kimi biitdvliikde icma arasinda
da liderliyin “neco” totbiq edocoyini dyronmosinds diqqgeti comlosdirir. Oslindo liderlik- islami
fordiyyetin bir olamatidir. Rasulillah (SAV) belo buyurmusdur:

“ Haminiz ¢obansiniz vo haminiz siiriiniiz {li¢lin cavabdehsiniz”
(Stinon-1 Tirmizi, Siinon-1 ©bu-Davud , Sohih-1 Buxari vo Sohih-1 Miislim)

Molumat kitabinin bu hissosi liderliyin bozi sociyyovi olamotloriylo olaqodardir. Hisso
liderliyin islami osaslarinin miizakirosiylo baglayir. Bunu problemi holl etmo, qorara golmo,
gerarlarin totbiqi , planlasdirma, qiymotlondirmo vo qrup halinda is kimi masololorin sorhi davam
etdirir. Bunlar liderliyin asaslarini da shato edir vo Tolim kitabindan istifado edon soxsi bu sahods
foaliyyato hazirlayir, onun bu sahado molumati genislondirir.
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4-cii bolma. ISLAMDA LIDERLIK

5-ci bolma. POTENSIAL LIDERLORI NECO ASKARA CIXARILMALI
6-c1bolms. PROBLEMI HOLL ETMOYIN 9SASLARI QORARA GOLMO
7-ci bolms. QORARA GOLMO

8-ci bolma. QORARIN TOTBIQINO DOGRU

9-cu b6lms. PLANLASDIRMANIN 9SASLARI

10-cu b6lms. QIYMOTLONDIRMO PRINSIPLORI

11-ci bélmos. DOSTO YARATMAQ VO QRUP UGURU
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A. Tosirli liderlik nadir?
B. Liderlor, nozarstgilor vo davamgilar
III.  Islami liderin xiisusiyyatlori
A. Sodagot
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C. Sariota va islam torbiyasine bagliliq
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GYRBNMS MOQSODLORI
Bu bolmoni bitirdikds bunlar1 6yronmis olacaqgsiniz:

e Liderliyin, mosuliyyatlorinin vo hiidudlarinin torifini

e Liderlorin xiisusiyyot vo davranislarinin miioyyonlogdirilmosini
e Islami liderlik modelinin anlasilmasi

e Islami lider kimi somaroli faaliyyot gdstarmayin sortlori

-
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I

LiDERLIiYIiN TORIFi

Liderlik bir qrup insani koniillii suratdo istigamotlondirmok, planli bir sokildo horokoto
gotirmok licilin hoyata kegirilon foaliyyot demokdir. Yaxsi liderlik xalqi uzunmiiddotdo monfostine
hogigoten on uygun sokildo horokoto gatirir. Istigamat, Islamla diinyaya yetismok qodar iimumi
miioyyon bir masalonin sorhino osaslanan konfrans togkil etmok qodor konkret ola bilor. hor bir

voziyyotdo vasitolor vo naticolor, uzun miiddotdo vo hoqiqi monada xalqin monafeyino on ugurlu
sokildo xidmat etmolidir.

Liderlik hom toskilatda icra edilon bir roldur, hom do basqalarina tosir etmo foaliyyatidir.

Lider, miiayyan bir riitbs verilon va riitbonin vazifalorine miivafiq faaliyyot gostormasi gézlonon bir

qrup lzvidiir. Lider eyni zamanda, bir qrupda o qrupun magsadlarini formalagdirmaq veo icrasini

hoyata kegirmokds foal olmasini gézlonilon soxsdir. Somimi bir lider yolgostarici rolu oynaynadir,
rohbaor olmagq {li¢iin manevr edon yox.

Liderlik fenomeni asagidak: asas anlayislarla izah edilo bilor:

1.

Bu, hiss edilmoadan liderlor va onlarin davamegilar1 arasinda mévcud olan vo davamgilarin
enerjilorini birgo sokildo formalagdirilmis moagsadlors sorf etmoyo yonoaldon bir qiivvadir.
Molum bir mogsado dogru foaliyyot gostormok vo bu mogsado yetismok davamgilar:
oldugu kimi, liderlori do tomin edir.

Daxilinds foaliyyst gdstordiyi otraf alomi, miihiti vo atmosferi saciyyslondirir vo onlardan
tosirlonir. Boslugda yox, bir ¢ox {insiiriin meydana gotirdiyi bir miihitdo foaliyyot gostarir.
Daima foaldir. Bu foaliyyatin soviyyasi vo Ol¢iilori miixtalif ola bilor, lakin tamamilo yox
ola bilmaz. Dinamikdir vo yoxdur.

Mogsodli surotdo  miioyyon dorocado qotiyyotli vo tutarli prinsiplor, vasitolor vo
metodlarindan istifado edir.

II. TOSIRLIi LIDERLIK

A. TOSIRLIi LIDERLIK NODIiR?

Tosirli liderlik bir strateji inkisaf, homroylik yaratmaq vo foaliyyati istigamotlondirmok
prosesidir. Tasirli bir lider:

Olagolar qruplarin uzunmiiddstli hiiquqi monafelorini nazars alan perspektivli bir diisiinco
formalasdirir;

Golocoya dogru horokot etmok {igiin somarali bir strategiya hazirlayir;

Horokat1 ortaya ¢ixarmagq liclin miistorok calismaq, anlasmaq vo qrup yaratmaqda lazim
olan asas qilivvo markozlorini miidafis edir;

Strategiyan1 totbiq etmoak ticiin foaliyyatlori markazi bir rol oynayan 6zok qrupu horakoto
gatirir.
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Bioloji, sosial vo psixoloji keyfiyyatlori qovusuq sokildo olan forddo liderlik potensiali
miuoyyonlosdirilir. Faydali olmasi iigiin bu potensialin miivoffoqiyyatli bir sokildo tocriibayo totbiq
edilmosi lazimdir. Liderlik xiisusiyyotlorino malik olmaq, lakin onlar1 totbiq edo bilmomaok
miimkiindiir. Miixtolif insanlarin hoyatinda bu xiisusiyyetlor miixtolif voziyyetlords 6ziinti gostors
bilir. Miixtalif vaxtlarda meydana ¢ixa bilir. Hoyatda liderlik miihitlo, bu miihitin yaratdigi imkan
vo mohdudiyyatlordos sortlonir.

B. LIDERLOR, NOZAROTCILOR VO DAVAMCILAR

Liderlor qrupu, dostoni horokoto gotirir vo 0Ozlori niimuno olmagla mogsodo dogru
istigamatlonirlor. Nozarotcilor toskilati qurumda davramisin rosmi solahiyyotlorin  hoyata
kecirilmosing digqat yetirirlor.

Hoqiqi liderlor etiraf edirlor ki, onlar eyni zamanda osil davamgilar olmalidir. Hom do hor
zaman liderlor bir-birini vo ya qrup qarsisinda hesabat verirlor. Buna gora do onlar davamgcilarin
tabe olduqlar1 qaydalara riyast etmoyos qabil olmalidirlar. ©sl davamgi liderlo yarismaqdan vo
seytanin tosiri altina diismokdon ¢okinmoli, lakin liderin fikirlorina, horokatlorine vo tolgin etdiyi
doyarlora samorali bir sokildo miinasibat bildirmolidir.

Davamgilart vo liderlori iimumi bir moagsad bir-birino baglayir. Lider hor zaman davamgcilarin
rifahiyla yaxindan maraqlanmalidir.

III. iSLAMI LIDERIN XUSUSIYYOTLORI

Rosullilah (SAV) bir CAMAAT liderinin onlarin xidmotgisi oldugunu sdylomisdir. Bu halda
bir liderin isi, basqalarinin iralilomasi {i¢iin onlara xidmot gostormok vo yardim etmokdon ibarat
olmalidir. Islami liderliyin xarakterik xiisusiyyatlori bela sadalana bilor:

A. SODAQOT

Lider vo onun rohbarlik etdiyi insanlar Allaha bagli olmaqda miikollofiyyatlidirlor.

B. QLOBAL iSLAMi MOQSODLOR

Lider toskilatin moqsadlorini yalniz qrup meonfostlori baximin deyil, daha genis islami
magsadlor baximindan qiymatlondirmomalidir.
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C. SORIOTO VO iSLAM TORBiYOSINO BAGLILIQ

Lider islami gostarislora riayat etmokdon yiiksokdo deyildir vo soriot no omr edirsos, ona bagl
oldugu miiddotdo homin toloba omol etmolidir. Foaliyyatini davam etdirorkon, xiisusilo bitorof
fikirlilorlo miixalifotds olanlarla miinasibot yaradarkon daima islam torbiyasine bagli olmalidir.

D. SOLAHIYYOT OMANOTI

Lider niifuzunu 6ziinds boylik mosuliyyat dasiyan ilahi bir omanat kimi gobul edir. Quran
liders, vozifosini Allah {iglin yerino yetirmasini vo niifuzu altinda olanlarla madoni davranmasini
omr edir.:

“O kaslor ki, yer iiziindd yerlasdirsak, namaz qilar, zokat verar, (insanlara) yaxsi islor
gormoayi omr edib, pis islor gormayi qadagan edarlor...” (22:41)

IV. ISLAMI LIDERLIYIN OSAS TOTBIiQ PRINSiPLORI

Islami liderliyin totbigini istiqamotlondiron ii¢ osas prinsip vardir: Sura, odalot vo fikir
miistoqilliyi.

A. SURA( QARSILIQLI MOSLOHOTLOSMO)

Sura islami liderliyin ilk prinsipidir.Quran a¢iq ifado etmisdir ki, miisolman liderlor elm
sahiblori ya da yaxs1 tovsiyyalor vera bilonlorlo moslohatlogmalidirlor.

“O kaslor iiciin ki, Rabbinin davatini gobul edar, namaz qilar, islorini 6z aralarinda
maslohat-masvaratlyd gorar, onlara verdiyimiz ruzidon (Allah yolunda) sarf edarlar.” (42;38)

Rasulillahin 6zii Quran torafindon ashabi ilo maslohatlosmayo sdvq edilmisdir:

“ ( Ya Mohommoad!) Allahin marhamati sababina son onlarla (doyiisdon gqac¢ib sonra
yanina qayidanlarla) yumsaq raftar etdin. 9gar qaba, sart iirakli olsaydin, albatts onlar sonin
dtrafindan dagilib gedardilor. Artiq son onlari afv et, onlar iiciin (Allahdan) bagislanmagq dils,
isdd onlarla maslahatlas, gati gorara goldikds iso Allaha tavakkiil et! Haqigaton, Allah (Ona)
tavakkiil edonlori sevar!” (3:159)

SURANIN totbiq edilmasi islami togkilat iizvlorinin qorara alma prosesina qosulmalarini tolob
edir. Eyni zamanda sura, qrupa aid olan moagsodlordon uzaq diison liderlorin danisiglarina nozarot
etmok ti¢lin yararhdir.
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Bu da aydindir ki, liderlor hor bir mosolodo suraya iiz tutmaq macburiyystindo deyillor.
Giindolik islor, siyasoti miioyyanlosdiron islordon forqlondirilmolidir. Noyin giindalik olub-
olmamast qrup torofindon qrupun bdyliiklilyling, ehtiyaclarina, insan ehtiyatlar1 vo  mdvcud
voziyyatlors gbro arasdirilib miioyyonlosdirilmolidir. Lider do suranin sslahiyystino aid olan bir
masolods verdiyi gorara itast etmoli vo onu hoyata kecirmolidir. Belo halda liderin suranin ¢ixardigi
qorarlara shomiyyet vermokdon 6trii miixtalif yollara ol atmaqdan ¢akinmalidir.

Umumi olaraq, asagidaki prinsiplor suranmn hiidudlarim1 miioyyonlosdirmokds faydali ola
biler.

e Birincisi: rohbarliklo bagli islor liderin 6hdasine buraxilmalidir.

e Ikincisi: tez vo siirotli gorarlar tolob edon islora lider baxmali, tohlili sonraki
yigincaqglarda vo ya telefon sdhbatlorinds qrupa togdim edilmalidir.

e Ugiinciisii: qrupun {izvlori vo yaonlarin niimayondolori liderin faaliyyatino sorbost
nazarot eds bilmalidirler.

e Dordiinciisii: siyasatlorin monimsonilmasi, uzaq moaqgsadlorin miioyyonlosdiril mosi
va chomiyyatli gorarlar gqobul edilmosi se¢ilmis niimayondslordon toskil edilon sura
tarafindon hoyata kegirilmalidir.

B. ODALOTLI MUNASIBOT

Lider, irqlori, ronglori, milliyyatlori vo ya da dinlori no olursa-olsun, adamlara gars1 odalotli vo
diirtist miinasibot boslomolidir. Quran miisolmanlara hotta onlara qarsi ¢ixanlara belo odalatli
miinasibat baslomoalorini omr edir.

“Allah sizo amanatlori 6z sahiblorino qaytarmanizi insanlar arasinda hokm etdiyiniz
zaman ddalot vo hokm etmoanizi omr edir.”(4:58)

“Ey iman gatiranlar! (Sahidliyiniz ) sizin o0ziiniiziin ata-ananizin, yaxin qgohumlarinizin
dleyhinas olsa bels adalstdon mohkam yapisan Allah sahidi olun! (9lehind sahidlik eddcayiniz
soxs) istar dovlatli, istor kasib olsun, har halda Allah onlarin hor ikisino sizdon daha
yaxindir.”(4:135)

Bir togkilatin lideri islam comiyyatinin asast olan miikommaol odalat prinsipine itaot etmoklo
yanasi, qrup daxilindoki hor ciir anlagilmazliq vo sikayoti aradan qaldirmagq ii¢lin daxili bir arbitraj
komitasi togkil etmoalidir. Belo bir komitonin {izvlori elm, togla vo basirat (dorrako) ohli olan insanlar
arasinda secilmolidir.

C. FIKIR MUSTOQILLIYI

Islami lideri yaradici tonqid iigiin miihit hazirlamali, hatta ona dovot etmolidir. Qrup iizvlori
fikirlorini vo ya tonqidlorini sorbast gokilds sdyloya bilmali vo suallarini cavab ala bilmalidirlor.
ROSID XOLIFOLOR bunu liderliklorinin tomal {insiirii olaraq qobul etmislor. Omor Ibnu Xottab
(RA) mosciddoki moizosi zamani onun sohfini diizoltmok istoyon yasl bir qadin torofindon sozi
kosilondo, dorhal sohvini boynuna almis vo sohv edonds sohvini diizoldocok insanlarin movcud
olmasma goro Allaha (CC) siikr etmisdir. Omor (RA) bir dofs onu dinloyanlora agor o, islam
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prinsipini pozarsa, no edocoklori barado sual verdi. Bir nofor belo halda onun sohvini qilinclar ilo
diizoldacoklarini sdyloyinco, Omoar (RA) millatin igorisindon yoldan ¢ixanin sohvini diizolda bilocok
insanlarin olmasina gors Allaha (CC) siikiirlor etdi.

Lider, tizvlorin qrupun monafeyi ilo bagli mosalolor otrafinda miibahiso edorkon 6zlorini
arxayin hiss etmolorino ¢alismali, sorbost diislinco, saglam fikir miibadilosi, tonqid vo garsiligl
tovsiyyolor miihitinin yaranmasini tomin etmolidir.

Miisolmanlara, lazim oldugda hor zaman 6ytlid-nasihot vermoli liderlora tovsiyyo edilmisdir.
Tomim Ibn Auz peygomborimizin (SAV) belo dediyini nogl etmisdir:

“din nasihatdir. Kimo?-deyo sorusduq. Belo buyurdu:Allah, Kkitabina, elcisina,
miisalmanlarin bascilarina va xalqdan olan adamlara” ( Sohih-i miislim).

Qisasi, islami liderlik no tiranlig, no do alaqgosizlikdir. Islam lideri islam prinsiplorino tabe
oldugunu ehtiramla vo obyektiv bir sokildo mocliso molumat verdikdon sonra miimiikiin oldugu bir
sokildo qorar gobul edir. O, tokco ona bagl olanlarin yox, ilk ndvbado Allahin (CC) garsisinda
mosuliyyat dasiyir.

Bu gobildon olan faal vo masuliyyatli liderlik iisulu on yararlhi formadir. Bu, {izvlor arasinda
birliyi togkil edon vo somorali foaliyyati artiran liderdir.

V. TOCRUBODO LIiDERLIK

A. LIDERLIYIN NOVLORI
Tacriibado liderlik avtokratligdan bacarigsizliga qador miixtalif ola bilor.
Aftokrat:

- Qrup tizvloring ¢ox az etibar edir.
- Insanlar1 harokota gotirmok iigiin yalniz maddi maraqlara meyl edir.
- Sorgu sualsiz yerina yetirilmok {i¢iin omrlor verir.

Yardimsevar avtokrat:

- Oziino tabe olanlar1 diggatlo dinloyir
- Demokratik yol tutmasi tosiri bagislayir
- Hor zaman 6z soxsi gorarlarini verir

Demokrat:

- Qorar qobul edorkon qrup tizvleri ilo maslohatlosir
- Qrupa soxsi gorarlarinin sobablorini izah edir
- Tonqidi vo maslohatlori obyektiv suratds qiymatlondirir
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Konarda duran:

- Oziiniin rohberlik eda bilocayins arxayin deyildir
- Qrup qarsunda heg bir vozifo qoymur
- Informasiya vo qrup alaqgolorinin on yaxsi soviyyayo endirir

Demokratik liderlik on tosirli vo faydali olan formadir. islam soriotinin on miivafiq olan1 da
budur. Belo rohborlik sayosindo yeni vozifalor irali siirmok, miisbot doyisikliklor hoyata kec¢irmok,
grup moasuliyyatini artirmaq miimkiindiir.

B. iISLAM LIDERI HANSI PRINSIiPLORIi ROHBOR TUTMALIDIR

Miisalman liderlarin yiyalonmalarin zaruri olan bes prinsip vardir:

1.

Vaxtimz haraya sarf etdiyinizi bilin. Vaxta nozarot edin, onun gadrini bilin. Islamin haqq
isinin ochomiyyatsiz islorlokolgads qoymayin.

Konkret naticolords mohkomlonin. Yalniz faaliyyatin 6ziindo yox, mohz naticolorinda.
Iso baslamazdan avval basinizi qaldirtb, mogsadiniza nazor salin.

Zoif cohotloro yox, qiivvatli cohotlora asaslamin. Bura yalniz sizin yox, qardas vo
bacilarimizin da xiisusiyyatlori daxildir. Hom giiclii, hom do zoif cohotlorinizo balad olun,
basgalarinin yaxsi xiisusiyyotlorini monimsoyin. Bunun sizin mdvqeyiniz ii¢lin tohliikoli
oldugunu fikirlogmoyin.

Cotin vo tutarli bir isin fovgolado naticolor veracoyi bir neg¢o ohomiyyatli sahads
saylorinizi comlasdirin.

Biitlinliiklo Allaha giivanin vo mogsadlorinizi asan va arxayin islorlo mohdudlagsdirmaq
ovazing yiiksoklort baxin. Onun yolunda ¢alisdiginiz miiddstds he¢ nadon qorxmayin.

ohomiyyaetsiz lider yigincaga hazirligsiz

SOYLORSINIiZMi? golir vo bela deyir:
“Maon sizlordon biriyom, na edacayimi
OGhamiyyatsiz lider kimdir? siz deyin. No qorara golsoniz, onu

etmoyo ¢alisacagam”

Liderin  isi  iizvlerin  hiizurundan
golmozdon ovval ¢alismaq, alternativ
layiholorin miizakiroasine, onlarin hoyata
kecirilmasino hazir olmaqdir. Bir nofor
tez-tez belo deyirdi: “Aparacagimiz
s6hbot barasindo mona ovvalcadon
molumat  vermoyin. Yalniz sohnayo
cixarkon qulagima pigildayin:”  bu
dinloyicilora qarsit yonalmis agkar bir
haqigotdir.
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LIDERLiIYO AiD CANLI NUMUNOLOR!

HAMINI RAZI SALAN LiDER TiPi

Bir nofor bir fabrik rohborini ziyarot edirdi. Bu

zaman ustabasi golorok bir is¢idon sikayot etdi.
Rohbor: “haglisan”- dedi. Ustabas1 getdikdon sonra
homin is¢i goldi vo ustabasindan sikayot etdi.
Rohbor ona da: “haqlisan”-dedi. Ziyarat¢i ¢asdi vo
sorugdu: “har ikisi bir-birinden sikayat etdi, siz do
hor ikisino haqli oldugunu sdylodiniz. Bu, neco
olur?” rohbaer ziyarat¢iys belo dedi: “hoagigoton son
do haglisan.”
Bu tip rohbor sizi he¢ yana aparib ¢ixarmaz.
Toskilati  yixar.  Qisamiiddotdo  gozo  Kkiil
ifiirmoyiniz meydana ¢ixardi. Insanlarin sizo
inami1 qalmaz.

LiDER VO XALQ

De Qoll: Ogor xalq moni sevmoazsa, dlkoni
tork edocoyom.

Diktator: ogor xalq moni sevmozso, 6lkoni
tork edo bilor.

MUQODDOS SOSVERMO QUTUSU

50-ci illordo Iranda Zahidi vo Miisaddiq
arasindaki  secki komponiyasinda bir
kondli sosvermo qutusunun yanina goldi
vo qutunu Opmoyo, garsisinda oyilmoyo
basladi. Qutunu qoruyan osgorlor ona
dedilar. “na edirson, bu adico bir qutudur”.

Kondli cavab verdi: “ah, xeyr. Bu qutunu
tanimirsiniz. O, miigoddosdir vo 6niindo
oyilmaye doyor. Oraya Miisaddiq yazili
kagiz atirsiniz, Zahidi ¢ixir. Siibhonallah.”

C. PIiTER PRINSIiPi

Piter prinsipi molum bir iyerarxiya daxilindoki hor bir insanin soristosizlik soviyyosine
yliksolmo meylindo oldugunu bildirir. Yoni bir insan soristoli oldugu bir soviyyodon baslar, sonra
doroco alaraq ona tapsirilan isi gormokdo soristosiz oldugu bir mogama yiiksolor. hor kos belo
vaziyyatlo qarsilasa bilor.

Piter prinsipi, kiminso hadsiz vozifolorlo yliklomosi sayasindo yaranan voziyyotin ifadosidir.
Belo halda insan bacarigim axira qodor sorf etso do, yens isi lazimi sokilds ifado edo bilmir. Isin
tolab etdiyi bacariq, vordis vo biliklor onun imkanlar1 fovqiindadir.

Islam toskilatinda Piter prinsipinin tocriibado totbiginin klassik niimunesi kimi bunu
gostormok olar: moholli bir xalq lideri bolgo tomsilgisi segilir vo bundan sonra vozifo nordivanlar
stiratlo dirmanib kecir. Noticodo homin soxs hoatta prezidentin miiavini doracasing ¢atir vo hals isin
ohdasindan golir. Lakin milli togkilat lideri seckilords artiq miiveffoqiyyetsizliys ugrayir. Ola bilsin
ki, bu vaxta godor yaxsi foaliyyot gostorirdi, amma toskilatin basgis1 kimi miistoqil qorarlar vermoyo
qadir olmaya bilar.
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Miizakirs movzusu

Bozi insanlar Piter prinsipinin totbiqindoki ohomiyyatli zaifliyin, soxsin
inkisafi bacariginin nazors alinmamasi oldugunu iddia edirlor. Bir ¢ox insanlar
yluksaldikco inkisaf edirlor.

Lakin digoarlori inkisaf qabiliyyetinin aslindo nozora alindiginisdylayirlor. Insan
artiq inkisaf eds bilmoyacayi son hadds gadar inkisafini davam etdirir.

Siz na

diisiiniirsiiz?
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FOALIYYOT UCUN
MOVZU

Liderlik davamgilarin ardinca
gedirmi?

Liderlar idars edir. Davamcilar ardinca gedir. Belodirmi?
Bozon liderlor davamgilarinin ardinca gedir. Bunlarin foaliyyat
torzlori  yalmz  davamgilarin  istok  vo  harokatlorinin
toglidisoklindo aldigi zaman onlar liderlik vozifalorini tork
edirlor. Artiq harokat edacoklari yolu miioyyonlasdirs bilmirlor;
davamgilar1 liderlorin qorarlarina yanhs bir gokildo xalqin
gorar1 adini verirlor. qisa miiddat orzinde davamgcilar belo bir
lider olmadan da kec¢ino bilocoklorini dork edarlor.

Islam liderloro davamgilari saldig1 voziyyato géro miikafat vo
ya coza vad edir.

Con Kennedi bir dofo belo demisdir: “biz Fransa inqgilabinm
rohbori kimi olmagq istomirik. O belo demisdi: “Indi xalqim
haraya iso gedir. Onlara basciliq etmok tigiin hara getdiklorini
oyronmoliyom.”

“Indianada Deyli Student” in 6 dekabr 1958-ci il tarixli
nomrasindon gotirdiyimiz asagidaki niimunodo Reks Allen
Redifer belo bir liderin maraqli tasvirini verir.

“Lideri izloyin. Miiasir bir masa

Yolda bir rosmi keg¢id vardir vo bunu s
bir nafarin bagirtisi esidildi:

“Agilsizlar, diqgatli olun sohv yolla gedirsiniz.
gedib ¢ixmir.”

Niimayiscilor dayandi....narahat oldular.... “Amma bu
deyo diisiindiilor, hamist birlikdo iroliyo baxdilar,or:
viiqarh bir sokilds yarasigli liderlari iralilomakds idi.

“Yoqin dogru yolla gedir”-deys diigiindiilor,- “¢linki gér na go
o yeriyir! Baxin, no qodor ozomotli goriiniir! Ah, olbatts,
dogru yolla gedir!”

davam etdilor.

andi...tolasa diisdii... “Amma bu ola bilormi?”’-
sina nazar saldi.

in”-deys diisiindii- “cilinki baxin na qodor
tto hokmon dogru yolla gedirom.”

Ibrat dorsi: Oziimiizo bir lider segmoklo borobor ona homiso
nozarot etmoli, diisinmoli vo  foaliyyotino  qgiymsot
vermaliyik.Miisalman bir soxsiyyat olaraq diizglin islomok
mosuliyyatimiz soxson Allahin hiizuruna ¢ixacagimiz Qiyamaot
giinlino qodor davam etmoliyik.
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Bir liderlik tacriibasi

LIDERLIYIN OLCUSU

Hz. ©bu-Bokr (RA) xolifa secilmosi miinasibatiylo oxudugu ilk xiitbasindo bunlari
sOyladi:

“Ey insanlar! Sizin on yaxsis1 olmadigimiz halda sizs rohbarlik etmok masuliyyati mono
tapsirildi. Haglarinda hokm verincoyo qodor aramizda on zoif olanlan qiivvotli
sayacagam. Vo aranizda on giicliilori zoif sayacagam, onalrin 6zlorino diismoni alincaya
qodor. Ey Insanlar! Mon Rosulillahin yolunun davamgistyam. Yeni bir yol acan
deyilom.Ona gors do yaxsi islor yaxsi islor gorsom mono kdmok edin. Vo yoldan ¢ixsam,
moni diizoldin. Sizin haqqmizda diisiiniilmozdon ovval 6z haqqinizda diisiiniin. Allahin
zilloto saldiglarindan basqa he¢ kos Allah yolunda cihaddan ¢okinmadi. Vo Allahin
aralarinda bola yaydiqlarindan basqa heg bir insan hoddini agmaga cohd gostormadi.
Buna goro do mon Allaha itast etdiyim miiddotds siz do manas itast edin! Lakin Allaha vo
ya Rasuluna itaotsizlik etsom, o zaman siz mana itast etmok mocburiyystindon azadsiniz!
Hogigoton igorinizdon basga birinin bu mosuliyyati gobul etmasini iistlin tutardim! Ogor
mondon Rosulillahla Vohy arasindaki bonzor bir olago gozloyirsinizso, bunu edo
bilmirom. Mon yalniz insanam, ona gors do giizost edin” (Konziil Ummal,III,130-135)

Ogor siz bu giin Xoalifa se¢ilsoydiniz,Hz.Obu bokrin bu sdzlorins no slave edordiniz vo
ya burdan noyi ¢ixardardinmiz. (Qeyd: Hz.Obu Bokrin sézlorini eyniylo tokrarlamaq
maogbul sayilmayacaqdir, ¢iinki o zamandan bori diinya ¢ox doyismisdir. Fikrinizi yigcam
ifado edin).
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ILAHI X©BORDARLIQ.........

........ Biri o birins i gdrdiirsiin deys birinin
daracesini digarindan iistiin etdik. Sonin
Rabbinin marhamati onlarin yi1gdiqlar
diinya malindan daha yaxsidir” (43:52)

(13

MUZAKIRO SUALLARI

Liderlikds diisiinconin rolu nodon ibaratdir?

Davamgilarin liderlordon forqi nadir?

Islami liderliyin totbiq edilmasini miioyyanlasdiron ii¢ asas prinsip hansilardir?
Islami liderlikdo suranin rolu necodir?

=

QAVRAMA TAPSIRIGI

ISLAMI TOSKILATINIZIN UMUMI MOCLISI Sizi PREZIDENT SECDi. ON iL &VVOL
GOZINTI TOSKILATCISI SECILMOYINiZDON KECON UZUN YOLUNUZ SiZi BURA
GOTIRDI. SIZDON COX SEY GOZLONILIR. SizD® LIDERLIK KEYFiYYOTLORI
OLMAGINA BIR COXLARI TAM SMIN DEYILLOR, BOZILORI DO BUNA SUBH®O iLO
YANASIRLAR. OTON IL MALIYY® KATIBIi OLMAGINIZI NOZORO ALMASAQ,
PREZIDENT SECILMOYINIZ CoMIYYOT ICORISIND® Sizo HOVALO EDILON ILK
GORKOSMLI VOZIFODIR.

1. Prezident olaraq aparacagimiz ilk danisigin ana xattlorini miiayyanlasdirin. Siza siibha ila
yanasmalart 0z torafiniza ¢caokmak ticiin onlara deyacayiniz sozlari alava edin.

2. Rohborlik etdiyiniz togkilatin iizvlorina Islam modelina miivafiq bir rahbor kimi neca
islayacayinizi aydinlagdiran qisa sarhlor yazin.

3. Anlasimazliq yaranarkon bunu aradan qaldirmaq iiciin asas plamin ana xattlorini
miiayyanlagdirin.
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Bolma

POTENSIAL LIDERLORI NECO ASKARA CIXARMALI

L. Potensial liderlor kimlordir?
II. Onlarda hans1 cohatlor olmalidir?
A. Elmi tohlillorin meydana ¢ixardig1 amillor
B. Icragiliq tacriibosinin {izo ¢ixardig1 amillor
C. Davamgilar torafindon qeyd edilon amillor
1. Bu moziyyatlor kimdo var?
A. Test
B. Sinaq
C. Miisahido
IV.  Liderliys yararliligin miisyyanlosdirilmasi

/(")YRBNMB MOQSODLORI \
Bu bélmaeni bitirdikds bunlar1 dyranmis olacagsiz:

e Liderlik bacarigini agkara ¢ixarmali
e Bu xiisusiyyatloro malik adamlar1 tantya bilmayi
o Konkret soxslori liderlik potensiali baximindan sinaqdan kegiro vo

K qiymatlondira bilmayi /

L. POTENSIAL LIDERLOR KiMLORDIR?

Miisolmanlarin togkil etdiklori comiyyat islam ideologiyasina oasaslandigindan, bir miisolman
Allahdan qorxaraq va pislikdon ¢okinorok na qodor yaxsi iglor gorso, miisolman comiyyatindon bir o
godoar boyiik hormot gdror. Bir kimsonin no var-dévlati, no do dorisinin rongi onun Allahin yaninda,
ya da yaxs1 miisalmanlar arasinda magaminin yiiksalmasing sabab olmaz. Quran belo buyurur:

“Allah yaninda an hormatli olanimiz Allahdan an ¢ox qorxaniniz, pis amoallardon 3l cox
¢okinanizdir....” (49:13)

Bununla boraber, ideal bir miisolman hoyatla slagesini koson yox, Islamin sosial-iqtisadi vo
siyasi sistemini reallagdirmaq {i¢lin miibarizoys foal surotdo qosulandir. Basqalarini togkil etmok vo
onlart miioyyon bir mogsado dogru istigamotlondirmok isindo kisi vo qadinlarin is imkanlar
miixtolifdir. Hoyatmn bu realligini gobul edon Peygomborimiz Mohommod (SAV), Omor kimi
adamlarin miisolmanlara qosulmasi ii¢iin dua etmisdir. ¢iinki Omor rohbor iiciin zoruri olan
xiisusiyyotlora malik idi, islam comiyyati vo islam dini ugrunda aparilan miibarizoys onun ¢ox
faydasi1 doydi.
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Insanlar arasinda hor qrupda qabiliyyati ilo nozora carpan insanlara rast golirik. Bu segilon
insanlar1 miitloq miioyyonlosdirmoli vo inkisafa hazirlamaliyiq. ©gor bunlar ibadotlorini yerino
yetiron miisolmanlardirsa, onlara comiyyato xidmot etmok imkan1 vermoliyik. Xiisusi keyfiyyatlorin
cox ohomiyyatli oldugu yerlords onlar miivafiqg mévqelors se¢ilmolidirlor.

Miistosna keyfiyyatloro malik soxslor niifuzlu vo mosul movqgelors ke¢cmoyo do bilarlor.
comiyyatin monfoati {iglin bunlarin liderlik keyfiyystlorini inkisaf etdirmok bizim vozifomizdir.
Ogor ibadatlorini yerino yetirmoyon miisalmanlar igorisindo potensial liderlori miioyyonlosdirmok
vozifosi qarsimizda durursa, ardicil olaraq onlarla alage qurmaga ¢aligmali, onlarla somorali bir
miikamiloys baglamaliyiq. Bu az yayilmis keyfiyyotlori miisslman olmayan bozi soxslords tapsaq,
onlara Islam1 basa salmaq iigiin soriotin icazo verdiyi biitiin vasitolordon istifado etmoliyik. Bu
barads Rasulillah (SAV) belo buyurmusdur:

“Insanlar  (tobiatlori etibariyla)ymodon  Kimidirlor. bu sababdon cahiliyyot
(islamagqadorki)dévrds an yaxsi olanlar islamda da an yaxsi olacaglar; yalmz bu kifayatdir ki,
Islami haqqiyla dork etsinlor” (Sohih-i Buxari,Sohih-i Miislim, Miinon-i Darimi, Miisnod-i
9hmad ibn Hanbol)

II. ONLARDA HANSI KEYFiYYOTLOR OLMALIDIR?

Liderliyin dork edilmosino dair miixtolif fikirlor soylonilo bilor, lakin bazi insanlarin
digorlarina tosir etmo omsallarina gore iistliin olduqglarini nazare amaliyiq. Liderin lider oldugunu
miioyyanlosdiron amillor {i¢ qrupa ayrila bilor:

a. Elmi tohlillorin meydana ¢ixardiglart;
b. Liderloarin icragiliq tocriibasindon alinanlar;
c. Davamgilarin geyd etdiklori.

Tabii olaraq bu ii¢ istigamatda bazi qonaatlor list-iists diisiir, ¢linki hamisi liderliys aiddir.

A. ELMi TOHLILLORIN MEYDANA CIXARDIGI AMIiLLOR

Bu amillor 6z isindo ugurlar gazanmis bacariqh liderlor, is adamlar1 vo sahibkarlar {izorindo
aparilmis todqiqat layiholorinin ortaq naticaloridir.

(Asagidaki miilahizolor kisilorlo olagodar olmaqla borabor, xanimlar {i¢iin do etibarlidir.)

1. ZEHNI QABILIYYOT: liderin qeyri-adi qabiliyyatlors malik olmasi zoruri deyil.

2. MARAQLARIN VO QABILIYYSTLORIN GENISLIYi: Mohdud bir sahodo salisan
miitoxossis deyil. Genis tosovviiro malikdir, miitlolif sociyyovi problemlordon bas
cixarir.9sas olamoti budur ki, gordiiyli iso hossasliq vo haddon artiq maraq gostorir. Bagqa
maraqlt i vo hadisalorlo maraqlanir. Qisaca, o genis diisiincoya vo zongin keyfiyyatlora
malikdir.
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3. UNSIYYOT QABILIYYOTI: islam Peygombarinin logoblorindon biri do “Orabcaonin on
g6zol natiqi”dir. Amerika odobiyyatinin Kembric tarixino goro Linkolnu 1960-c1 ildo
partiyasinin bascist edon holledici amil foaliyyoti deyildi, mahir danisiq torzi idi.
Horddvrds yaxst danisan kiitloys basciliq edo bilor.

4. YETGINLIK: bacariglt bir lider, gecikmis usaqliq harokotlorinden uzaq olur. Ahongdar
davranig tosovviirlori mosuliyyst duygusu yetginlogsmis bas¢ini forqlondiron xiisusiyyotdir.
Psixoloji baximdan 6ziine arxayindir vo otrafindakilara da 6ziine inam hissi tolin edir.

5. HOROKOT QUVVOSI: say, enerji, cosarat, tosobbiiskarliq, harokatlorinda ardicilliq
quivvatli liderin sociyyoavi olamaotlori sayilir. Bacariqli lider basqalarinin soylorini
planlasdirmag, toskil etmoyi va istiqgamotlondirmoyi xoslayir. Isi basa catdirmaq {iciin
giiclii 9zmo malikdir.

6. SOSIAL QABILIYYOT: liderlik aslindo basqalarmin vasito iso modqoso ¢atmaqdir, buna
goro do comiyyatdon bas ¢ixarmaq, adamlar1 tanimaq qabiliyysti onun istinad etdiyi an
zoruri keyfiyyato cevrilir. Insanlarin hisslorina vo fikirlorino lider hossas yanasmal,
basqalarina tosir gdstormokdo miivoffoqiyyat qazanmaq {iglin onlara ¢ox diqqotli
olmalidir.

7. IDAROETMO QABILIYYOTI: diisiinmok, meydana ¢ixarmaq, planlasdirmaq, toskil
etmok, istiqgamotlondirmak, insanlar1 giymotlondirmok, segmok, dyronmok, ilham vermok,
gbzdon kegirmok, tohlil etmok, nozords tutmagq, inkisaf etdirmok, biliyi totbiq etmok, qorar
vermok, islori yoluna qoymaq- liderin texniki vasitolordon daha g¢ox ehtiyac duyugu
qabiliyyati bunlardir.

B. iCRACILIQ TOCRUBOSINi UZ0 CIXARDIGI AMILLOR

Bu amillor icragilarin, liderlorin vo biznes isinin toskil edonlorin tocriibslorinin
imumiloagdirilmasi sayasinds oldos edilmisdir.

(I) Keyfiyyatlor- liderlordon gdzlonan xiisusiyyatlor:

Yaxs1 oxlaq

Zongin toxayylil

Idaragiliyo meyl

Basqalarima diizgiin miinasibat baslomok
Olagolorin miixtalifliyi

Tolimatlara sodaqgot

Hisslorin sabitliyi

Planli faaliyyoto meyl

WX NN s =

Oziins vo basqalarma hérmot etmok
. Calisqanliq
. Qotiyyatli olmaq
. Miitagokkillik
. Etibarli olmaq

—_ —
—_ O

—_ =
DWW N

. Oz isino iirokdon baglamaq
. Enerjili olmaq

—
9]
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16. Basqalarin1 6yrotmoya qabil olmaq

17. Fikrini yaxs1 ifado edo bilmok (danisigda vo yazida)
18. Horokatlorinds ardicil olmaq

19. Canl1 vo gevik zokaya malik olmaq

20. Omollarine géra masuliyyat hissi duymaq

21. Zirak, forasatli olmaq

22. Yetkinlosmoayo meylli olmaq

23. Tosobbiiskar olmaq vo zohmoti sevmok

24. Olagadar oldugu hor koso sodagot

25. Insana mohabbat

ii Bilgilor — liderin asagidaki mosalolor barads genis tosovviirii olmalidir:

Taskilatin maqsadlori, prinsiplori, vazifalori
Taskilatin qurulusu vo istigamati
Moasuliyyatlori vo hiiquglar
Toskilatin siyasatlori, totbiglori vo omalliyyatlari
Iqtisadi osaslari
Elmi rohborlik prinsiplori vo metodlar
Taskilatin foaliyyotinin gedisi vo naticalori
Planlagdirma vo ona nozarat
Mosrof vo onlara nozorat

. Is, ticarat, texniki vo professional biliklor

. Isin keyfiyyatino dair irali siiriilon toloblor

. Riyaziyyat, dil vo digor osas elmlor

. Olagodar hiiquq anlayislari

. Professional standartlar (6z sahasindo)

. Soxsi imkanlar vo bunlari inkisaf etdirmok zarurati

e A R e

—_ —
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AN L AW N

. Yaradici diigiinca moharati vo professional saristolik

. Insanlar arasinda slagalarin prinsiplari vo metodlari

. Segma vo yerlosdirmo prinsiplori, vasitalori, metodlar
. Tohsil prinsiplori va vasitolori

. Togkilatda kompensasiya sistemlori

. Masin, material va tochizatin voziyyati

. Fordlorin vo gruplarin vozifalori

. Otraf alomlo slaga va linsiyyat lisullari

. Isdo vo evdo tohliikesizlik vasitolori

. Masin, materiallarin voziyyati

. Keyfiyyati yliksok, gqiymoti asagi olan mohsuldarliq aldo etmok imkanlar1

DN DN NN NN = =
AN N AW~ O O 0

IIT BACARIQLARI- lider bu sahalards bacariqh olmahdir:

1. Yaradici diisiinco
2. Planlasdirma, toskilateiliq, rohborlik vo igragiliq
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3. Oyratmo, tolim vermo vo yetisdirmo

4. Isi miloyyonlosdirmo

5. Materiallar, avadanliq vo arzaqgla tomin etmok

6. Kadrlar1 segmok vo yerlosdirmoak

7. Insanlarla lazimi molumat ¢atdirmaq

8. Keyfiyyato nozarat

9. lsrafi azaltmaqvo ya bunun qarsisini almaq

10. Maya doayarina nozarot

11. Keyfiyyat {izorindo nozarot

12. Razilagmis siyasati vo omoliyyatlart davam etdirmok

13. Iscilorin davranisina va rifahina nazarat etmok

14. Basqalar1 ilo omokdasliq etmok

15. Lazimi geydlar aparmaq

16. Qaydalara va tolimatlara omol etmok

17. Is¢ilorin problemlorini holl etmok

18. Miinasib olmayan is soraitlorini sahmana salmaq

19. Fovqgolads voziyyatlori aradan galdirmaq

20. Evdo intizam1 qorumagq

21. Fasilssiz inkisaf ii¢iin imkanlar iizo ¢ixarmaq

22. Giindalik faaliyystin avezini diizglin 6domok

23. Zoruri molumata malik olmaq

24. Yaxsi bir soxsi niimuna gostormok

25. Soylori mohsuldarligin vo keyfiyyatin yiiksok olmasina, maya dayarinin iso agag1 diismasino
nail olmaq istigamatino yonaltmok

C. DAVAMCILAR TOROFINDON QEYD EDILON AMILLOR

Davamgilar miixtolif voziyyatlordo liderlorindon bu keyfiyyatlori gozlodiklorini dilo gotirirlor:

Horakatlorin monaliligi
Bitoraflik

Tomizlik

Saristalilik

Adamlara boaladlik
Nozarot

Casarat

Dogruluq

. Qatiyyatlilik

10. Loyagot

11. Adamlarin maraqlari ils hesablagsmaq
12. Qaygikeslik

S R N

Bu siyahiya yalniz xiisusi bir voziyyatlo, masalon,tolimin konkret bir novii va fiziki soraitlo
olagodar olan cohatlori do alava edo bilorik.
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III. BUMOZIYYOTLOR KiMDO VAR?

Liderliyin sortlorino kimin cavab vermosini dyronmok ii¢lin namizodlori miioyyon sokildo
giymatlondirmok lazimdir. Bunun iigiin ii¢ genis yayilmis iisulu asagida qeyd edirik:

A. TEST

Obyektiv va ya subyektiv sociyyosindon asili olmayaraq bu xiisusiyyatlor askara ¢ixarila bilor:

a. Meyllor (goti xarakterli deyil)
b. Potensial qabiliyyatlor (inkisaf etmis olmasi1 vacib deyil)
c. Ug osas sahado miimkiin olan bacarigsizliq (oksi isbat olunana godor miimkiin)

i Islomok gabiliyyati (bilik, bacariq, moharat)

1. Islomok istoyi (maraq, sovqgedici amil, say)

1il. Oziinii vo basqalarini idaro etmok bacarigi
B. SINAQ

Hor bir namizodi mohdud bir miiddoat {i¢lin xiisusi hazirlanmis ¢oxistigamotli ve miixtolif
problemlorls bagli bir sinaq tisulundan kecirmoklo liderlik mévqgeyino gotirmok olar. Bu zaman
miiddostindo liderliyo namizod is basinda onun haqqinda otrafli tohlillor vo giymotlondirmalor
aparacaq miitoxassislar torafindon fasilasiz vo tonqidi miisahidealtinda saxlanilmalidir.

C. MUSAHIDO

Test vo qgiymotlondirmo metodlarindan istifado edorok, bir namizod haqqinda bilik oldo
etmoyo calisarkon, metodlarimiz vo vasitolorimiz bizim {igiin ohomiyyatli biliklori tomin edo
bilocokdir. Lakin eyni dorocodo ohomiyyotli bozi molumatlar nozordon gagacaqdir. Test vo
qiymatlondirms iisulunu totbiq etmokls liderliys namizodin bu vo ya digor hoyat soraitinds neco
harakot edacayi barados tosovviirs malik olurug.

UNUTMAYIN

e Lider o soxsdir ki, toskilatinizda liderlik {iclin tolob olunan stanartlardan oskik
olmayan maziyyatlors malikdir.

e Lider olmagq istoyan soxsin miisbot keyfiyyotlori qiisurlarini istolomolidir.

e Lider olmaq istoyon soxs gorgin va siiraotlonmis soraitds islomayi bacarmalidir.
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e Lider olmaq istoyon soxs “onun rohborliyi tohliikesizliyimizi tomin edocakdirmi?”
sualina goti bir sokilds “bali” cavabi verir.

IV. LIiDERLiYO YARARLILIGIN MUOYYONLOSDIRILMOSI

Miioyyon bir liderliyo namizodi qiymotlondirmok, onun liderlik sahosindo moharatini
miioyyonlosdirmok {igiin asagidaki sual voroqini doldura bilorik. Sual voraqi onu yaxsi taniyan bir
vo ya bir neg¢o tocriibali soxs torofindon doldurula bilor. Suallar elo tortib edilmisdir ki, liderliyo
namizad haqqinda bu va ya digor sokildo obyektiv tosavviir yarada bilsin.

TOLIMATLAR:
Cavab verono: hor maddo {izro forman1 yoxlayin

Qiymaotlondirona: isaro edilon hor maddoyo verilon qiymaotlori hesablaym. Formani1 doldurub
cavab veranin say1 bir nofordon artiqgdirsa, hor band iigiin ortaq hoddi gétiiriin. Sonra hor namizod
liclin timumi naticoni almaqdan 6trii biitlin bondlorin naticolorini toplayin.

SUALLAR (IZAHLARIYLA)

1. TOMIL QOYANLAR: bozi insanlar xiisusi liderlik qabiliyyatino malikdirlor. bunlar
yoldaslar1 torafindon miisahids edilir, onlar1 ohomiyyatli bir movqe verilir vo edilon har
hans1 bir tosobbiisdo onlarin irali kegmoalori gozlonilir. Digor qiitbdo duranlar mévcud
movgeylorindon tamamilo gane olan vo hor hansi bir tosobbiiskarligdan tamamilo uzaq
olan adamlardir. Bu ikisinin arasinda miixtolif dorocolords liderlik gabiliyyatlorino malik
soxslor vardir. Kegmis foaliyyatlori ilo olagodar miisahidslorinizo osaslanaraq, bir goxsi
yoldaglar1 ilo miiqayiso edorok neco qiymtoalondirs bilorsiniz?

(5 bal)- Lider kimi fovgoladi voziyyatlori var.

(4 bal)- Yaxsi liderdir.

(3 bal)- orta doracali liderdir.

(2bal)- rohborlik etmokdon daha ¢ox davamgi olmaga meyllidir.

( 1 bal)- agkar sokildo davamgidir.

2. ORIJINAL TOFOKKURLU INSANLAR: Bozi insanlar diisiinorkon miistoqil vo
kostfedicidirlor. bunlarin 6zlorine moxsus miihakimolori vardir. Tohliledir, sohr edir, kosf
edir, yazir, foaliyyat yollarin1 qabaqcadan gors bilirlor. digorlori bu ciir orijinal tofokkiirlii
deyillor, 6zlori bir is gérmozdon ovval islorin basqalar1 torofindon ne ciir goriildiiyiini
Oyronmak istayirlor. Sizin har bir soxs haqqindaki genastiniz onun konkret omollorine
osaslanmalidir.

(5 bal)- fovgolado doracads orijinal diisiintir
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(4 bal) — parlaq yaradic1 soxsiyyotdir
(3 bal)- adi insanlardan biridir
(2 bal) — basqalarinin fikirlarins istinad etmoyas meyl gostorirlor

( 1 bal)- orijinal fikirdon tamamilo mohrumdur.

3. XARIZMATIK TIP: bozi soxslor otrafindakilari iimumi sokilde razi salir. Digorlori
qarsilagdiglar1 insanlarda monfi tosir buraxir. Aydin dork edilon soxslori biitiin moclislora
dovat edir vo onlar1 xos iizlo garsilayirlar. Belolorinin tanislar1 ¢oxdur. Populyar olmayan
soxs basqalar1t torofindon axtarilmir, tez-tez wunudulur vo ya ondan qagilir.
Qiymtolondirdiyiniz soxsi belo hallar vo bagqalarinin ona miinasiboti fonunda nozorden
kecirin.

(5 bal)- comiyyatdo oan ¢ox sevilon goxslordon biridir.
(4 bal) — oldugca populyardir.

(3 bal) — orta saviyyado gobul edilir.

( 2 bal) — sosial {insiyyat baximindan ¢ox ugurlu deyil.

( Ibal)- otrafdaki insanlara monfi tosir bagislayir

4. RABITO YARATMAQ BACARIGI: bozi insanlar elo odlu damisirlar ki, xalqmn
diqgatini calb edirlor. onlar fikirlorini gotiyyatls, hom do ¢otinlik ¢cokmodon yayirlar. Digor
qiitbdo iso danisigi long, horokotlori toraddiidlo dolu vo tesirsiz insanlar durur. Bunlar
arasinda natiqlik baximindan miixtalif doracelorde qabiliyyet nlimayis etdironlor vardir.
Qiymotlondirdiyiniz soxsi digorlori ilo miiqayise edin.insanlar onu deorhal yanilmadan
anlayirmi? Boalko oksinadir?

Konkret miisahidolorinizi xatirlamaga ¢aligin.

( 5 bal)- natiq kimi fovgalads qabiliyyati var.

(4 bal)- fikirlorini nisbaton yiiksok soviyyads ifado edir.
( 3 bal) — fikirlorini oksor adamlar kimi ifado edir.

(2 bal) —yaxs1 miisahib deyil

(1 bal)- sohbatlorinds agkar sokildo bayagidir.

5. INANILAN (ETIiBARLI): Bozi insanlar digorlorine bdyilk bir inam duygusu
yaradir.bunlar hor voziyyotdo etibarli adamlar kimi qobul edilir vo timumi sokilds insanlar

onalrin etibarliligina boyiikk hormot hissi basloyirlor. bunun tam oksi etibarli olmadigi
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bilinon vo osla ona etibar edilmoyon, tamamilo ohomiyyotsiz  soxsdir.
Qiymatlondirocoyiniz soxsi Oziiniiz tanidiginiz vo bagqalar torofindon tanindigi sokildo
nozora alin vo etibarliliq baximindan yoldaslar1 ilo miigayiso edildikdo hansi yerlor
tutdugunu miisyyanlosdirin.

( 5 bal)- on yiiksok saviyyoads hormat duyulur vo etibar edilir.
( 4 bal) — etibarliliq baximdan yaxs1 roy qazanilir.

( 3 bal)- insanlarin ¢oxu kimi etibarhdir.

(2 bal)- az hallarda etibar edilir.

( 1bal)-etibarliliq baximdan yaxs1 roy qazanmayib.

Notica cadvali

Madda 1 Madda 2 Madda 3 Madda 4 Madda 5

cavab

cavab

cavab

cavab

cavab

Ort.mad.

Bal comi
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NOZAROT VOROQI:QALIBI MOGLUBDAB NECO GORQLONDIRMOLI

Bir qalib

Ohdosin vazifalor gétiiriir
Problemlori dof edir

Digor qalibloro hérmat gostorir vo
onlardan dyranmaya calisir

No ii¢lin miibarizo apardigini, hansi
soraitdo  gilizosto getmok lazim
oldugunu bilir

Isindo daha artiq mosuliyyot hiss
edir

Moglub olandan  forqli
ugursuzlugdan qorxmur
“yaxsiyam, amma lazim oldugu
godor yox™- deyir

Sevmokdon ¢ox onunla foxr edirlar,
0 1o bunlarin hor ikisini oldo etmok
istordi

Sohv edondo “glinah mondo idi”-
deyir

Sohv edondo bunu dorhal aradan
qaldirmaga calisir

Moglubdan daha ¢ox isloyir vo yeno
vaxti qalir

Biitiin iglori operativ sokildo goriir
Oziinii nozakotli olacaq godor giiclii
hiss edir

Aydinlasdirir

Dinloayir

“bunu basqa ciir vo daha yaxsi
etmok olar” —deyir

“golin, bunu aydinlagdiraq”- deyir

olaraq

Bir moaglub

S6z verir

Problemin atrafinda firlanir, onu hall
etmir

Qaliblars paxilliq edir, onlarin igindo
bir zoif yer tapmaga calisir.
Uygunlasmamagq lazim olan
mogamlarda uygunlasir, miibarizoya
doymoyacok seylor {iciin miibarizo
edir.
“monim
deyir
Urayinds qalib golmokdan gorxur
“Basqalar1 kimi pis deyilom”-deyir
Heyranligdan c¢ox sevilmoyi {istiin
tutur, hotta bunun ovazini ayilmaklo
6domoays hazirdir.
Sohv  edonds
deyildi”-deyir
Gilinahmm1 boynuna alanda da yena
homin isi goriir

Qalibdon az isloyir, yeno do vaxti
catmir

Biitiin islori ya hay-kiiyls, ya da tam
biganoliklo goriir

Nozakatli deyil, kobudlugu gah zaif,
gah da qabariq sokildo biruzs ¢ixir
[zahatdan qagir

Danisiq névbasini gozloyir

“bu homigs bels edilir”-deyir

“kimss bundan bag ¢ixarmaz”-deyir

isim buraya qodordir”-

“giinah  mondo
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LIDERLORIN GORDUYU HOR iKi DUTURU

ISLOGR 6z tacriibonizlo- bagimiza

Bu iki liderlik diisturundan no basa golon hadisalorlo izah edo

diisdityiliniizii bir-iki kolmas ils izah bilarsinizmi? Bu sahada

edin. tacriibaniz varsa, onu

QORXAQLAR HEC VAXT qrup seminar maggolosin

QALIB GOLMIRLOR. QALIBLOR do béliisiin

HEC VAXT QORXMURLAR.

YA DAVAMCI OL, YA BASCILIQ ET,

YA DA

Diistinmok {i¢iin
Bu hissado verilon molumatlar1 6yrondikdon sonra burada qeyd edilon keyfiyyotlorin hamisina
malik bir lider tapa bilocayinizi giiman edirisinizmi? Bels deyilsa, bu sizco nayi gostorir?
Bunlar haqqinda ns deys bilorsiniz?
- Kollektiv qrup liderliyi
- Daim maslohatlogsmok
- Bir-birini tamamlama
- Dasto ruhu
- Digor miilahizalor
Bu diistincalori seminar moaggolosindo miizakirs edin
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BASCILIQ ET

@

DAVAMLI OL

@

veya
YOLDAN COKIL!

Manea toradanlor
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MUZAKIRO SUALLARI

1. Liderlik potensialini hans1 yolla agkarlamaq olar?

2. Rabito, iinsiyyot yaratmaq bacarigi lider tigiin niys bu doracads vacib bir maziyyatdir?
3.

QAVRAMA TAPSIRIGI

ISLAMI TOSKILATLARINIZIN BUROLARINDA SECKI VO TOYINETM® APARMA
UCUN TORTIB EDILON NAMIZODLIK QAYDASININ ROHBORI KiMi MUVAFIQ
NAMIZODLBR SiYAHISI TORTIB EDIRSINIZ. NAMIZODLOR UMUMIYYSTLS UZVLOR
ARASINDAN SEMILBCOKDIR. LAKIN SiZ KOHN® TANIS ADAMLARLA YENI UZVLOR
ARASINDA BiR QARISIQ SIYAHI HAZIRLAMAQ ISTOYIRSINiZ. VERILON
VOZIFOLORIN BOZiSi UZUN BIR MUDDST UCUN NOZOSRDS TUTULUR, DEMOLI ,
DIQQOTLI OLMAQ LAZIMDIR.

1. Uzun miiddat iiciin se¢ilmaya asas olacaq bes keyfiyyati qeyd edin
2. Miimkiin namizadlorin maziyyatlarini miiqayisa etmak iiciin bir forma hazirlayin

3. Secilmis bir namizada onun na iiciin secildiyini izah edan bir saxsi maktub yazin.
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Bolmoa
VI

PROBLEMIi HOLL ETMOYIN OSASLARI

—

L. Problemi miioyyonlosdirma
A. Problemin torifi
B. Problemin tosnifati
II. Problem hoallinin alternativlori
II1. Se¢mok qorari

ﬁRONMS MOQSODLORI \

Bu bolmoni bitirdikds bunlar1 6yronmis olacaqgsiniz:

e  Movcud problemlori miioyyonlosdirmoyi vo ehtimal olunan problemlori
1zd ¢1xarmagi

e Problemlori todqiq va tohlil etmayi

e Qoabul edils bilacok ¢ixis yollari {i¢iin xiisusi metodlardan istifado
etmoyi

e Profilaktik tohlillorls ifads olunan problemlarin sayini on aza endirmoyi

- /

I. PROBLEMI MUDYYONLOSDIRMO

A. Problemin tarifi

Hor hansi bir problemin sababi yeni bir arzuolunmaz voziyyat yaradan bozi xiisusi hallar,
mexanizmlor vo ya soraitlor vasitosiylo meydana golon dayisikliklordir.bir problema balad olmaq
liciin avvalca hansi xiisusi foaliyyat vo ya davranisin doyisiklik amole gatirdiyini yranmaniz tolob
olunur. Hans1 faaliyyot vo ya davranis torzi voziyystin normalligint pozur? Normal hal hansi yolla
pozulur? Belo bir foaliyyst vo ya davranigin naticolori qobul edilo bilmozmi? Daoyisdirilmoalidir?
Movcud problemin hallindon hansi naticoni aldo etmok istoyirik?

Problemi holl etmoyo ¢aligmazdan avval onu anlamaga macburuq. Problemi miioyyonlogdirmo
miiddoti onu Oyronmok vo miivafiq tocriiboloro osaslanaraq tosnif etmokdon asilidir. Problemin
mogzini dyronmak istoyi problemi hall etmok cohdindo ¢ox ohomiyyatli bir addimdir.
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Problemi 6yronmok vo miioyyanlosdirmok {i¢iin birinci ndvbado informasiya monbalorindon
istifado edo bilorik. Bunlar asagidakilardir:

1. Kec¢misdoki foaliyyatlor, naticalor, problemlor vo onalrin hoalli hagqindaki molumatlari
ohato edon tarixi monbalor. doyiskon tobioto malik ohvalatlar {iglin bir giin, bir il orzindo
ya da uzun miiddst orzinds, ya da daha uzun miiddst tigiin avvalki dayisikliklarls alagdor
olds edilon somorlilik haqqinda moalumatlari tohlil etmaliyik.

2. Noticoalori miivoffoqiyyot doguran moagsadlorlo miigayiso edilon planlagdirma molumatlari.

3. Secilmis liderlorin, vozifoys toyin edilonlorin, komits tizvleri do daxil olmagla biitiin
maraqlananlarin tonqidi miilahizalori.

4. Soraiti eyni olan, lakin bels tonqgidlorin nozors alinmadigi basqa toskilatlarla miiqayisslor.
Bu miiqayisalor avvolcadon planlasdirilmamis vo ya notico aldo etmok iiciin diqgstlo
planlagdirilmis ola bilor.

Problemin qoti sokildo miioyyanlosdirilmosi ohamiyyastlidir. Yoxsa onun halli istonilon
noticoni vermoyo do bilor. Problemi holl etmoyin sistematik yolunu nozordon kegirsoniz,
mioyyonlosdirmoyo c¢alisarkon nego problemin gbézdon gagdigini vo problem kimi holl edilmoyon
neco yeni problemin meydana ¢ixdigini goriib toocciiblonacoksiniz.

Hoarakat magam

Movzular ayirmaq va tosnif etmak

Sohor tezdon miihafizogi krala belo dedi: “yuxumda sizin axsama yaxin Oldiiriilocoyinizi
gordiim.” Kral lazimi todbirlori gordii vo hoyat1 xilas etdi. Giinortadan sonra kral miihafizogisino
onu miikafatlandiracagini, eyni zamanda da cozalandiracagini da soylodi.
No {i¢iin?

Miikafat-¢iinki onun hoyatin1 qurtarib. Caoza-¢linki geco ndvbasindo yatib yuxu gérmomaosi
lazim idi. Bu hekayadon ¢ixan notico budur ki, mdvzulart miioyyonlogdirmak,bir-birindon
ayirmaq vo ayrica doyarlondirmok gorokdir.

Miiasir dovrds biz qlobal vo beynslxalq mafhumlari vurgulayr, lakin kicik {insiirlora
ohomiyyat vermirik. Har ikisino digqgot yetirmoliyik.

Maddo-madds, osasli  sokildo Oyronmoeliyik. Yaxst horoketi miikafatlandirin: pisi
cozalandirin, lakin agig-askar soraitdo is goriin.Mosololori garigdirmayin, ya da orta hodd
qanunundan pisliys dogru istifade etmayin. Bu ona banzar ki, sag ali qaynayan suya, sol ali isa
buzlu suya salasan vo orta istilik doracosinin ¢ox yaxsi oldugunu sdyloyoson

B. PROBLEMIi TOSNiF ETMOK

Problemlor risq dorocasina gora tosnif edilo bilor. Sonra soylorin ugurla basa ¢atmasi {igiin an
cox tohlilko doguran problemlor iizorindo diqgetimizi morkozlogdiro bilorik. Onlar1 holl etmoyo
kifayot edocok godor ehtiyat monboyimiz vo imkanlarimiz yoxdursa, daha az risq tolob edon
problemloarin iistiindon keco bilor.
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II. PROBLEM HOLLININ ALTERNATIVLORI

Alternativ hollori miioyyonlosdirmak problemin hallinin sonraki morholasidir. Bu mogsods bir
neco lisulla ¢atmaq miimkiindiir. ©Ogor ortada standart totbiq imkanlar1 vo ya bizo no edocoyimizi
sOyloyacok tocriibali moslohoteilor varsa, onlara adot edilmis bir sokildo yanasiriq. Masaloyo
sistemetik bir elmi miinasibati, gorarla bagli miinasibati, konstruktiv miinasiboti vo ya yaradici bir
miinasibati monimsays bilorik. Islam taskilatlarinda bir ¢ox vaziyyatlorde problemi hall etmak iigiin,
yaradict miinasibato daha ¢ox ehtiyac duyulur. Yalniz problemlorin halline yeni ideyalar totbiq
etmoak zorurati meydana ¢ixdig hallarda yaradict miinasibot somara vers bilor. Toravatli diisiincolor,
orijinal goxsi naticolor elmli adamlarla aparilan miizakirslor sayoasindo Quran vo Peygomborin
(SAV) siinnatilo bagh biliklordon golon genig bir molumat va tacriibo osasinda yetigir. Coxlu fikir
meydana ¢ixmalidir, lakin miilahizolor sona yetmodon heg¢ birino qiymot verilmomolidir. Bu
morholodo yorgun zokani problemlo aktiv sokildo mosgul olmadagdan uzaqlasdirmaliyilq, onun
hafizasindo saxladigi saysiz-hesabsiz haqigatlorin tacriibado miioyyanlogdirilmasini tomin etmoliyik.
Miihakims miistoqilliyino meyl edilorso, bir vo ya bir ne¢o parlaq fikir meydana c¢ixmaga
baslayacaq, bu da problemi neco hall etmok baximindan goti gorara golmays imkan yaradacaqdir.
Bu morhalo ayiq vo idraki giicli yiiksok olan zokalarda belo keyfiyyatlordon mohrum olanlara
nisboton daha tez yetiso bilor.

III. SECM9K QORARI

Secilon hoall yolu miimkiin alternativlorin olagadar sorhadlor daxilindoki qobul edils bilon
sirasina gors hoyata kecirilon digqgatli bir deracolondirms omoliyyatinda meydana ¢ixir. Diizgiin hall
yolu segmomok sayasindo problemlorin verdiyi zorarlorin ovozini 6domok ii¢lin hor hansi bir qorar
miikommal olmaya bilar. biz bu baximdan qgararlarin tizorinds dayanmaliyiq. Onlar1 bels tosnif eda
bilorik:

a. Zorori mohdudlasdiran;
b. Planlagdirilmis faaliyyetin digor iinsiirlorine zarar veracak sshvlara yol agmayan;
c. oaldo olan va ya alds edilmasi miimkiin manbalarin hiidudlari daxilinds verilon qorarlar.

Yuxarida miioyyonlosdirilon haor bir alternativ hokmlo ¢evrilmosi miimkiindiir. Bunlarin hor
biri, vaziyyatin sorhadlori daxilindo istonilon naticalori alde etmak iiciin bir yol toqdim eds bilorik.
Hansi alternativin daha miivafiq olmasi yaranmis vaziyyatdo homin {isulun daha asan totbiq edilo
bilmasindon asilidir. Digor torofdon miioyyon bir alternativ, todariik edilmosi ¢atin olan gorarlarin
xilisusiyyotlorini agib gdstoron timumi bir siyahiya ehtiyac duyula bilor. qobul edilmosi miimkiin
olan bir qorar:

a. on az istonilon naticoni vermoli, lakin
b. olds olunan monbolordon daha boyiik mosrof tolob etmomolidir.

Problemi hall etmok miimkiin oldugu zaman, rosmi iisuldan istifado etmoliyik. Bu tisul yalniz
mohsuldar vo tosirli deyil. Bu is metodu tocriibomizin sorto ¢evrilmosini tomin edor vo no zaman

79



buna bonzor bir voziyyot meydana ¢ixarsa,faydasini bilocoyiniz molumatlarla bizi tochiz edor. bu da
eyni igin tokrarindan omolo golocok itkilori aradan galdirar.

Bozon rosmi tisullar totbiq etmok miimkiin olmur. Buna cavab vermok ii¢lin qisa vaxt tolob
olunmasi, maliyys ¢atinlikori vo ya omin-amanliq, yaxud tohliikasizlik toloblorindon dogan anormal
sixintilar sabob ola bilor. belo hallarda qeyri-rosmi {sullar problemo bolod olan vo onu
giymatlondira bilon soxslora miiraciot etmoyi miimkiin edir. belo hallarda etmok miimkiinss, tam
geydlor apartlmamalidir.

“Problemin qarsisin1 almaq” iiciin yoxlama varaqosi

Problemin qarsisin1 almaq {i¢iin yoxlama vorogosi vaxti catan potensial problemlorin
tosirlorini miimkiin oldugu godor azaltmaq vo ya bunlarin garsisim1 almaq iigiin ¢alismaga dovot
edir. bunu etmok ti¢iin biitiin boyiik potensial problemlarin siyahisini tortib edin:

Problemi miioyyonlosdirin
Problemi biitdvliikkdo tesvir edin
Risq doracasing goro tosnif edin
Miimkiin sobablorini miioyyanlosdirin
Meydana ¢ixma ehtimalin1 qiymatlondirin
Onu neca hall edacayinizi tesvir edin

A

/ - Oziiniizmii problem \

yaradirsiz vo onu hall
etmays qadirsinmi?
- Problemin qrupunuz

Problemin tarafindan hall
hallins yanasma edilmoasino nail ola
tisullar1 bilorsinizmi?

A 4
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KONKRET TOHLIL

PROBLEMIN BiRGO SOYLORLO 9SASLANAN HOLLI

1. Vaziyyatinizi ¢otinlogdiron nodir?
Bir ¢ox qrup tlizvleri malumatlar1 gec almalarindan narazidirlar.

2. Voziyyet neco olmalidir?
Uzvlor hesab edirlor ki, malumatlar1 vaxtinda almalidirlar.
3. Voziyyatin doyismosind mane olan amillor hansilardir?
a. Dairolordon vo miitoxassis biirolarindan materialgec golir;
b. Son anda materiallarda doyisikliklor ¢ox olur;
c. Sohifolorin hazirlanmasi gozlonildiyindon artiq vaxt aparir;
d. Pogtla gondorilonlor saligasiz vaziyyatds olur.
4. Osas manes hansidir?
Dairolordon vo miitoxassis biirolardan materialin gec golmosi.
5. No eds bilorom?

LAZIM OLAN FOALIYYOT
a. Dairs vo saholordon materiallarin gec daxil olmasi soboblori aydinlasdirilmali
b. Qisa zaman miiddatlori miioyyonlosdirilmali vo buna amal edilmali
c. Tez cavab veranlori nozors almali
BUNLARI HOYATA KECIRM8K UCUN N® ETM8&K LAZIMDIR
a. Voziyyoati tohlil etmak iiclin moasuliyyatli soxs toyin etmoli
b. Gecikmayo sobab olanlarla danigmali
c. Toaskilat rohbarindon miivafiq iinvana moktublar yazmasini xahis etmali

MUZAKIRO SUALLARI

1. Problemi miioyyanlosdirmok tigiin tovsiyyo edilon dord iformasiya monboyindon on vacibi
hansidir? ©n az shoamiyyaet kosb edon hansidir? No ii¢lin?

2. Bir gorara golmokdo manbalar hansi rolu oynayir?

Potensial problemlor agkara ¢ixarmagq ti¢iin gqeydlor aparmagin shomiyyati nodir?

4. “Risq doracosi” problemin hoallina neco tosir edir?

(O8]
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QAVRAMA TAPSIRIQLARI

BIRLOSMIiS MORKOZi COMIiYYOT YIGINCAQ TOSKILATININ ROHBORI KiMi
SiZO YIGINCAQ MATERIALLARI UCUN KIiRAYO HAQQININ NOZORDO
TUTLDUGUNDAN 50% ARTIQ OLACAGINI XO0BOR VERDI. YERLI MOLUMAT VO
OVVOLKI TOXMINLORO OSASLANAN NOTICOLORIN ©OKS OLUNDUGU
QEYDIYYAT VOROQOLORINI COXDAN CAPA TOQDIM ETMISINiZ. COMIYYOT
UZVLORI, QORARA GOLDIiYIiNiZ KiMi YUKSOK SOViYYODO YIGINCAQ TOSKIL
ETMOYINIZi GOZLOYIRLOR.

1. Problemin nadan ibarat oldugunu miiayyanlasdirin

2. Bu problemi hall ed> bilmak iiciin lazim ola bilacok malumat manbalori siyahisini
tutun.

3. Miixtalif alternativlori va variantlart miiqayisa etmayiniz iiciin yarayacaq bir cadval
hazirlayn.

4. Bu problemin meydana c¢ixmasina mane olmaq iiciin ata bilacayiniz addimlar
miiayyanlagdirin.
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Bolma

VIl
QOI9RARA GIOLMOIK

L. Girig
II. Qorarverma prosesi

A. Qorarvermoado addimlar
Qorarin tohlili
Sistemli yanasma
Yaradiciliq prosesi

<SRN

. Strateji qorarlar
[I.  Molumat toplamaq
A. Mbolumat toplamaqda osas amillor
B. Molumat toplamagq tisullari
IV.  Diisiinco prosesi
A. Konkret yanagsma
B. Somoralilik tisullari
C. Naticolor vo yekunlar
V. Sura (garsiliglt maslohatlosmo)
A. Suranin mahiyyati
B. Suran totbiqi
VI.  Miizakirs vo qarsiligli anlagsma qaydalari

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmani bitironds bunlar1 6yronmis olacaqgsiz

Qorar vermoklos alternativlar igarisindon se¢ma arasinda mantiqi bir alaqe qurmagi
Qorara dogru aparan addimlar1 va faaliyyastlori miisyyonlogdira bilmayi

Qorar vermoyos qadir olan soxsi miioyyonlogdiro bilmayi

Tasirli, totbiq edilmasi miimkiin olan gorarlar ¢ixartmagi

I. GIRIS
Oyranmo yolu ilo miiooyyan iisullar monimsanilo bilor, lakin gorar vermoyi dyrotmok asan
deyildir. Bozi liderlik digorlori ilo miiqayisodo daha yaxsi gorar verirlor. Tam molumat oldo etmok
mimiikiin olmayanda qorar ¢ixartmaq daha da ¢otinlogir. Cox zaman qorara golmoli olan adam
geyri-miioyyonliklo tizlogir. Liderlor yanila bilorlor,lakin onlar gorar vermok vo addim atmaq
macburiyyatindodirlor. Miisalman oldugumuza gors olaraq, dogru gorarlar tapmagq ii¢lin daha ¢ox
soy goOstormoliyik. Alternativlorindon he¢ biri gonaotboxs deyilso, bunlarin igorisindo on tomin
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edicisini segmoliyik. Molum soraitds edo bilocoyimizi etdikdo ogor gqorarimiz yanlisdirsa, Allah bizo
bir cavab veror, ogor dogrudursa, iki cavab veror. Liderlor he¢ do biitlin fighi bir mosalo halina
gotirmomolidirlor. Bir ¢ox hallarda bunlar yalniz bir siyasi togkilat vo ya sosial siyasot mosslasindon
ibarat olur. Tamamilo hiiquqi bir mosls ilo garsilasanda bels lider toskilat vo biitiinliikdo immaot
liclin on faydali hokmii se¢gmozdon avval miixtali ehtimallar tohlil etmolidir.

Qorar vermokdo genis diinya goriisli vo agiq fikirli olmaq asasdir. Qararin verilmosi dinamik
bir prosesdir. Statik deyil. Qararin naticosine nozarat etmoali va tolob olunanda o, doyisdirilmolidir.
Qorar verdiyiniz zaman alternativlor arasinda segma isi apaririq. Segmo hmisa dogru ilo yalan, ag ilo
gara arasinda aparilmir. Bozon “ola bilsin ki, diizgiin”lo “boalko do sohv” arasindan birini segmok
maocburiyyatindo galiriq. Bir gorar, birinin digorindon daha dogru olub-olmadigi miioyyanlosdirilo
bilmoyon foaliyyat ndvlori arasinda bir se¢gmo ola bilar.

Xalq noazorinds bir gorarin arzu olunan naticasi faaliyyat vo davranigda 6ziinii gostorir.

Qorar ¢ixarmaqdan ovval bu suali vermoliyik. “Bu gorar lazimdirmi?”

Standart alternativ he¢ bir is gormomok variantidir. Bir qorar dogrudan da hec bir is
goriilmoso mdvcud voziyystin pislosmosi ilo noticolonacokss, yaxud homin todbir goriilmoso
ohomiyyatli bir imkan itirilocoksa, onda qobul edilir.

Bu masolonin vacib sortlori budur ki, ovvalco problemi hortoforli miioyyonlosdirason, gorarin
no haqda cixarilacagini vo ona ehtiyac olub-olmadigini biloson. ©gor yaranmis voziyyatin tam halda
dork etmoyin vacibliyini tokid edirikso, demali biitliin mdvcud alternativlori nozors almagimiz
zoruridir. Basqa sozlo desok osas diqgetimizi qorarin necs olacagindan ovvl oslindo no barado
olacagini aydinlasdirilmasina yonaltmaliyik.

Tosirli bir qorar ¢ixarmaq ii¢lin mohdud molumatla iso baslamamaliyiq; yalniz nozordo
tutdugumuz todbirin, digor tadbirlorin iso yanlis oldugunu iddia etmomaliyik. avvalca problemin
dorki ilo moggul olmaliylq. Vo masoalonin biitiin vacib cohatlorinin diqqatls tohlil edildiyins omin
olmaq tgiin oks fikirlorin hamisina nozor salmaliyiq. Tosirli qorar ¢ixarmagin ilkin sortlori
bunlardir.

a. Qorarin no haqqinda oldugunu miisyyonlosdirmoya ¢alisin

b. Ortaq bir anlayls meydana ¢ixincaya qodor problem haqqinda irali siiriilon miixtolif

fikirloro diqget edin. Vo bunlar1 miizakiro edin. Royo golorkon on miixtolif miilahizo vo
miinasibatlori nozars alin;

c. “diizgiin gqorardan” ovval alternativlori arasdirin.

Hor hansi bir qorarin hansi soviyyods vo kim torofindon verilmosi ona miinasibati
miloyyonlosdirir. Bunlar etibarlidirsa, qorarin hoyata kegmosi {li¢iin ona tosilri totbiq mexanizmin do
olavo olunmasi da siibhosizdir.

I1. QORARVERMB®O PROSESI

Qorarvermo hom sanot, hom do elmdir.

Elmi bir metodla molumat toplamaq, tohlil etmo vo bunlardan istifado etmo gorarvermo
prosesini horokoto gotirir. Bu miimkiin alternativlorin miioyyonlosdirilmasine dogru aparir. Miixtolif
alternativlordon birini segmok ii¢iin bunlarin har birinin naticosinin no doracods arzu edildiyini vo
istifados edildiyini arasdirarkon ¢ox zaman insanlarin hisslori ilo hesablasmali olurlar. Yaxs1 qorarlar
agilli hokmlor gadar etibarli molumata asaslanir.
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Qorarvermo prosesini qpali bir qutu kimi nozrdon kegirmok olar. Mdvcud voziyyetin
gostaricilori bu qutunun i¢ino molumat kimi daxil edilir. Buradan qorarlar notico kimi ¢ixarilir.
Alternativlori arasdirma vo lazimi sokildo qiymoatlondirmodon sonra qutu on yaxsi alternativ semo
vozifosini ifa edir. Qapali qutu bir neg¢o kigik qapali qutuya g¢evrilo bilor. O zaman qutunun
icarisindoki omaliyyat asas gorarin hissalari olan bir ne¢a gorarin siralanmasi kimi meydana ¢ixa

bilar.

A.QORARVERMODO ADDIMLAR

1. miimkiin alternativ foaliyyotlori miioyyonlosdirin. Vo bu faaliyyatlorin biitlin miimkiin
naticalorini nozors alin. Bu addim nisboton iroliyo doniigdiir. Xiisusi bir voziyyotlo olagodor
alternativlorin siyahisini tortib etdirmok vo voziyyatin tosvir vo torifinin verildiyini forz etmok do
bura daxildir. Lakin bozon vaziyyat basit alternativlor tigiin cox miirokkob olur. Belo bir voziyyatdo
dorin bir aglin kdmayins va tadqiqatgiliq faaliyyating miiraciot etmok lazim galir.

2. miivafiq bir isin miivafiq bir naticoya aparib aparmayacagini qavramaginiza komok edacok
molumat toplayin. Bu addin biitiin lazimi molumatlarin toplanmasi cohdidir. Sonra bu
molumatlardan har birinin molum bir faaliyyat vo bu faaliyyatin yol acacagi miixtolif ehtimallar
arasindaki olagoni neco doyisdirocoyini dork etmoys calismaliyiq. Bu kimi niimayondolords
molumat bazi ehtimallar1 aydin bir suratdo konar etmayo yarayir. Digor niimunolordon bir nega
molumata ehtiyac duyula bilor. Ciinki hor parca naticolondirici yox, istiqgamotlondirici do ola bilor.
Problem porakondoliyi ehtiyac duydugunuz molumat c¢atismadigr halda neco istifado edcoyinizi
bilmadiyiniz malumat bollugundan yaranir.

3. har alternativin verdiyi naticolorinin faydasinin na doracads arzu edildiyini qiymatlondirin.
Bu addim bolko on yaxs1 sokildo voziyyotdon xabordar olanlara massloni miizakiro edorok vo
Qurani bir omr olan sura yolu ilo fikir formalasdiraraq atila bilor. Quran insanin diisiincolorini ifado
edorkon agiq vo somimi olmaga tosviq edir. Vo danisarkon fikir gizlotmokdon ¢okinmoyo ¢agirir.
Islami baximdan miisbat sayila bilocok islori vo naticolori tohlil ediniz. Qabul oluna bilmasini tomin
etmok liclin standart texnikanin totbiqi sayssindo morhoalo-morholo nazarst prosesindon istifads
edilmolidir.

4. alternativlor icorisindon istonilon naticoyo catdiracaq bir nofori segmoklo qorar veriniz.
Qorar vermayin bu son morhalasi togkilatin mogsadlori ¢orcivasindo reallasmali, togkilata xeyir
veron mogsadlor nozoro alinaraq secki kecirilmolidir. Notico olaraq, toskilatimizin monafeyi
baximindan har hansi bir gararin yaxs1 va ya pis alindig1 barade miihakima yiiriide bilorik.

Tokrar vurgulamagq ii¢iin, gorar vermali olan bunlar1 etmalidir:

Bu va ya digor omollorin miimkiin alternativlorini (a) maddolor {izro toplamali;
Bunlarin miimkiin naticalorini (N) miioyyanlosdirilmali$

Bu vo ya digar naticonin meydana ¢ixma ehtimalin1 qiymatlondirmalidir.

Hor naticonin faydasini (F) giymatlondirmalidir

o op
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Burada oan ¢ox arzu olunan is formasini - omoali (9©) miioyyonlogdirmok ii¢iin ehtimallar1 (E)
faydalartyla (F) birlogsdirmo iisulu garsimiza ¢ixir. Riyazi olaraq bu funksional alagoni belo ifado
edo bilarik:

F=F (N) o= (F.N)
B.QORARIN TOHLILI

Bir gorarin xarakterini asagidaki 4 amil miisyyonlogdira bilor: perspektivi, tosir dairasi,
keyfiyyaot xiisusiyyatlori, vo tokrarlanma miimikiinliyii.

= Perspektivi- gorarin golocokdo no qodor miiddot {igiin toskilata kifayot edoacoyi ilo
baglidir. Qarar qissa yoxsa uzun miiddat ii¢iin nozords tutulmusdur?

= Tosir- gorarin digor saholorini vo ya qurumu biitiinliikdo ohato etmosi nisbatiylo
baglhidir. Tosiri mohdud, yoxsa qlobal olcaqdir? Bir sahodoki somoaraliliyi on ardicil bir
sokilda tosir altina alarken, digorlorino zorar verirmi?

= Keyfiyyot xiisusiyyatlori — togkilatin oxlaq yonii vo ya “diinya goriisii” ilo olagodardir.
Qorar togkilatin islami xarakterini gliclondirir, yoxsa zoiflodir?

= Tokrarlanma miimiikiinliiyli- eyni qorarlarin ¢ixarilmasina ehtiyac na qodor vaxtdan
bir meydana ¢ixmasi ilo alagodardir. Bir dofs verilon qorar daimi standart bir siyasot
halina gotirilo bilormi?

Yuxaridaki tohlil verilon qorarin niifuz soviyyesini miioyyonlogdirilmosine kdmok edir.
Umumi olaraq qorarlar roqabotin on asagi hodds oldugu genis molumat vo tocriibonin oldugu
mogamlarda ohomiyyatlidir. Lakin eyni zamanda bunlar togkilatin biitiin qurumlarinin vo har kosin
mogsadlorine xidmot edocok bir soviyyodo olmalidir. Com halda bu amillor bir toskilatdaki is
iearxiyasini miioyyonlosdirir. Masolon bir problemls bagli doérd sualin cavablari tam qaneedicidirsa,
daha yiiksokdos duran rohbor gorar vermoalidir. Qararlarin xarakteri ilo gorarveranin niifuz soviyyasi
arasi alaqo asagida gostarilib.

yiiksok soviyya

gorarvericilor

asagl soviyyo

asagl » yiiksok

perspektiv-tasir- keyfiyyot -tokrarlanmaq imkan
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C. SISTEMLI YANASMA

Qorar veran sistemlosdirmo tisulundan faydala bilor.

Sistemli miinasibatin asaslari- problemi hall etmoys baslamazdan avval onun no oldugunu
Oyronmok vo bir qorara golorok masoloyo miixtolif yanasmalart vo bunlarin ¢argivalorini
mioyyonlosdirmokdir.

D. YARADICILIQ PROSESI

Yuxarida tosvir edildiyi sokildo somarali qorarverma prosesi tez-tez kosflo naoticolonon bir

gerarverma prosesing cevrilir ki, bu da osas etibari ilo bes morholodo hoyata kegirilir.

=

E

Ik morhals olan tachiz edilmo, mévcud voziyyotindon vo onunla olagadar olan
fikirlorindon vo faaliyyotindon tamamilo xobardar olmaqdir.

Ikinci morholo olan diisiinma prosesindo qorarverici homin fikirlori miixtolif
baximdan tohlil edir vo qiymatlondirir.

Gozloma, qorar veronin bu mogsodlo soylordon siiurlu surotdo uzaqlagdigr vo
Oziiniin hissi miinasibatini dyronmaya soy etdiyi ti¢lincii morholadir

Doérdiincii morhalado, nohayot gorarveronin aglina gofildon parlaq bir fikir golo
bilor ki, bu da aydinlagsma kimi sociyyslondirmak olar.

Bundan sonra besinci morholo olan yerlosmo golir: bu moévcud voziyyotin
tolablorine uygun halda gotirilmasi {igiin fikrin inkisaf etdirildiyi, miinasib soklo
salindig1 sahadir.

. STRATEJi QORARLAR

Qorarlar idari vo ya strateji baximdan sociyyolondirilo bilor. Idari gerarlar qisamiiddotli
moqsadlorlo olagodardir. Vo giindolik islors tosir gostorir. Bunlar oks etibart ilo tokrar olunurlar.
Strateji gorarlar iso miirokkobdir, hom do uzunmiiddotli mogsadlorlo baglidir. Natico olaraq, tez-tez
strateji qorarlara mane olan go6zlonilmoz amillori qiymotlondirmo zorurati ilo qarsilasiriq. Eyni
zamanda maslon, yasayisin soviyyosino vo hakim iqtisadi soraito tosir gdstoron amillori nozora
almaga mocburuq. Bu gorarlar toskilatin hoyat mosoalasi ola bilor.

YALNIZ BASQALARINI RAZI SALMAQ UCUN QORAR VERMO

S~

FOALIYYOT MOOQAMI

Birinin sizo bir layiho toqdim etdiyini vo yalniz onu raz1 salmaq iiclin bunu tosdiq etdiyinizi
tosvir edin. Boylik bir sohvo yol verdiniz. Layihs ugursuz olarsa, tosdiq etdiyiniz ti¢iin homin
adam sizi giinahlandiracaq. Belo bir layiho togdim etdiyi {iglin 6ziinii togsirli saymayacaqdir.
Bels iso tongidlarinizi niys sdylomadiniz? Baslangicda ona “yox” demoak vo onu narazi salmaq
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axirda “yox” deyib onu iimidsizliyo ugratmaqdan yaxsidir. Lap ovvoldo somimi olsaniz, sonra
har kos onun {iziino giilimsayib toriflor yagdiranda diizgiin nasihot veron yegans adamin siz
oldugunu basa diisocok vo sizi sevocok. Obyektiv olun, emosiyalara vo soxsi olagoyo yox,
loyaqgoto asaslanan somimi diistincolor sdyloyin. Insanlarin fikrini doyisdirs bildiyini, agor onlar1
raz1 salmagq istosoniz hor dofs fikirlorini doyisdironds onlarla uygunlasmaga macbur olacaginizi
xatirlayin

III. MOLUMAT TOPLAMAQ
A. MOLUMAT TOPLAMAQ 9SAS AMILOR

Yaxst molumat toplamaq problemi otrafli dyronmok iiclin ¢ox ohomiyyatlidir. Miizakiralor,
testlor, komputer molumatlari, hesabatlar, tolob halina salinmis geydlor geydler do daxil olmaqla
molumat toplamaq li¢iin bir ¢ox rosmi vo geyri-rosmi vasitolordon istifado edilo bilor. Molumat
toplamaqda dord amil shomiyyatli rol oynayir: alaqo, zaman, soriato uygunluq vo doqiglik

9LAQO

Molumat anca olagali oldugu zaman ondan istifads edils bilor. ©gor miivafiq masals ilo bagh
deyilso, molumat yox, bos gurultudur. Bir niimunado molumat kimi monalanan mosals, digorindon
bos “hay-kily” ola bilor. Masalan, illik yigincagin na vaxt kegirilmasi haqqinda gerar veracoyiksa,
bir masin yolunun konarinda moshur bir yi1gincaq morkozinin olmasina dair melumat faydasizdir.
Lakin yigincag1 harada kegiracoyimizi miioyyonlosdirondo homin malumat hayati ohomiyyst kasb
edar.

ZAMAN

Vaxtinda oldo edilmoyon vo ya mozmunu etibart ilo aktual olmayan molumat yararsizdir.
Mosalon, bagqa bir qrupun bizim segocoyimiz mdvzunu se¢mis olmasiyla bagli molumat, ogor biz
gorarimizi vermomisdon ovvol olimizo kegorso, faydalidir. Istirakgilarn yasadiglar1 oyalota géra
paylanmalariyla oalagodar molumat, paylama torzinin tamailo doyismis oldugu andan kohnolibso,
artiq malumat kimi ohomiyyatini itirmisdir.

SORIOTO UYGUNLUQ

Qorarvermods istifado edilmosi {iclin molumat sorioto miivafiq olmalidir. Sorioto uygun
olmaq {liglin qgorarverici dayarlor sistemi dorocesinde gobul edilon olmalidir. Xiisusile, Quran va
Siinnotin omrlorinin inkar etmomolidir, yoxsa Islam baximindan gobuledilmoz sayilacaqdir.
Mosolon, qorarvermods istifado olunan molumatlar aldatma yolu ils, yaxud etikadan konar
vasitalorls oldo edilmomalidir.
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DOQIQLIK

Molumat doqiq olmahidir. Doqiq olmayan molumat qorar verorkon osas gotiiriilorso,
diizoldilmosi miimkiin olmayan zororlor vers bilor. ideal olaraq, qorarvermo omoliyyati, bu
omoliyyatda istifads edilon biitiin malumain daqiq oldugunu forz etmaslidir. Lakin praktik baximdan
nazardan kegirilmali olsaq, olagodar molumatlar {izarindo qarsiliqlt sokildo nozarst etmali vo ya
osaslt gokildo monboni yoxlamaqla molumatin doqiqliyini arasdirmaliyiq. Masalon,illik yigincaq
kecirmok ticlin asas yola yaxin bir bina segmok istoyirsinizso, qorara golorkon on ¢ox kecidlori vo
servis xidmatlorini gostoran doqiq bir masin yollar1 xoritosine istinad etmalisiniz.

B. MOLUMAT TOPLAMAQ USULLARI
INTERVULOR

Bizi maraqlandiran molumatlart olan adamlarla aparilan geyri-miitogokkil interviilor adico bir
sOhbotdon o yana kegmoyo bilor. Planli interviilordon on yiiksok soviyyoado faydalana bilmok iiciin
bunlar ¢ox yaxsi toskil olunmalidir. Miimkiinso, s6hbot aparilacaq soxso s6hbotin mogsadi vo
mozmununu avvalcodon bildirorok hazirlasmasi {iglin imkan verilmolidir. Sonraki ixtisarlar
azaltmaq vo vaxt itirmanin garsisint almagq {i¢iin miivafiq bir vaxt vo yer miioyyanlosdirilmolidir.

ANKETLOR

Anketlor goxson verilon va ya poctla gondarils bilor. Hor iki halda bunlar el tortib edilmalidir
ki, mogsad aydin olsun vo tolob olunan cavablar1 doqiq vermok miimkiin olsun.

MOLUMAT MONBOLORI

Ehtiyac duyulan malumati 6ziinds ehtiva edon menbalar sirasinda ilk ndvbads kitabxanalari,
universitet fondlart vo ya dovlot agentlorindoki motbu nosrlori gostormok miimkiindiir. Belo
monbalar elektron molumat sistemlorinin, rosmi yaxud fordi komputerlorin yaddasinda da ola bilor.

HESABATLAR

Tadqiqat qruplari, akademik vo dovlot miiassisalori torafindon miintozom sokildo hazirlanan
hesabatlar da zoruri malumat manbayina cevrils bilor. Lakin har bir konkret halda hesabatin diizgiin
tortib edildiyina, faktlar1 diizgiin oks etdirdiyine amin olmaliyiq.

SONODLOR

Kitablar, ensiklopedik molumatlar, jurnallar vo s. daxil olmaqla sonodlari kitabxanalardan alds
etmok miimkiindiir. ©sas molumatin toplanmasi baximdan bunlar faydali ola bilor, lakin giindalik
statistik molumati onlar 6zlinds ehtiva etmoys do bilor.

IV. DUSUNCO PROSESI

Diisiinco prosesi yeni ideyalara tokan vermok, bunlarin diiriist ifadosini miinasib soklo salmaq
tictlin istifado edilon bir {isuldur. Bu iisuldan miisyyan bir mévzuda miivafiq bir fikir oldo edilmodiyi
va o fikri yaratmaq zoruri oldugu zaman istifads edilir. konkret miizakirslordon forqli olaraq belo
diisiinco prosesindo daha sorbast, yaradici sociyyo dastyir.
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Yeni idealar meydana ¢ixmasi ti¢lin togkil edilon yi§incaqlarin da 6z miizakiro mévzusu olur.
Umumi sokildo belo yigincaqlar {ic morholodon ibarat olur. Birinci morholodo qrup iizvlori 6z
fikirlorini izah edirlor vo xiisusi toyin edilmis bir nofor biitiin istirak¢ilara catdirmagq {i¢iin sdylonilon
fikirlorin hamisim1 geyd edir. Bu morhalodo he¢ kosin fikrinin tonqid edilmasing icazo verilmir.
Ikinci morholods yigincaq istirakeilarma irali siiriilon fikirlor barodo miilahizolor sdylomok toklif
edilir. onlar homin fikirlori no iiclin miidafio etdiklorini yaxud onlarla razilasmadiglarin1 6z
cixislarinda osaslandirmalidirlar. Ugilincii morholodo hor bir ideya ohomiyyoti vo qiisurlari,
tocriibodo totbiqi vo s. baximdan diqqgotlo silizgocdon kegirilir. Miizakiro noticosindo segilmis
ideyalar y18incaq istirak¢ilarinin miioyyonlosdirdiyi meyarlar osasinda tosnif edilir.

A. Konkret yanagsma

Diisiinco prosesi lisulu miixtolif alternativlor arasindan secilorok verilocok qorarlar {igiin
miivafiqdir. Konkret voziyyot barado qrupun molumati vo gorarvermo prosedurasina rohborin
boladliyi no godor ¢ox olarsa, homin iisulun totbiqi bir o godor somoars verir. Diislinco prosesindon
moharotlo faydalanmaq niimunosi togkilatin illik yigincagi {igiin movzu se¢mok istonildikdo
meydana ¢ixir. Rosmi niimayondolordon, komito tlizvlorindon toskil edilmis qrup toskilatinin 6z
foaliyyotindon dogan yeni ideyalar1 isloyib hazirlamaq imkanina malik olur. Yekun yigincag tigiin
movzu bir-biri ilo bagl olan shatali fikirlor igarisindon semilib toklif edilo bilor.

B. SOMOROLLIK USULLARI

Asagidaki tisullardan istifado etmoklo istirak¢ilarin diisiinco prosesino qosulmalart on somorali
soviyyaya yiiksaldilo bilor:

a. Yigincagi qrup tozoco toskil edildikds vo hala digar problemlorls yiiklonmadikds kegirin;

b. Miimkiin oldugu qodor qrupu miixtalif fikirli istirak¢ilardan togkil edin, nozors alin ki,
istirak¢ilarin movqelori borabor olmali vo onlar xobordar olmalidirlar

¢. Qrupu asanlhgqla idaoro edilocok godor kicik, lakin kifayat qodor potensial fikir ehtiyatlar
tomin edocok gador boylik yaradin

d. Qrup tlizvlorini sorbast bir miizakironin kegirilo bilocoyi sokildo doyirmi bir stol strafinda
vo haminin bir-birini goracayi sakilds yerlosdirin.

e. Vaxt miiddotini haminin istirak etmosino imkan yaradacq qoader uzun lakin istirak¢ilart
yormayacaq goador do qisa miioyyanlosdirin.

f.  Haminin tanig ola bilmasi ii¢iin biitiin fikirlori yazin
Baslangicda iroli siiriilon fikirlorlo olagodar olaraq tovsiyalor iroli slirmoyin, bunlarin
sorhino vo tonqidino do imkan vermoyin

h. Lazim gslorsa, problemi yenidon aydin izah edin.

C. NOTiCOLOR VO YEKUNLAR

Diisiinco prosesinin magsadi toplanan molumatlardan naticolor ¢ixarmaqdir. Bunun iigiin
yigincaq asagidaki sokilds planlagdirilmalidir;

a. Qoy haor bir istiraker tokliflorinin istiin vo zoif cohatlorini geyd etsin
b. Iroli siiriilon tokliflordoki daha vacib istiqgamoatlor vo tacriiba ohomiyyat kasb edon cohotlori
miitloq forqlondirin
c. on yaxs1 tokliflorin totbiq edilmasi {i¢iin imkanlar1 miisyyanlosdirin.
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d. Hoyata kegiralocok ideyalar haqqinda qorarlar gobul edin
e. Secilmis tokliflori icra orqanina yenidon toqdim edin

V.  SURA (QARSILIQLI MOSLOHOTLOSMO)
A. SURANIN MAHIYYOTI

Sura -olagodar mdvzularda molumatli adamlar arasinda aparilan maslohotlogsmalor prosesidir.
Miizakiro edilon problemin biitiin calarlarina i{izvlori daha dorindon bolod olduqda sura daha
somorali gorar ¢ixara bilar. Sura Islamim on shomiyyatli toskilati va hiiquqi prinsiplorinden biridir.

Quran miisalman liderlors insanlarin foaliyystinin onlarla miizakiro edorok idaro etmoslorini
omr edir. Diislincolorinin ifadesinds do askarliq vo somimiyyati tovsiyys edir.

“Ya (Mahommad) Allahin marhati sababins san onlarla (doyiisdon qacib sonra yanina
gayidanlarla) yumsaq roftar etdin. 9gor qaba, sart iirakli olsaydin,olbatts, onlar sonin
dtrafindan dagilib gedordilar. Artiq son onlar1 afv et, onlar iiciin bagislamaq dils, isdo onlarla
maslotlas, qati qorara goldikds iso Allaha tovokkiil et. Haqigaton, Allah (Ona) tavakkiil
edanlari sevar!” (3:159)

Rosulillahin siinnoti, onun ashabiyla qurdugu miinasibat ibratli niimunalorlo doludur. ©bu
Hiireylo bunu bels ifado edir: “ Rosulillahdan (SAV) daha artiq otrafindakilarla moslohatlogmok
istayon bir kaso rast golmoadim” Rosulillahdan (SAV) diinya islori barade gorar ¢ixararken, camaatin
fikirlorinin arasdirardi, yalniz oks bir gostorigverici ays nazil olanda bu niyyotdon vaz kegordi.
Bunun bariz bir niimunasi Rosulillahin (SAV) Badr savasinda alo kegon osirlorlo neco davranmagq
haqqinda miiselmanlarm fikirlorini dyronmosidir. ©bu Bokr (RA) vo Omor (RA) homin mosalo
haqqinda bir-birino oks fikirlor iroli siirdiilor vo naticodo miisslmanlar da fikir ayrlifina moruz
qaldilar. Rosulillah (SAV) miisalmanlarin asirlori azad etmok ii¢iin koffars (giinahin1 bagislatmaq
ticlin dini coza) tolob edo bilocoklori barodo gorar vermozdon ovval deyilon biitiin fikirlori nozoro
aldi. Digor bir niimuna bozi miisolmanlarin Qiireyso qarst Uhud savasini Modino soharindon
konarda aparmagi toklif etmoloridir. Basqalar1 Madinonin sorhodlori daxilindo vurusmaq
istomigdilor. Rosulillah (SAV) ikinci fikri {istiin tutmusdu, lakin camaatin imumi royini nozors
alaraq sohor konarinda vurusmagi qorara aldi.

B. SURANIN TOTBIQi

Suranin totbiq edilmosindo on ohomiyyotli amil bir-birino zidd fikirlorin mévcudlugudur.
Arada anlasilmazliq vo ya sikayot yoxdursa, insan qorara golmoyo ehtiyac duymaz. Suranin
totbigindon biitiinliikdo faydalanmaq ticilin agilli qorar ¢ixaran 6z miixalifotini toskil edor. Bunu
etmoyin osas faydalar1 agsaagidakilardir.

= Fikir ixtilafi-xoyal1 qanadlandirmaq {i¢iin goroklidir:montiqli, diisiiniilmiis,sabit
noqteyi-nozarlorls osaslanan fikir ixtilafi aglin on tosirli oyadicisidir.

= Fikir ixtilafi- qorar ¢ixartmali olan adama alternativ variantlar verir

= Fikir ixtilafi- qorar veracak soxsi yersiz 6ziino giivonmokdan xilas edir.

Miizakiro yoluyla bir gorarin gobuluna nail olmaq tigiin bir toklifi biitiin toskilatda homin
masala barads tam bir fikir formalagana qodar agiq miizakirs etmosliyik. Bu miizakiranin naticasinda
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davranisimizda, miinasibotimizdo bir doyisikliyo ehtiyac yarandigi (vo ya yaranmadigi) barodo
iimumi roya golinmolidir.

Hoqiqi bir imumi fikro golmok ii¢lin avvolco bu hoaqiqeti tapmaliyiq. Mdvcud voziyyotlo
olagodar hansi qonaotin hoqiqot oldugunu askara c¢ixarmaq TUg¢lin ilk ndvbodo bunu
miioyyonlosdiracok meyar barads diisiinmoliyik, bunun miivafiq ol¢iilori, sortlori barado razilagma
olds etmoliyik.

Cixartdigimiz qorarin dogruluguna ominlik alternativ fikirlor mévcud olanda vo miixtolif
miilahizolorin togqqusmast vo miibarizasi noticosindo timumi bir roys golinondo yaranir. Yuxarida
xatirlanan Bodr vo Uhud niimunslorindi Hz.Peygomborin (SAV) gorarlarindan ¢ixan ibrot dorsi
mohz budur.

Zomanotimizdoki yliksok rabito texnikasi suranin tolobloring yerina yetirmo imkanlarini xeyli
artirmigdir. Bir torofdon hor hansi bir gorarin ¢ixarilmasi iigiin osas ola bilocok molumatin tocili
yayllmast miimkiin olmusdur. Digor torofdon miiasir xaborlosmo vasitolori fikir miibadilolori
ke¢irilmasina geni¢ imkanlar yaradir. Bununla alaqodar tokliflorin bir qismi bu kitabin rabitoyas aid
hissasinda qisaca izah edilmisdir.

VI. MUZAKIR® VO QARSILIQLI ANLASMA QAYDALARI

Biz ¢ox tez-tez bizdon forqli diigiinen vo maragi olan , eloco do 6z ¢otinliklori olan adamlarla
linsiyyotdo olur vo onlarla anlagsma yaratmaq zorurati ilo rastlasiriq . Belo voziyyotlordo meydana
¢ixan problemlori holl etmok cohdi hor seydon ovval fikir miibadilosi prosesini tolob edir . Bu
proseso iimumi sokildo miizakirs deyilir.

Miizakiro insan psixologiyasinda dork etmoyi zorurilogdiron bir vasitodir. Xiisusilo basqa
gruplarin ehtiyaclarini vo foaliyyot monbalorini no qodor dorindon bilsok, yaxsi bir gorara golmok vo
movcud problemi somoarali sokildo hall etmok imkanimiz o qador do artiq olar. Lakin miizakiro
prosesi sadoco goloba caildigimiz vo moglub oldugumuz bir oyun deyildir. Biitlin istoklorimizo
razilagmalarini tomin etmok iiclin digor qruplara tozyiq gostormok tosobbiisii do deyildir. Oslindo
yaxs1 bir miizakire prosesi aydin prinsiplars, agila vo obyektiv meyarlara asaslanan fikir miibadilosi
sayasinda formalasir vo yalniz bels halda mantiqi bir naticays golmok miimkiin olur.

Miizakirs vaxtt “miilayim” olmaq “sort” olmaq qodor miibahisoli masaladir. Belo
vaziyyatlorde adaton hor iki torofin monfastini nozora almadan tozyiq totbiq edon istadiiyna catir.
Amma problemi hall etmoyin asl yolu odur ki, miizakiroys sobab olan mosalodo haqgli saydigin
movgedon ¢gokinmoyason. Miizakironin togkili vo kegirilmasi ¢ox genis bir mévzudur. Rocer Figer
va Vilyam Uryenin “Boli-yo yetismok-Miizakiro” asorindo tosvir etdiyi asagidaki miizakiro prosesi,
miloyyon bir naticoys golmokdos bizo kdmok edos bilor.
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PROBLEM SOVDOLOSMO MOVQEYi- HANSI ROLU OYNAMALI

MULAYIMLIK

Istirak¢ilar homfikirlordir

Mogsad: anlagsma golmakdir

Dostluq miinasibatlorini davam etmok namins giizostlora getmok
Istirak¢ilara vo miizakirs olunan problemlors miilayim yanagmaq
Bagqgalarina etibar etmok

Movqeyi asanligla doyisdirmak bacarigi

Yeni tokliflor irali siirmoya cohd gostormok

Raziliga golmok namins birtorofli giizostlora getmayo hazir olmaq
Niyyati agiq bildirmoak

Hor iki torofin qabul edocayi yeganas cavabin axtarisi

Anlagmada tokid etmok

Fikirlorin toqqusmasindan qagmaga cohd gdstormok

Tozyiq qarsisinda giizosto getmok

SORTLIK

Istirakcilar roqiblordir

Moagsad: galobo ¢almaqdir

Dostluq miinasibatlorini davam etdirmayin sorti kimi gilizostlor tolob etmok
Miizakira olunan problems va istirakgilara qarsi sart mévqe tutmaq
Basqalarina etibar etmomok

Baggasiin movqeyini slaltdan sarsitmaq cohdi

Daima tohdid etmoys calismaq

Raziliga golmoyin sorti kimi birtorafli glizostlor tolob etmok
Niyyati gizlotmoyos calismaq

Sizi raz1 salacaq yegano cavabin axtarist

Oz mdvgeyindo tokid etmok

Fikirlorin togqqusmamasina ¢alismaq

Tozyiqi totbiq etmak

HOLLI OYUNU DOYISMOLI —-DANISIQLARIN MOVZUSUNUN MOZiYYOTLORINI
MUZAKIRO ETMOLI
Prinsip sahibi

Miizakirays qosulanlar problemi hall etmok istoyonlordir.

Mogsad: har iki torafi raz1 salacaq aglauygun bir natico oldo etmokdir.

Miizakirs olunan problemls miizakirs istirak¢ilarini ayri-ayriligda qiymstlondirmok
Insanlara qars1 miilayim, problemlora garst sort miinasibot baslomok

Asili olmadan etibar etmok

Diqgati toraflorin mévgelorina deyil, maraqlarina yonaltmok soyi

Toroflorin maraqlarini 6yronmaok

Hor iki torofi raz1 salacaq gorar alde etmayin variantlarini irali stirmok

Gizli niyyatlordon uzaq olmaq

Se¢cmok tigiin miixtolif fikirlor irali siiriin ki, sonra birini gobul edssiniz

Obyektiv meyarlar osasinda raziliga golmokdo tokid etmok

Soxsi istakdon asili olmayan natico alds etmays ¢alismaq

Dalillori miizakiro etmoyo hazir olmaq, prinsipial mosalolordo giizosto getmok, tozyiqi gobul
etmomoak
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GUZOSTLORIN HODDI

Miibahiso edon toroflorin qarsiliglt glizostlor osasinda anlagma oldo etmosi- danisiglar
prosesinin on usandirici cohatidir. Haqgli ilo hagsiz arasinda giizostlorin islami 6lgiilori digor bir ¢ox
monbo ilo yanasi Ibn Teymiyyonin “Hisbe fiil-e Islam” adli osorindo sorh edilmisdir. Ibn

Teymiyyoyo goro giizostlorin sarhadlori bunlardir.

a. Otrafli todqgigat aparilmadan dogru ilo yanlis arasindaki olan bir harokatin icrasina, yaxud

gadagan edilmosino raziliq verilo bilmoz
b. Dogru listiin golirsa, icrasina gostoris verilmalidir. Hotta ciizi bir sohva yol agsa da.

c. Yanls istiin golirse, gadagan edilmolidir, hatta bdyiik bir dogrunun geyb olmasina sobab

olsa belo
d. Daha bdyiik bir dogrunun itirilmasina yol agirsa, yanlis qadagan edilmalidir.

e. ogor dogru vo yanlis tarazliq igindodirss, bir-birindon ayrila bilmirse, ikisi do toqdir

edilmomali vo qadagan edilmalidri.

AGIL NEMOTI: BIR MOSOL

Bozi insanlarin fikrinco, bir halda ki, Quranda neco yasamaq vo neco ¢alismaq
haqqinda miikommol gostoriglor vardir, onlar1 kor-korana totbiq etmok lazimdir. Onlarin
tizorinds diisiinmoys ehtiyac yoxdur. Halbuki Allah bizo inamimizi anlamq va totbiq etmok
zamani iglotmok {i¢iin agil nemotini vermisdir. Bizi heyvanlardan ayiran da budur. Biz
yaradilmiglarin on coldi, on boyiiyli, oan giicliisii vo an uzunu deyilik. Lakin onlardan on
agillisiyiq.

Mesado yasayan aslan balasina belo dedi: “hor hansi bir heyvandan qorxmaga ehtiyac
yoxdur, lakin insan adlanan ikiayaqli moxluqdan ¢okin; onun agl var.” Bir giin cavan aslan
Insanla rastlasdi, onu yaxaladi, pargalayib yemok istadi. Atasinin tdvsiyyolorini xatirlayanda
dayand1 vo Insandan sorusdu. “Atam sonin haqqinda moni xobordar etdi. Mono aglini gostora
bilorsonmi?” Insan belo dedi: “Ah, olbotto, lakin onu evdo qoymusam. Moni azad etson,
gedib onu sonin {i¢iin gotirorom.” Aslan razilasdi. Onda Insan dedi ki, “Birden uzaga
gedorson, soni tapa bilmorom. icazo ver,soni bu agaca baglayim. O zaman buradan uzaqlasa
bilmozson.” Aslan buna da razilasdi. Insan aslam bagladigdan sonra, olino bir agac aldi va
aslami 6liinco ddydii. Son dogigolords aslan atasinin tovsiyyasini xatirladi: “Insandan ¢okin,
onun agl vardi”

Oslinds aglimizin imkanlarindan biitlinliikls istifade etmirik. Boazilorimiz ise, onu asla
islotmir, “toptaze” saxlayiriq. Elmi todqiqatlar gostorir ki, adi insan beyin potensialinin comi
5-10% -don istifado edir.
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MUZAKIRO SUALLARI

Insan na zaman qorar vermolidir? No ii¢iin?

Insan tatbiq edilo bilacok bir qorar vermok ii¢iin na etmolidir?

Qorarvermo prosesindoki dord addim hansidir? Ardicil suratdo geyd edin.

Qorar vermoy»s yaradict miinasibatin ardicil bes morholosi hansilardir?

Molumatin faydali olmasi tigiin hansi xiisusiyyatlor on shomiyyatli vo ya shomiyyotsizdir?
Diislinco lisulunun totbiq edildiyi iclasin faydali olmasi ii¢lin on ohomiyyatli vo on
ohomiyyatsiz todbirlor hansilardir?

Sura maclisindo Quranin amri nodir?

SN S

~

8. Ogor Rosulillah (SAV) Uhud savasiyla olagadar olaraq sura iigiin biitiin miisolmanlara
miiraciot etmis olsaydi, suranin hansi vasitslori an ¢ox va on az tosirli olacaqdi? No {i¢iin?
9. Sura masalasinin liderlik masalasiyls alaqasi neca qurulur?

QAVRAMA CALISMASI

BIRLOSMIS MORK®SZI COMIYYSTIN ISLAMIN TOBLIGIN® CAVABDEH
ROHBORININ KOMOKCISI KiMi TOSKIL ETDIYINIZ YENI KITAB YAYIMI
KAMPANIYASINDA KONULLU OLARAQ iSLOMBK UCUN BOLGO® QRUPUNDAN BIR
NECO® MUSSLMAN TOLOBO CAGIRMISSINIZ. BU PROQRAM SiZIN IMKANLARINIZA
GOR® UGURLUDUR. INDi KiCiK BIR QONSU ICMANIN LIDERLORI SiZDSN EYNI
PROQRAMIN TOTBIQIN® KOMSBK UCUN KONULLUL®R ISTOYIR. KOMBK ETMOK
[STOYIRSINiZ, LAKIN Oz COMIYYOTINIZDOKI UGURUN UMUMI SOKILDO
MUSSLMANLARA COX FAYDA VERSCOYINS OMINSINIZ.

1. Nazara ala bilacayiniz, qabul edilmasi miimkiin olan alternativiorin bir negasini
formalasdirin.

2. Na edacayinizo qarar vermak iiciin sizo lazim olan malumati toplamaqdan otrii bir
cadval hazirlayin.

3. Fordi bir qarar veracaksiniz, yoxsa basqalarint da bu isa calb edacaksiniz? Na iiciin?
Neca?

4. Goalacaya meyllilk faallq, keyfiyyat olciilari va takrarlana bilarlik amillorini nazora
alaraq, miimkiin qararlarimizi tahlil edin. Bu masalada hanst amillor an ¢ox va an az
ahamiyyatlidir?

95



Bolma

VIII
QORARIN TOTBIQINO DOGRU
L. Totbiq nadir?
II. Qorarvermadas totbigetms amili
II.  Teatbigetmanin tinsiirlori
A. Qorar1 bildirmak
B. Foaliyyotin imkanlarint miioyyoanlosdirmok
C. Mosuliyyat dagimaq
D. Foaliyyet toqvimini hazirlamaq
E. Biidco monbayini miioyyonlosdirmok
IV.  Qorarin totbiginds qarsiya ¢ixan maneolor
A. Cib doftorinds geydlor aparin
B. Faaliyyatsizlik xastoliyi
C. 99,99% yox, 100% edin
D. Ata voii¢ ogul
OYRONMS MOQSODLORI

Bu bolmoni bitironds bunlar1 6yronmis olacaqsiniz:
e Bir gorarin hazirlanmasiyla totbiqi arasinda salaqo qurmaq
e Bir gorarin totbiq edilmosinin planlasdira bilmoak
e Totbigetmoni gararverma prosesi ilo alagolondirs bilmali

I. TOTBIQ NODIR?

Bir gorar ancaq totbiq olundugu dorocods yaxsidir. Tosirli bir gorar aid oldugu adamlarin
imumi bir foaliyysts vo ya miioyyon bir davranisa sovq edir. Foaliyyatsizliyo do sosloya bilor. Real
naticalar veracak bir faaliyyot ¢agirdigi zaman qorar, tosirinin hiss edilma\si ii¢lin miitloq diizgiin
tatbiq edilmalidir.

Totbigetmo-qorararin icra olunmasi aktidir. Miioyyanlogdirilmis bir soxs vo ya bir qrup $oxs
bir isi vo ya bir silsilo isi miioyyon bir vaxt orzinds vo material monbalori daxilinde yarine
yetirmayo macburdur. Qararin tatbiq edilmasi budur.
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II. QORARVERMODO TOTBIQETMO AMILI

Bir gorar onunla bagl bir isin vo ya foaliyystin iralilomasine vo ya icra edilmasino gotirib
¢ixarmirsa, yalniz bir niyyotdir. Qorarvermo ilo bunun totbiqi bir-birini tamamlayir. Quran bizi
etmodiyimiz islori sOylomomoyimizi vo etmoyi gorarlasdirdigimiz isdo sobatliq gostormoyimiz
barado xabardarliq edir:

“Ey iman gotiranlor! Etmoayocoyiniz bir seyi niyo deyirsiniz?” (61:2)

“ ....qoti gorara goldikdo iso Allaha tovokkiil et! Hogigoton, Allah(Ona) tovokkiil edonlori
sevoar!” (3:159)

Qorar vermok —voziyyetin biitlin xlisusiyyatlorini nozors almaq, miixtilif alternativlori
aragdirmaq, qazanc v9 itkilori miizakira etmok vo kimin na edocoyini miioyyanlosdirmok demokdir.
Belo halda neco harakat edilocayi kifayat godor aydin olur.

Kasarli bir gorar vermak, buradan irsli golon foaliyyat vo naticalorin moasuliyyatini 6z iizorina
gotiirmokdir. Burada ilkin sort budur: gorarin tosirli olmasi {i¢lin is gormaliyik, homfikirlorin vo
oleyhdarlarin gorarvermo prosesino mosuliyyotiylo qosulduguna omin olmaliylq. Foaliyyoto
baslamaq qorarin 6zii qodor ohomiyyatlidir. Praktik sobobloro goro, hoyata kecirmo prosesi kimaso
aid vozifo vo mosuliyyot formasinda miioyyonlosdikca, heg bir gorar reallasa bilmoz.

Tosirli bir gorar bunun totbiqi omoliyyatin1 da ohato edir. Bu, hazirlama prosesindo qorara aid
olanlarin foal istirakiyla vo gorar gobul edilmasi vaxti onlarin apardiglar1 genis fikir miibadilosi ilo
hoyata kegirilir. Bu sokildo biitlin qruplarin gorarvermads istiraki vo onlarin monafeyini miidafiosi
tomin edilmis olur.

Ayriligda gotiirtildiikdo hor bir gorar miioyyon ehtimallara osaslanir. Bu ehtimallar real
ger¢oklikdo daim sinaqgdan ¢ixarilmalidir. Bu da gorarin real alomds totbiq edilo bilocoyinin slamaoti
kimi gorarvermo prosesina totbiq mexanizmi alavo etmoklo yerins yetirilo bilor.

III. TOTBIQETMONIN UNSURLORI

Qorar foaliyyato ¢evirmak tigli ugurlu totbiginin asaslanacagi bir ne¢o suala cavab vermok
lazimdir. Bunlar asagidakilardir:

e Qorar haqqinda kimo moalumat verilmalidir?
e No edilmalidir?

e Kim etmolidir?

e No zaman edilmolidir?

e Maya doyari kimin 6hdasino qoyulur?

Bu suallara agagidaki ardicilligla cavab verilir
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A. QORARI BILDIRMOK

“kimo moalumat verilmolidir?” Aidiyyati olan hor koso qorar haqqinda molumat verilmalidir.
Bunlardan bozilori qorarin formalasdirilmasinda istirak etmis ola bilor.digorlori istirak etmomis ola
bilor. Bozilori gorarin totbiq morholosindo dovrayo daxil ola bilor, digorlori yalniz naticolorindon
qismon istifads etmis ola bilorlor.

B. FOALIYYOTIN IMKANLARINI MUDYYONLOSDIRMOK

“No etmoli, ya da hansi foaliyyati gotormoli?” qorarin cant budur. Cavab otrafli olmali vo
onun mdvcud voziyyotdo totbiq edilmosinin miimkiin olmasi nozors almalidir, ¢linki bir qgorarin
tolob etdiyi foaliyyoti o miioyyonlogdirir. Bu sobabdon hor hansi bir voziyyato géro gorar vermozdon
ovval, o vaziyyoti tamamilo dyronmok lazimdir. Is gdrmoys mocbur olanlara yol gdstormak iigiin
foaliyyatin vo ya foaliyyst sahosinin imkanlarini miioyyonlosdirmiok vacibdir. Buradan irali golon
xiisusi vozifalar verilmali vo bunlar aydin miioyyonlosdirmalidri.

C. MOSULIYYOT DASIMAQ

“Kim icra etmolidir?” qorarin yerino yetirlmosi {i¢iin lazzim olanlarin hoyata kegirilmosi
moqsdai ilo kima vo ya kimlora solahiyyoat verilmoalidir? Bu bir soxs vo ya toskilatin bu isi gérmoya
mikollof edilmis niimayandslori ola bilor. Hor halda geyri-miioyyanliklorin vo giinahin bagqalarinin
lizorino atilmasinin garsisint almaq ii¢lin mosuliyyat bir adamin vo ya bir qrupun 6hdoesine
diismoalidir. “KRAL vo BAL COLLOYI” hekayosini xatirlayin, ¢ollok ona gérs su ilo doldurulur ki,
har kos bagqalarinin ora bal tokdiiyiinii diistinsiin.

Kral va bal ¢alloyi

Yaxs1 bal xoslayan bir kral xalqmnin onu no qodor sevdiyini
oyranmak istayir. O , sohar meydanina bdyiik bir bos ¢ollok qoyur
vo elan edir ki, onu sevon har kos ¢olloys bir gab saf bal toksiin.
Hor bir adam fikirlosir ki, basqasi ¢olloya bal tokocokdir.o ¢alloyo
bal avozino bir gab su tokso bilinmoz. Hor neco olsa bir gab balin
icindo su hiss edilmoyacokdir. Bir miiddst sonra kral c¢olloyi
acdiranda onun tamamilo su ilo dolu oldugunu goriir. Haminin
eyni sokildo diisiindiiyii molum olur.

D. MOSULIYYOT DASIMAQ

“No zaman etmoli?” bunu miioyyanlosdrimoak iiciin foaliyyastlorin biitdv toqvimini hazirlamaq
zorurirdir. Bir qorarin somorsliliyi vaxtdan ¢ox asili ola bilor, cox tez vo ya gec verildiyino goro
tosirini itiro bilor. eloco do bunlar1 tamamlayici qorarlar vo tadbirlor do diiz vaxtinda hayata
ke¢irilmazsa, yena eyni vaziyyet yaranar. Masolon bir yers gondoarildiyimiz moktub o moktubun
gozlonildiyi vaxtdan sonra iinvanina yetisso, no qodar pis bir voziyyat yaranar.
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E. BUDCO MONBOYINIi MUOYYONLOSDIRMOK

“Malin doyori necadir?” qoti cavab molum deyilsa, toxmini cavab verilmoli, lakin toxmin
diizglin olmalidir. Tasirli bir gorar tosdiq edilmis biidconin imkan1 ¢ar¢ivosinds yerino yetirilon bir
gorardir.

1959-cu ildo Londonda Noorvod Texniki kollecindo tolobs idim. Bir sohor
FOALIYYOT | dostum mons dedi: “Son hamiso sonson va giiliimsayirson. Man do sonin kimi
olmaq istordim.” Homin giinortadan sonra digor dostum belo dedi: “Niyo
homiso fikirli gortintirson” problemin nadir?”’

1979-cu ildo Kiordo MGUA vo TTBIF torofindon toskil edilmis bir tolim
diigorgosindo rohbor idim. Diisorgodoki isimin ikinci giinii iki gardagimiz
Miinasibot yanima goldi vo belo deidlor. “Bu c¢ox ¢otin diisorgodir.6ziimiizii horbi
gostormomisdon | diisorgado kimi hiss edirik.” Dordiincii glin basqa iki istirakgr goldi vo dedi:

ovvel diisiin vo | “by hodsiz deracado zoif bir programdir. Bunu doyisdirib, 6ziimiizii bir asgor
aragdir!

MOQAMI

kimi yetigdirmoliyik”

Bagqalarinin fikirlorino o saat tabe olsaq vo onlar1 razi salmaq ticlin
planlarimz1 oliistii doyisdirsok, bu falakot dogura bilor. Insanlairn fikirlori do
movqgelori do miixtolifdir. Planlarimizi doyisdirmozdon ovval onlari tohil
etmoli, maslohotlogmoliyik. Reaksiya meyli bizi dogru yoldan c¢ixara bilor.
Hamini nozoro almali lakin yaxsi diisiinlilmiis bir plan osasinda horokot
etmoliyik. Olbatto, biz iizvlorimizi tomsil edirik, lakin agilli rohborlik etmok
tictin Allah qarsisinda masuliyyat dasiyiriq. Horokat insanlara rohborlik edacok
bir movqgeys yiiksolmolidir. Kiitlo torofindon idare edilon bir mdvgeys
enmamolidir.

IV. QORARIN TOTBIQINDO QARSIYA CIXAN MANEOLOR

Artiq gorarin hoyata totbiqi prosesi hagqqinda bir qodor molumata malik oldugumuza gors
giindalik islori hall etmokds faydali olacaq bozi praktik cohastlora toxuna bilorik. Bir ne¢o qisa
hekays vo onlarin ardinca golon noticoalorls, isin goriilmesinde ugura vo ugursuzluga aparan
masalalorin nodon ibarst oldugunu miioyyonlosdirok. Masolon, goriilocok iglori geyd etmok iigiin bir
doftor gotiirmok, planlar haqqinda danigsmaqdan daha ¢ox foaliyyot baslamaq, hor isi biitovliikdo
tamamlayana qodor gOrmok, insanlar1 miiqayiso edorkon omollorinin somoraliliyini nozordon
gacirmamagq bu gobildondir.

A. CIB DOFTORINDO QEYDLOR APARIN

Insan unutgandir. Bunun garsisin1 almagq iigiin hor zaman cibinizdos kigik bir qeyd doftori, bir
varaq vo ya bir parga kagiz olsun. Xatirlamaq istodiyiniz shomiyyotli masalslorin siyahisini tutun.
Onlan giindo iki dofo- bir dofo sohor vo bir dofs gilinortadan sonra nozor salin. Siyahiya yeni
mosalolor artirmaqda davam edin. Vo yerino yetirdiyiniz maddolori ¢ixarin. Bu sizdo isin basa
catmasina inam hissi doguracaq. Hafizoniz no godor giiclii olursa, olsun bu sistemi sinayin. Cox
faydalidir. Bunun is qlivvonizs olan tasiri sizi heyrato salacaqdir.
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B. FOALIYYOTSIZLIiK XOSTOLiYi

Yaxsi foaliyyatin saglam nozori osaslara sdykonmasi bir hogigoatdir. Lakin mothumlagdirma va
nozoriyyalosdirmo osas etibari ilo liderlor vo alimlor torofindon hoyata kegirilir. idaro edilonlorin
voziyyati necadir? Oksor hallarda onlar “foaliyyotsizlik xastoliyinin™ qurbani olurlar.

Danisiga yox, foaliyyato giic vermoliyik. Allah, Peygombor vo mdminlor bizim sozlorimizo
yox, davranisimiza baxib qiymot verocklor. Bir layiho haqqinda uzun miiddot danisdigimiz zaman
bir miiddot sonra bizdo belo bir toassiirat yarana bilor ki, o layihoyo aid islori gormiisiik. Buna
konkret bir niimuno biitiin giinii foaliyyat gdstoron Islam moktoblorinin todris vo dors
programlaridir. Bu haqda ¢ox danisildi. Lakin halo tamamlanmayib.

Insanin tobiotindo sdzlori davranis hesab etmoys meyl vardir. Daxilindoki giinahkarliq
tohmotindon qurtarmaq ticlin insan daha az omolo vo daha cox sozo ehtiyac duyur.Oslindo
davraniglar1 vo so6zlori bir borc vo 6hdolik hesab etmoliyik. Teleqrafda oldugu kimi, hor soz
Odonilacok bir borcdur. Hor bir davranis bir 6hdslikdir. Hadisaya bu ciir miinasibat baslomak bizi
danisan bir soxs olmadan xilas edib is goron insana c¢evirs bilar.

C. 99% yox, 100% edin

[Ikin planlarin reallasmasi baximindan insanlarin 90%-i isinin yarisin1 ancaq yerino yetirir.
9%-i isinin 95%nisboatindo tamamlayir. Isini 100% tamamlayanlar iso yalmz 1% -dir. Bunun monasi
budur: ogor rohborsinizss, insanlarin 1% -ni ¢ixmagqla isloyonloro tamamils giivona bilmozsiz.bu
amal daha yiiksok soviyyali rohbar iizorindo daha bdyiik mosuliyyat qoyur. Onlar isi omoli suratdo
tamamlayana qodor davam etdirmoys macburdurlar. Halbuki bunu etmok c¢ox c¢otindir. Bu isin
oslindo tamamlanmadigini bildirir. Sizin yanmiza golmomisdon ovval niys “bunu vo onu” da
etmadilor?

Bir ¢ox adamlar bir isi tamalaya bilmadiyi ii¢lin sizo izahat vermoya golir. Diinya izahatlarla
doludur. Biitlin etibarli izahatlara rogmon problemlori holl edo bilon vo isi 100% tamamlayan
inanilasi is¢ilora ¢ox boyiik ehtiyac vardir. Belo adamlar 6zlori-6zlorini iglomaya sovq eds va idaro
edo bilor. ogor rohboriniz sizo etibar etmirso, Oziiniizdon sorusun: Mon etibarliyammi?vozifomi
100% yerina yetirirom, yoxsa 99,99%

Rosulillah bunu belos ifado etmisdir:

“Insanlar aralarinda bir dono minmoys vo yiik dasimaga olverisli olmayan yiiz dovo kimidir”
(Miisnad, ©hmad ibn Honboal, Sohih-i Buxari, Stinon-i Tirmizi, Siinon-i ibn Mace).

Vazifasini 100% yerins yetiron 1 % nisbatindoki adamlardan olmaga calisin.

D. ATA VO UC OGUL

Adamlar osobi halda atanin yanimna goldilor: “Niyo kigik oglunu iki gardasindan (istiin
tutursan?” deys sorusduiar.
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Ata: “Sobr edin, 6ziiniiz gororsiniz”’- deyo cavab verdi. Sonra oglanlarinin ii¢linii do yanina
cagirdi, onlara limana getmolorini vo bir saat sonra golorok gorocoklori islor barodo ona hesabat
vermolorini tapsirdi. Bir saat sonra oglanlar bu hesabatla geri dondiilor:

Boyliyii: bir gomi cihaz aldiq
Ortancili: diinon Yaponiyadan ii¢ cihaz aldiq

Kigiyi: ii¢ cihaz aldigq, yedok hissolori ¢atmir, bir qurgu zodolidir. Bu itki barodo sigorta
sirkotino molumat hazirladim. Hissolorin yolda longimomasi, vaxtinda galib ¢atmasi tigiin sonadlori
doldurmaliyiq.

Ovvalca bir isi axiracan goriin vo 6ziiniizii basqalart ilo miiqayiss edarak qiisurlarinizi etiraf
edin.

CALISMA

BiR LAYiHONIN 6 MORHOLOSI

Asagidaki 6 marhalonin verilon ardicilliqda hoyata kegdiyi bir layihani xatirlaya bilorsinizmi?

Ruh ytiksakliyi

Xayallarin mahv olmast
Vahimo

Giinahkar axtarmaq
Giinahsizlarin cozalandirilmasi

SN kW=

Istiraki olmayanlarin toriflonmasi vo ucaldilmasi

Eyni layiho yenidon totbiq edilss avvalkindon forqli na is gorordiniz? Bu haqda fikirlogmoyo
calisin. Bir is qrupunda tocriibalorinizi bir-birino 6tiiriin.

TOTBIQ EDONLORIN ROSM-KECIDI

Onlarla necs igloyacayinizi bilirsinizmi?

HB. Hor seyi bilon (HB) o har seyi bilir. Siz he¢ no bilmirsiniz
E. Diktator (D) Is gormayin yalniz bir yolu vardir: onun yolu
AV. Arxadan vuran. No zaman arxanizi ¢evirsaniz, o alina bir bicaq alacaqdir.
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OS. Obadi sikayotei (©S) hamida qiisur tapir, 6zlindon bagqa
Y. Yarisan (Y) Hoyat bir miibarizadir: o qazanmali, siz itirmalisiniz.
P. Partlayici1 (P) psixoloji bir dinamit ¢alloyi: fitili ¢ox qisadir.
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Faaliyyat maganu

MUVOFFOQIYYOTIN TOSKILAT BESBUCAGI

Bir problemin dork olunmasi hals onun hall olunmasit demak deyildir. ©vvalca problemin
Oziinli miioyanlogsdirmayiniz vo ona diizgiin diaqnoz qoymagimiz lazimdir.

Daha sonra bir hall todbiri nozords tutulmali vo garo gotiracok bir repent hazirlanmalidir. O
zaman 0z-6ziimiizdon sorusa bilorik: “Problemin halli {i¢iin bu todbir totbiq edilo bilormi? Hansi
yolla? No dorocods totbiq olunmalidir? Vaxti neco miioyyonlosdirmoli?” Biitiin bu mogamlar
aydinlasdirilmalidir. Bunlar bir foaliyyot planini togkil eds bilor. Nohayot, bu gorarlari reallagdirmaq
iiciin foaliyyot gdstormoya baslamaliyiq. Ilk dérd marholo nazaridir vo diizgiin gorarlarin alinmasina
komokgi olur, lakin onlar1 totbiq etmodikco foaliyyato baslamig sayilmir. Tocriibolor gostorir ki, bir
cox hallarda toskilatlar morhoaslorin boylik bir qismini kegmir, lakin totbiqdo dayanib qalirlar.
Bunun sobabi foaliyyotdo fasilosizliyi olmamasi vo isin yaxst davam etdirilmomosidir. Bunun
qarsisint  almagmn yolu tolim qrupu iizvlerindon birina nozarot vozifosinin verilmosidir.
Parlamentdoki partiya nazarat¢i kimi. Bu dord mosale an ciddi sokilds yadda saxlanilmalidir.

1. Alman gorarlart kimlorin hayata kegirocoyi aydin olmalidir. Vaxt no godordir? Biidco no
qodordir? Isi aparmaq ii¢iin hanst moenbolor miioyyonlosdirib vo kimlor niifuz sahibi
se¢ilib?

2. Yigmcagin protokollar1 geyd edilmasi vo lizvlora paylanmalidir.

3. Kimloros ki, miioyyon vozifolor verilmigdir, yalniz xatirlamaq {i¢iin deyil, eyni zamanda
foaliyyot hesabatlar1 almaq {i¢iin onlarla daimi olaqo yaradilmalidir. Bu slagolor ohomiyyaot
doracasing gora giindoalik, hoftolik vo ya ayliq ola bilor. Hesabatlar da voziyyato goro yazili
va ya sifahi ola bilor.

4. Vozifosini yerino yetirorkon miisahidogi iizv bir ¢otinliklo qarsilasarsa, bu haqda basciya
molumat vermalidir.

1. Problemi hiss et

5. Tot- 2. Di-
biq et agnoz
qoy
4. Tadbiq et- 3. Halletma
mati plan- resepti tor-
lasdir tib et
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Sl A e

MUZAKIRO SUALLARI

Totbiqi gorarla neca olagolondira bilarsiniz?

Qorarin hoyata kegirilmosindo cavab sistemi hansi rol oynayir?

Qorarin totbiq edilmosinds bes moarhalo hansilardir?

Qorarin hoyata kegirilmosi {i¢lin vozifo verorkon nozoro alinacaq on ohomiyyotli cohot
hansidir?

QAVRAMA CALISMASI

BIRLOSMIS MORKOZ COMIYYOTI iKi IL ®RZINDO BOYUK BiR SOHORDO
BiR ISLAM MORK®SZi INSA ETDIRMOK QORARINI VERDI. QORAR COX
DIQQOTLO HAZIRLANIB VO TOTBIQ UCUN COMIYYOTIN UMUMI KATIBI
OLARAQ Sizo© TODQIM EDILMISDIR.

1. Qorar hoyata kegirmok {i¢iin atacaginiz addimlart mévcud imkanlarla birlikds ardicil
geyd edir.

2. Yaxa qurtarmaq istadiyiniz tohliikolori miioyyonlosdirin.

3. Qorarin totbiqi prosesino nozarst etmok iiclin bir plan hazirlayin. Bu planda toqvim
miithiim morhalslor, doyarlor vo s.oks olunsun.
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Bolma

IX
PLANLASDIRMANIN 9SASLARI
-
L. Planlasdirma nadir?
II. Planlagdirma-proses kimi
II1. Planlagdirma amillori
A. Motivlor
B. Zaman
C. Tabelik
IV.  Konkret mogsadlorlo miioyyonloson planlasdirma
A. Hazirhq
B. Qorar ¢ixarma
C. olagoalarin yaradilmasi
D. icra iizorinds nozarat
V. Planlasdirmada samaralilik
A. Planlagdirma arafasinds vaziyyaetin tohlili
B. Morkozi vo geyri-morkozi planlagdirma
VL. Illik faaliyyat plam
VII.  Planlasdirmanin miiddoti:C-8 plani
VIII. Mogsadlor
OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmani bitironds bunlar1 dyronmis olacagsiniz:
e Planlagdirmani vo igin togkilinds onun rolunu iza etmoyi
e Planlagdirmanin miixtalif doracalari vo formalari arasindaki forqi gérmayi
e Planlagdirma soviyyolari arasindaki qarsiligl slagoni miioyyanlosdirmayi
o [lllik faaliyyast planlari da daxil olmagla planlar tortib eds bilmayi

L Planlasdirma nadir?

Planlasdirma- praktik foaliyyotimizdo sohvlora yol vermomok cohdidir. Mahiyyat etibari ilo
planlagsdirma —hansisa magistral yolla bizim herokat planimizdir. Biz otrafdaki keg¢id vo dongoslora
bas vurmamagq ii¢lin bu plani tuturuq. 9sas yoldan yayinanda nozords tutdugumuz monzils ¢atmaya
bilorik. Planlagdirma vo bunu davam etdiron nazarat bizi diizglin somta istiqgamatlondirir.
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bura bir yer ¢ixis1 olmayan m ora

| | kiico ﬂ/ |

geriyo gedis

II. PLANLASDIRMA — PROSES KiMi

Miiayyon monada planlasdirma bir-birini izloyan doyisken bir prosesdir. ©gor bu doyisiklor
arasinda bagliliq itorso vo ya horokotin istigamati doyisilorse, planlagdirma monasizlagir. Asagidaki
iicbucaq diaqramda doyisikliyin dinamikasini gostormisdir.

Plan

4 N

Planlasdirmag
bacarmasaq,
foaliyyatimiz
ugursuzluqla

giymoatlondir < horakato keg naticalonar!

- )

Planlagdirma — togkilatin mogsadlarini yerino yetirmok ii¢lin lazim olan foaliyyat diisturunu
cixarmagqla golocok hagqinda molumat toplamaq va toxminlor etmok prosesidir. Planlagdirma biitiin
soylori mogsadloro dogru yonoldorok mogsadli vo nizamli foaliyyatlori etibarli soklo salur.
Planlagdirma planlasdirilmis foaliyyatlorin noticalorinin nazards tutulan sorhadlori agmadigina amin
olmagq tigiin bir nozaroat imkan1 yaradir. Miivoffaqiyyatlo tosviq edir. Biitiin tosobbiislori dork edorak
tosovviirimiizdo canlandirdigimizi tomin edir. Notico olaraq planlasdirma monbalorin vo
foaliyyatlorin istifads edilmasini on yuxari saviyyoys qaldirir.

Davranis baximdan planlagdirma igino agor sura (qarsiliqlt moslohatlogmo) yoluyla qosulsaq,
Islam ugrunda miibarizomizdoki inamimiz qiymatlonacak.

III. PLANLASDIRMA AMILLORI
A. MOTIVLOR

Istor yaxin, istorso do uzaq golocokdo gériilocok islori ohato etmasindon asili olmayaraq
planlagdirma motivlosdirilmis foaliyyot funksiyasidir. Toskilati lazimi mogsods dogru aparmagi
nazards tutan uzunmiiddatli planlagdirmaya strateji planlasdirma deyilir. Nisbaton tez naticalar olda
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etmok liclin miioyyon islorin goriilmosini nozordo tutan qisamiiddotli planlagdirma iso taktiki
planlagsdirma vo ya foaliyyot plan1 adlanir.

Strateji planlar tskilatin birinci doracoli moagsadlorini vo goriilocok an zoruri iglori ohato edir.
Strateji planlar uzunmiiddotdo goriilocok islori miioyyonosdirmoyo komok edocok sosial, siyasi vo
iqtisadi amillori do nozors alir. Digor torofdon strateji vozifolor lizro foaliyyot plam golacokds bu vo
ya digor istigamotdo atilacaq addimlarin layihslorini vo osas cizgilorini do 6ziindo ehtiva edir.
Taktiki planlagdirma adoton birillik miiddsti ohato etdiyi halda strateji planlagdirma xeyli uzun ,
masoalon, bes, on ilo vo daha artiq dovro aid olur.

B. ZAMAN

Planlagdirma- zamanin funksiyasidir, ¢iinki icrasi tolob olunan planlar miioyyon vaxt orzindo
goriilocok iglorlo bagh olur. Bir ayliq, bir illik, ya da on bes illik plan tuta bilorik. Planlasdirma
miiddoati no godor uzundursa, proses daha artiq is goriilmoasini tolob edir. Bir plan bir mogsodo
yetisilmosi ti¢iin tolob edilon islorin ardicilligini oks etdirir. Planlar ohato etdiklori zaman miiddotino
g0ra tosnif edilo bilor:

a. Qisamiiddatli planlar
b. Ortamiiddatli planlar
c. Uzunmiiddatli planlar

Qisamiiddatli planlar uzunmiiddstli planlara miivafiq olmalidir. Eyni sokildo uzunmiiddotli
planlar qisamiiddatli planlara boliinmalidir. Planlar1 hayata kegirmok magsadi ilo ayrilan insan va
material ehtiyatlarindan on yaxsi sokilds istifads edilmesi ii¢iin bu planlarin 6z daxilindoki
fasilasizliyin vo miitonasibliyin tomin edilmasi asas gortdir.

a) TOSKILAT MOQSODLORI

Strateji plan adlandirilan uzunmiiddatli planlar bes ildon on ilo vo daha artiq miiddet qodar
davam edon bir dovrii shats eds bilor. Uzunmiiddotli planlagdirmada zoruri hoyati amil magsadlorini
miioyyonlosdirilmosidir. indi toskilati mogsdalaorin noden ibarat olduguna toxunagq.

Toskilati mogsdolor togkilatda islorin arzu olunan soviyyoys catmasi iiglin arzu olunan
nailiyyotlor oaldo etmosini nozordo tutur. Togkilatin rohborliyinin, tizvlorinin planlari, biitiinliikdo
miisolman comiyyotinin layiholori hamin mogsodlora qismon tosir gostorir. Islam toskilatinin
qarsisina qoydugu mogsadlor Quranin omrloring, Rasulillahin (SAV) siinnatine vo togkilat tizvlori
arasindaki suraya osaslanir.

b) UZUNMUDDOTLI VO YA STRATEJi PLANLAR
Rohborlik heyati strateji planlar tortib edorkon, iki clir ehtimallar1 nazors almaga mocburdur.

a. Nozarot edilo bilmoyon amillorlo, masolon, ohali artimi, siyasi problemlor vo s.ilo bagh
olan ehtimallar.

b. Nozarat edilo bilon , masalon, biidco ayirmalari, miibariza zaruratlori va s.ilo bagl olan
ehtimallar.
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Strateji planlar tortib etmoyin yolu kegmiso aid molumat toplamaq vo tohlil etmok, magsadlors
olagodar real voziyyati qiymotlondirmok vo izah edilon mogsadlora yetismoyi tomin edocok asas
strateji imkanlar1 vo alternativ sortlori meydana ¢ixarmaqdir.

Strateji planlar bir dofo miioyyonlosdirilir, togkilat iso homin vaxtda bir-iki illik doyison
ortamiiddotli planlar tortib edo bilor. Ortamiiddotli planlarin montiqi bir sokilde uzunmiiddatli
planlardan omolo golmosi ohomiyyatlidir. Strateji mogsadi Islam morkozi yaratmaqdan ibarat olan
bir toskilat orta miiddoatds insaat islorini hoyata k¢irmayi planlagdira bilor. Bu plan uzunmiiddatli
planin yerina yetirilmasindo montiqi bir addim olacaqdir.

¢) QISAMUDDOTLI VO YA TAKTIiKi PLANLAR

Qisamiiddotli vo ya taktiki planlar toskilatin illik foaliyyotino rohborlik edilir vo bunlarin
morholo-morhalo neco hoyata kecirilocoyino dair metodik 16vho islor arasi olago quran xoritoyo
cevrilir.

Uzunmiiddatli plani bir Islam morkozi qurmaq vo ortamiiddotli plan1 bunun iigiin bir ehtiyat
monbayi yaratmaq olan bir islam togkilati qisamiiddstliplana uygun olaraq bir memar layihasini
hazirlanmasi1 vo ehtiyat monbalorini togkil edocok materialin togkili ilo masgul ola bilor.

Qisamiiddotli planlar da 6z névbasindas bir sira xiisusi mogsadlorin hoyata kegirilmasino, 1-30
giin arasinda davam eds bilon ¢evik is planlarina bdliiniir. Masalon, bir memar tapmaq onunla alaqo
yaratmagq, layiho iiclin biido miioyyon etmok, bu tipli ¢evik todbirlor corgosino daxildir. Ehtiyat
manbalarini tapmagq tiglin bir layihs hazirlamaq vezifosi do miitloq kimasa tapsiriimalidir.

C. TABELIK

Planlagdirma isi do toskilati qurumdaki imumi tabelik funksiyasinin torkib hissosi kimi
meydana c¢ixir, ¢iinki biz hom biitiinliikds toskilat, hom do onun bdlmaolori iiclin plan nazordo
tuturuq. Bunlarin hor ikisi bir-birino uygun olmalidir. Miloyyaon bir vozifasi olan vo iizvliyi
osaslanan togkilatlarda planlasdirma prosesi iki istiqgamotdos coroyan edir.

1. Yuxaridan asagiya: vozifonin yaxsi dork edilmosi palnlagdirmanin hiidudlarini yaxud
daha vacib cohatlori avvalcodon miioyyonlosdirir. Bu molumat nozoro alinmasi iigiin
asagidakilara otiirtiliirs

2. Asagidan yuxariya: Tlzvlorin ehtiyaclarini vo rollarmin aydin bir gokilds anlagilmasi
asagida buna miivafiq foaliyyot gdstorilmasini tolob edir. Bu molumat bolgalorin planinda
oks olunur vo morkozo oOtiiriiliir. Sonra bu ayri-ay1 planlar bir morkozi planda sintez
halinda comlosdirilir.

Planlagdirma prosesinin iyerarxiya morhololori yuxarida gostorilmisdir.
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Moarkaz

Zona bélgaleri

Ehtiyaclar Regional bolgaler

Yerli bolgolor

IV. KONKRET MOQSODLORLD MUDYYONLOSON PLANLASDIRMA

Indi konkret magsodlorlo miioyyonloson bir planlasdirma metodunu izah edocoyik.

Sadoaco ifado edacok olsaq bels bir planlasdirma KiMin Noyi Neco vo No Zaman edocoyini askara
cixarir. Bu planlasdirmanin dord morhaslasi vardir: hazirliq, gorar ¢ixarma, slagalorin yaradilmasi vo

icra uzorinda nazarat.

A. HAZIRLIQ

Planlagdirma prosesinin hazirliq dévriindo toskilat bunlar1 etmalidir:

a.
b.

B.

Maogsadlori miimkiin qodar aydin va goti izah edin

Bu mogsadlarlo olagodar olan hor kosin olindo olan molumatlar1 fikirlori vo tocriibalori
toplayin

Planla vo ya bunun totbiqi ilo birbasa yaxud dolayisiyla bagli olan hor koslo moslshatlogin.
olagadar olmayan digor malumatli vo orijinal diisiincali soxslorlo do s6hbat aparin.

QORAR

Planlagsdirmaya dair qorar ¢ixarma moarhalasindo toskilat asagidaki addimlar1 atmaliyiq:

a.

Biitiin molumatlari tohlil edin vo biitiin miimkiin naticoloro goro ssenarilor hazirlayin. Bu
morholodo ehtiyat monbolorinin  imkanlarina gors diisiinmoyin ¢iinki bu manbalor
genislondirils bilor.

b. Alternativ faaliyyat yollarini hazirlayimn hor foaliyyat yolu miivafiq naticays golmalidir.

C.

Alternativlori qiymatlondirin va an yaxsisini secin. Ehtiyat monbalor imkanlarin1 (mdvecud
vo ya miimkiin olan) comiyyatin monfootini (maksimum vo an uzunmiiddoatli) vo zaman
miiddatini (miihitin verdiyi imkanlara gors) nozors alin

Real sociyyali vo Olgiilmasi miimkiin olan molumat toplamaga komok edocok standartlar
tortib edin.

OLAQOLORIN YARADILMASI

Planlagdirma prosesindo olagolorin yaradilamsi morholosi konkret bir plan hagqinda qorara
golindikdos hoyata kegirilir.
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a. Mogsad-kiitlo hagqinda toplanan molumatlardan istifado edorok bunlar1 goti sokilds planla
olagolondirin vo ya maraqli soxslorin bundan istifado edocoyini gorarlagdirin

b. Plani onlara izah etmok vo elan etmok {igiin on yaxs1 tisullar1 se¢in vo totbiq edin

c. Istirak edon hor kosin plam basa diisdiiyiine vo gobul etdiyino omin olmagq iiciin onlara
nozarat edin plan osasinda belo soxslora vozifolor ayrilarkon bunlarin yerino yetirilmosindo
onlara bir qadar ¢eviklik imkan1 yaradin

D. ICRA UZORINDO NOZAROT
Planlagdirma posesinda nozarat marhalasinds bu addimlar atilir.

a. Programi hans1 maddolor osasinda qiymotlondirocoyinizi miisyyanlosdirin. Dogru
yoldayiq yoxsa yox?

b. omoli naticalorlo nozords tutuluanlari miiqayise edin; diggoetdon yayinmis tobii amillorin
dogurdugu pozuntularla planin lazimi sokilds totbiq edilmomasindon yaranan pozuntularla
planin lazimi sokilds totbiq edilmomaosindo yaranan pozuntulari bir-birindon ayirin

c. lazim olanda vaziyysti sahmanlamagq tigiin foaliyyat gdstorin, plandaki mévcud mogsadlori
iqtisadi imkanlarina goro yenidon nozordon kegirin vo ogor lazim golorso, biitiin plani
doyisin. Yoldaki diizalislor rolun sonundaki folakotdon daha yaxsidi.

V. PLANLASDIRMADA SOMOROLILIK
A. PLANLASDIRMA OROFOSINDO VOZiYYOTIN TOHLILI

Uzaqgoranliklo vo gotiyyatlo tortib edilmis foaliyyot plani togkilatin islorini biitov bir il
orzinds idare etmoys imkan yaratmalidir. Bu plan “bohran voziyyati” na qarst yonalmoli vo onun
qarsisint almalidir. Bohranli voziyyetlori “planlasdirmaq” insan qiivvesinin, maddi ehtiyatlarin,
vaxtm va eloco do xos moramlarn istifadesindo israfa yol vermok demakdir. Istonilon noticolori aldo
etmok {igiin belo bir plan tarazliq yaranmasi mogsadi ilo nozarst altina alinmali vo 3 aydan bir
yenidon nozordon kegirilmlidir.

Ilkin planlasdirma miizakirasindo ilk baxisda tozad kimi goriinon istoklorin asagidaki
voziyyatlor nozors alinmalidir:

1. 1 ilin imkan verdiyi ehtiyat layihasindon daha artigin1 etmayi planlagdira bilmok
2. Yeni zominlor yaaradarkon va yeni proqramlar diisiinorkon cosaratli olmaliyiq

B. MORKOZI VO QEYRI-MORKOZI PLANLASDIRMA

Planlagdirma morkozi vo qeyri-mozkozi sociyyo dasiya bilor. Morkizi planlagdirma
piramidaya bonzoyir. Prezident rohborlik prosesi licliin moqgsodlori miioyyonlosdirir. Gozlonon
standart hallar1 izah edir. Uzvlori ehtiyac duyduglar tolimatla tortib edir. Foaliyyat iisullarin1 sorh
edir. Movcud metodlari inkisaf etdirir vo qilivvatlondirir. Hor kosin timumi planda 6hdesine diigoni
yering yetirmasing amin olmagq {igiin intizam totbiq edir.

Digor torofdon morkozi sociyys dagimayan planlasdirmada rohbor planlagsdirmanin vo totbiqin
miixtolif morhololorindo toskilatin {izvleriylo mosvorat edir. Uzvlor sohv edorkok toskilatdan
cixmaga mocbur edilmirlor, lakin dyronmoys tokidls tosviq edilirlor.
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Somaorali planlarin xarakterik xiisusiyyatlori

Somorali planlagdirmanin tiplori

1. Qrup Tzvlorinin konkret foaliyyat
istigamatindo ~ horokoto  baglamasi
istonilirss, planlar konkret (doqiq-
miioyyan) olmalidir.

2. Planlar mogsadyonlii saciyya

dasimalidir, icra ii¢iin na ¢ox asan , no

do c¢ox ¢otin olmamalidir. Hoyata
kecirilocok  maddolor asan  basa
diisiilocok aydin bir dildo ifado
edilmoalidir.

3. Planlar ¢evik olmalidir. Nozaratdonko-
nar elementlori no qodor ¢ox olarsa,
plan o gadar ¢evik olmalidir.

4. Umumiyyatlo planlar ~ miisolman
comiyyatinin magsadloriylo miitonasib-
lik toskil etmolidir.

Bir-birina bagh
niumundlar

vaxt vo pul hadlorina

Manealar

Faaliyyot

pul

Vaxt

Incanlar

a. Moktublar adaton ii¢lincii sinif pogtla
gondorilir;bu iso vaxt itkisino sobab
olur.maktublar {i¢ qat artiq dayari olan
birinci sinif pogtla gondorilmalidir.

b. Planli bir faaliyysto dovatnamalor GEC
gondorildiyi licliin daha BAHALI
tayyara bilet alinmast macburiyyati
yarandi

1.

. Miioyyon bir

Planlar, onlarin totbigindo mosuliyyot

dasiyan insanlar torofindon hoyata
kegirilir.
. Planlasdirmada istirak edonlor istor

buglin, istorso do golocok tligiin garsiya
qoyulan vazifolori toxminon eyni clr
basa digmolidirlor. Onlar ortaq bir
diinyabaxisina malik olmalidirlar.

. Planlasdiricilar magsadlors vasitolordon

cox ohomiyyst versolor daha yaxsi
naticolor aldo edorlor. Yoni “neco”don
daha cox “na”yas diqqot yetirmolidirlor.
“Neca” bundan sonra golmalidir.

Bir ¢ox insanlar planlagdirmani sevmir.
Ciinki bir plan ugursuzluq ehtimali da
olan bir qorarsizliligt tomsil edir.
Planlagdirmanin  olagolondirici  olan
planlasdirma qrupun golocokds ortaya

cixacaq ehtiyac vo  imkanlardan
narahathiqla vo ya  aludogiliklo
danismaqdansa, golacokdoki

moqsadlora neco yetisilocoyindon do
bohs etmolidir.

vaxtda ancaq mohdud
sayda strateji plan totbiq edilo
bilocoyino goro , hoqiqi mogsadlorin
miioyyonlosdirilmosi Vo onlara
yetismok ii¢lin bir nego osas strateji
planin qurulmasi shomiyyatlidir.
Planlagdirma c¢ox bdoyiik zohmot tolob
edir, clinkigotin igdir. Todgiqat kimi
dorin, orijinal diisiinco tolob edir. Lakin
planlagdirmanin  boyiik veo faydal
naticalorids var.

Planlagdirma miimkiin godar ¢ox xeyir

gotlirmok iiglin bunlar1  unutmayin.
PLANLASDIRMANI YERIN®
YETIR; NOZAROT ET.

Planlar miioyyon doyarlor sistemi
osasinda  vaxtdan, sorf  olunan
vasitolordon, qorar vermoys calb
edilmis insanlarin soyindon istifado

edirlor.
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VI. iILLIK FOALIYYOT PLANI

Bir foaliyyst plan1 bir toskilatin miisyyon vaxt orzindo goracoyi islorin oksidir.
Miioyyanlosdirilmis bir rohberlik qaydas: vo biitiin giinii foaliyyat gdstoran katibliys malik Islam
togkilatinda belo bir formani1 hazirlamaq vozifasi toskialtin rohbor organlarinin basgisina vo onun
moslohateisi kimi foaliyyot gostoran timumi katibliyin rohborino hovalo edilir.

Foaliyyat planinin on vacib iinsilirii hor foaliyyatin baslangici vo sona catdirilmasi tiigiin
miloyyonlosdiran giinlorin nisbaton doqiq bir sokilds toxmin edilmosidir.

Bu toqvimi her seydon avval faaliyyatin nozords tutulan miiddstini miioyyonlosdirarak tortib
edo bilorik. Sonra baslangic giiniinii miioyyonlosdirmok {iigiin fordi planin yerino yetirilmasindo
foaliyyatin rolunu miioyyaonlosdirarak. taqvim ehtiyac duyulan soxs vo qrup imkanlarini da nozors
almalidir.

INlik faaliyyot planinin son amaliyyati, fordi planlarin inteqrasiyasi vasitosilo hazirlanmalidir.
Hor boyiikk bolgonin tomsilgisi 6z bolgosindoki fordlorin planlarina osaslanan bdlgo plan
hazirlamalidir. Eyni sokildo, katiblikdoki hor dairo rohbori bir dairo plani hazirlamali, bunu 6z
sahosindoki planlar1 nozors alaraq etmolidir. Umumi morkozdoki biitiin planlar aras1 miitonasibliyi
tomin edocok son layiha hazirlanmalidir.

Sonuncu layiho toskilatin on yiliksok qorarverici organinin goézdon kegirilmosi vo tosdiq
edilmosindon sonra togkilatin rosmi illik foaliyyst plani olur.

VII. PLANLASDIRMANIN MUDDOTI: C-8 PLANI

Planlagsdirma amlayis1 vo texnikasi ¢ox miixtolif soraitdo totbiq edilo bilor. Bu moqami
aydinlasdirmaq iiclin zaman vo sorait baximindan iki miixtolif ohvalati tohlil edo\coyik. Bundan
basqa hor hadisonin sonundaki sorh vo ya vozifo paraqrafi, C-8 planini totbiq ederok toskilat
liderliyinin planlagdirma funksiyasini planlagdirict qrupa neco izah eds bilocoyini gdstorir.

Bir faaliyyat planinin neco hazirlana bilocayini gostormok {igiin planlasdirmanin gedisine iiz
tuturuq . planlagdirma miiddotini miioyyonlosdiron planlasdiranlarin cavab vermoli olduqglar1 8
sualdan omolo golon C-8 planhdir.

C-1: bu planlagdirmada magsad nadir?

C-2: bu mogsad na ligiin shomiyyatlidri?

C-3: planin is¢i niivasi va totbiq edoni kimlordir?

C-4: bunlar magsado neca ¢atacaq vo naticolori neca qiymatlondiracoklor?
C-5: totbiq no zaman somarali olacaqdir?

C-6: foaliyyot harada daha ¢ox somorali olacaqdir?

C-7: planin insan zaman vo pul mahiyyati no qodordir?

C-8: Plan timumi sokildo hans1t monfaato dogru istiqgamotlonmisdir?

Nohayot, tosdiq voziyyotindoki foaliyystdo daxil olmaqla, fordi planlarin morkozi plana
tamamilo uygun olmasina amin olmaliyiq.
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FOALIYYOT MOQAMI /\

MOQSODO CATMAGA, YOXSA INSANLARIN MARAQLARINI TOMIN ETMOYO
USTUNLUK VERIRSINiZ?

Umumi olaraq insanlar iki davranis tipi niimayis etdirirlor. Birinci tip, insanlar1 nozors almadan
mogsadlor ugrunda calisanlar1 ohato edir: digori, mogsadlori nozoro almadan insanlar1 razi
salmaga calisanlar aiddir. Ideal amoliyyat metodu iso hom moagsadlara ¢catmaq, hom ds insanlari
razi salmaqdir, lakin bu o godor tovazokarligla iraliloyon mogsodlora ¢gatmagi vo eyni zamanda
fordlorlo yaxsi olagalori qorumagi bacaran vo moslohoto asaslanan bir qrup bilicisine ehtiyacimiz
vardir. Allaha tam bagliliq vo sodaqot, slibhosiz, vacib ilkin sortdir, lakin vozifonin yerino
yetirilmasinda bizdon daha artiq tacriibaya malik olanlarin miilahizalarine ds ehtiyacimiz vardir.

TOLIM ALAN MUSOLMANLARA SUALLAR

1. No?
Planlagdirma soyinin moagsadi nadir?
Niimuna: miisolman tolobalorin daha yaxst is gérmalorine imkan yaratmaq {i¢iin onlar
Oyrotmok.

2. Noii¢iin?
Planlagsdirmada mogsod nodir?
Niimuna: Togkilatin foaliyystini daha somarali etmok.

3. Kim?
Planlagdirilmis foaliyyatin (hadisonin) totbiqcisi va is¢i niivasi kimlor olacaqdir?
Niimuna: SAIC, MSA,MTT, MiiQ biirolarmn {izvleri vo mosul iscilori

4. Necd?
Bu faaliyyotdo mogsodo neco ¢atacaglar vo noticolori neco qiymotlondiracoklor?
Niimuna: tolim diisorgoalorinin togkili vo todris materiallarin1 6yronmok yolu.

5. Nozaman?
Foaliyyat no zaman daha tosirli olacaqdir?
Niimuna:1992-ci ilin qisinda.

6. Harada?
Faaliyyetlor harada daha qiivvatli olacaqdir?
Niimuno: Indianada, Simali Amerika Islam Morkozindo

7. Maliyyati no qodar olacaq?
Foaliyyetin (hadisonin) insan, vaxt vo pul baximindan maliyyati no qodor olacaq?
Niimunoa: 5 noforlik bir qrup hoftodo 5 saat olmaqgla vo 5 hofto miiddstindo vo comi 500
dollar migdarinda.
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8. Faydasi nodir?
Bu faaliyyatin iimumi sokildo faydasi nadir?
Niimuna: alasqdar toskilatlarin iyerarxiyast qurulusundaki miisolman vo geyri-miisalman
soxsloro yiiksok soviyyado servis xidmoti gostorilocok vo daha tosirli toblig tisullari
formalasdirilacaqdir, insallah

9. Deyilonlorin iimumilogdirilmasi:
Rohborlik etdiklori toskilatlarin daha tosirli olacagi sokildo miisalman tolobs liderlorin
tolim etmok iiciin MTT, MIIQ fordi biirosunun omokdaslarina 1992-ci ilin qisinda Simali
Amerika Islam morkozinda bir név tolim proqrami verildi.
Bunun 6hdosindon golmok fi¢iin hoftodo 5 saat olmagla vo 5 hofto miiddstindo vo comi
500 dollar sorf edilocok 5 soxso ehtiyac var. Notico olaraq olagodar toskilatlarin
iyerarxiyast qurulusunda yer tutan miisolman vo geyri-miisolmanlara, dediyimiz kimi,
daha yiiksok soviyyoli servis xidmoti gostorilocok vo daha tosirli tobliq {isullari
formalasdiracaqdir.

NUHUN GOMIiSi NUMUNOSI

1. No?
Bu planlagdirma sayinin maqsadi nadir?
Niimuna: se¢ilmis canlilari tohliikasiz yero dasimagq.
2. Noli¢iin?
Bu mogsadin shomiyyati nadir?
Niimuna: noicads tufandan sonra hoyatdavam edir.
3. Kim?
Planlagdirilmis foaliyyatin (hadisonin) totbiqgisi va is¢i niivoesi kimlor olacaqdir?
Niimunoa: Nuh (9,S), onun davamgilar vo heyvan ciitlori
4. Neca?
Bu isdo moagsads neco nail olunacaq?
Niimuna: doniz saraitindoki is tisullar ilo
5. Nozaman?
Tufanin baslandig1 anda
6. Harada?
Faaliyyot daha ¢ox harada tosirli olacaqdir?
Niimuno: sohorin sorqindo
7. Maliyyati no godor olacaq?
Foaliyyatin insan zaman vo pul formasinda doyari no qador olacaq?
Niimuna: Nuha (95) inananlar koniillii sokilds igladiklari tiglin maliyyst yalniz laziml
materialdan ibaratdir.
8. Faydasi nodir?
Bu faaliyyetin imumi faydasi no olacaq?
Niimuna: yer iiziindo yenidon Allaha(CC) itast edon insanlar vo heyvanlar
moskunlasacaqdir
9. Deyilonlorin iimumilosdirilmasi:
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Tufandan sonra hoyatin davam etmasi {i¢iin segcmo canli varhiqlar1 tohliikosiz yera
dasimaq mogsadi ilo Nuh(9S) , heyvan clitlori vo inananlar bir nov donizgilik sistemi
ilo tufanin baslangicinda sohorin yaxinligindan harokoto baslamisdirlar.

Bunu bacarmaq ti¢lin Nuhun(9S) inananlara birlikde giinlorlo islomasine vo lazimi
materiala ehtiyac vardir. Natica olaraq diinya iizerinds yenidon Allaha (CC) itast edon
inananlar meydana golocakdir.

VIII.M9QS9ODLIOR

Mogsadlor- planlagdirmada foaaliyyotin yonoaldiyi istiqamotdir. Basqa sokildo ifads etsok,
planlagdirmanin istigamoti bizi mogsadloro ugurla catdirmalidir. agor mogsadlor aydin deyilso,
arzuolunmazdirsa, heg bir planlasdirma bizi onlara yetisdirmoyacok.

Bu sobabdon bir magsads ¢atmagq {igiin hesabat yazmaq yalniz bir akademik vordis deyildir.
Yaxst yazilmig belo hesabat ugur vo ugursuzluq arasindaki forqi gostora bilor. Yaxsi bir mogsodo
catma hesabatinin neco tortib edilocoyini izah etmok {i¢lin onu bir név viicud soklindo xoyalimiza
gotirok.

Foaliyyat- horokot planini mogzini togkil edir. Planin tortibi {iclin mosuliyyot dasiyan soxs
mogsado catmaq tigilin foaliyyoto hovoslondirir. Foaliyyotin baslangic tarixinin, konkret zaman
kosiyini, soylorin pulla doyorini miioyyonlogdirir. Foaliyyot planmi “isin konkret Olgiilo bilon
noticalorini” ehtiva edir.

Foaliyyot planinin anatomiyasini vo onu tohlil etmoyo yarayan nozarot formalarini asagida
geyd edirik:

BIR MOQSODO CATMA FOALIYYOT PLANININ ANATOMIYASI

Konkret zaman kasiyi va ya faaliyyoatin

baslangic tarixi

Konkret
Saylorin pulla dayari ol¢iils bilon

naticalor
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FOALIYYOTIN NOTICOLORINI
TOHLIL ETMOK UCUN YOXLAMA VOROQOSI

Qarsida duran vazifalorin mahiyyatini tohlil etmak {i¢iin asagidaki suallar otrafinda diisiiniin. BOLI
vo ya XEYR-Ia cavab verin. Dogru olanin1 etmok {iciin biitiin cavablar BOLI olmalidir. Cavabi
XEYR olanlarin iizerinds ISLOYIN.

Bos xanalara 6z suallariniz1 slave edin.

SUALLAR KONKRET | BOLI CAVAB XEYR —dirso, NO
MOQSODI GOSTORMOLI | XEYR EDOCOKSINIZ?

= Miiloyyon va konkret

monada maqsad
varmi?

= Mogsad komiyyot
baximindan Olgiilo
bilormi?

= No edilmalidir?

= Mogsado catmaga
hansi timidlor
boslonilir?

= Bunu hoyata
kegirmaya mosul soxs
varmi?

= Mogsado no zaman
catilacaq?

= Hans1 amillor mogsado
catmaga borast
qazandirir?

= Mogsada yetismok
licin ~ hanst  olavo
manbalar talab edilir?

= Mogsada catmagin
miixtolif  cohatlorini
kim

olagolondirilmalidir?

= Mogsado ¢atma hansi

meyarlarla Olciilo
bilor?

U
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FOALIYYOT PLANINDAKI UMUMI QUSURLAR UCUN YOXLAMA VOROQI

Qarsiya qoyulan mogsadlorin mahiyyatini tohlil etmok iiciin asagidaki suallar iizorindo
diisiinin. BOLI vo ya XEYR-lo cavab verin. Diizgiin is gdrmok ii¢iin biitiin cavablar XEYR
olmalidir. Cavabi BOLI olanlarin iizorinde ISLOYIN.

Bos xanalara 6z suallarinizi slava edin.

MOQSODLOR..... BOLI CAVAB XEYR —dirss, NO
XEYR EDOCOKSINIZ?
= Qarsiya qoyulan
vazifoys ¢atmaq tciin
kifayot deyil
= Uygunsuzdur Vo

imkansizdir, clinki
fordlor vo ya qruplar 6z
qiivvolorini  agan  bir
toxmini nazordo
tutmuslar

= Fordlorin tizarlarine
gotiirdiiklori  6hdoliklo
uygun golmir

= No edilocoyindon ¢ox
neca  edilocayi ile
maraqlanir

= Foardlarin uzoarloring
gotiirdiiklori
6hdocilikls uygundur

= Montigsiz, uygunsuz
vo ya imkansiz olub-
olmamasinin
miloyyonlosdirilmosi
liclin gbzdon
kegirilmomis vo lazimi
naticolor
cixartlmamigdir
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MUZAKIRO SUALLARI

Strateji planlar taktiki planlardan ns ils forqlonir?

Qarstya qoulan vazifalorin planlasdirilmasinda nozarst hansi rol oynayir?
Tasirli planlarin dord osas xiisusiyyati hansilardir?

Qobul edilo bilon test metodunun on shomiyyatli dérd iinsiirii hansilardir?

Sl A e

QAVRAMA CALISMASI

KATIBI OLDUGUNUZ ISLAM TOSKILATINDA JLLIK FOALIYYST PLANI TORTIB
ETMOK VAXTIDIR. SiZ ROHBORLIK QRUPU, FOALIYYST QRUPU UZVLORI VO
SAHBLOR UZRO VOZIFO TUTANLARDAN SORIKLI IS VO KOMBK GOZLOYIRSIZ.
QEYDLOR GOTURMOK UCUN BIR KOBKCI VAR. TOSKILAT YALNIZ MOVCUD
UGURLU LAYIHOLORI DAVAM ETDIRMOK DEYIL, EYNI ZAMANDA COMIYYOTO
XIDMOTDO YENI IMKANLAR ACMAQ ISTOYIR. TOOSSUF Ki, PUL VO INSAN
EHTIYATLARI AZALTMAQ UZRODIR.

1. Illik faliyyat plamimi hazirlayarkan istiraklarina ehtiyac duyacaginiz vazifoli saxslorin
siyahisini tortib edin. Onlarin hansi sahalorda istirak edacayini miiayyanlagdirin.

2. Prezidenta plan layihasini taqdim etmak vazifasi tapsirilmis bir saxs kimi , bu layiho
iiciin bir rahbarlik varaqi tortib edin.

3. [Illik faliyyat plamina, plamin taskilatin vazifasiylo alaqasini tamin edon qisa bir giris
yazin.
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Bolma

X
QIYMOTLONDIRMONIN OSASLARI
N 4
L. Girig/ konsepsiya
II. Programlarin qiymotlondirilmasi vo yoxlanmasi

A. Yoxlama prosesi
B. Yoxlama tiplori
II1. Insanlarin giymatlondirilmosi
A. Kim kimi qiymatlondirir?
IV.  Telimin qiymatlondirilmasi
Mogsad
Meyar vo vasitolor
Test metodlari
Test suallari
. Qiymatlondirms tisullar
V. Qiymotlondirmo: icra hagqinda molumat toplamagq
A. Qiymatlondirmadan neca istifads etmali vo onu neca samarali etmali?

mU 0w

Oyranma moaqsadlari

Bu bdlmaeni bitirands bunlari bilmis olacaqsiniz:
e Qiymotlondirmenin planlarin hoyata kecirilmosina neco komok etdiyini
mioyyonlasdirs bilmok
e Hor hadiso ii¢lin miivafiq qiymotlondirms tipini se¢o bilmok
e Miixtolif giymoatlondirma tisullarindan istifado edos bilmok
e Nozarot lizro molumat toplaya bilmok

I GIRIS / KONSEPSIYA

Toskilatin yaxst isloyib-iglomadiyi barodo 6z aramsiz surstdo miibahiso edirik. Lakin bir-
birimizi aldatmayaq. Qiymstlondirarken biz c¢ox vaxt miixtalif mosololori nazerds tuturuq. Bu
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horokatin {lizorindo diqgoti ¢oxaltmagi zoruri edon bir ¢atismazliqdir stiurlu bir nizamlamaya bas
vurmaq t¢iin ovvalco movcud igimizi sistematik surotdo giymotlondirmoliyik. Eyni isin ¢oxlugu
halo masoalonin halli deyildir. Bununla homin istehsalgt itkilorini daha da artirir, ¢iinki istehsal
etdiyinin maya doyori satis qiymotindon artiqdir. Maya doyori hesablanmadiqca, o diisdiiyii
vaziyyati dork eds bilmoz. Haqigsaton harada durdugunu bilmok iiclin herokatin obyektiv surotds
qiymatlondirilmasine baslamaq vaxtidir. Oks todqirde hoves vo giimanlarin ardinca qagmaqda
davam edocoyik.

Qiymotlondirmo, isin mohsuldarligin1 artmasina komok edon osas cavab mexanizmi kimi
molumdur. Burada ii¢ qiymotolondirmo sahasini tohlil edocoyik: toskilat programlarinin, fordi
foaliyyatlorin vo tolim faaliyystinin qiymatlondirilmasi.

II. PROQRAMLARIN QiYMOTLONDIRILMOSi VO YOXLANMASI

Programlarin rohborliyi isindo giymotlondirms, yoxlama adi verilon daha genis bir prosesin
acaridir. Yoxlama, planlagdirmanin okiz tinsiiriidiir. Planlagdirma golocokds goriilocok islor iigiin
nazards tutulan faaliyyst gorarlarinin miisyyanlosdirilmasi baximdan lazimdirsa, yoxlama planlarin
tosirli bir sokildo hoyata kegirilmasini tomin edir. Istor miioyyon bir faaliyyatdo istarso do biitiin il
boyu bir plan yalniz lazimi nazarat magamlarini miioyyanlogdironds vo gdstoronds etibarli sayilir.

Yoxlamani, planli faaliyystlordon alinan noticolordo gozlonon ohomiyyatli doyisikliklori
tapma vo diizoltmo mexanizmi kimi gora bilorik. Bunun moqsadi pozitivdir- inkigafdir. Neqativ
deyildir, yoni giinahlandirmaya istigamotlondirilmomisdir.  Islorin  getmosi iiciindiir,
miloyyonlosdirilmis moagsadlora yetismoys mane olmaq ii¢iin deyildir. Tasirli yoxlama, hoqiqi isi
gbzlondiyi kimi olmasi {i¢lin nizama salir.

Yoxlama asagidaki todbirlori nozords tutur:

Isin hans1 morhalads oldugunu miioyyanlosdirmok, yoni isi giymatlondirmok

Naticoalori nazards tutulanlarla miiqayise etmok

Naticalori tasdiq etmoak

Noticolori gobul etmomak, o todqirdo

Isin istoyimizo miivafiq bir sokildo haqiqoto ¢evrilmasi iigiin profilaktik todbirlori totbiq
etmok

Nk wD -

Isi na iigiin giymotlondirmoliyik? Bunun on az1 ii¢ sobabi var:

1. Yaxsi cohatlori davam etdirmak, qiisurlart diizoltmok

2. Isloyonlor diizgiin istigamotinda irolilodiklorina vo onlarin no etdiklorini lazimi qodor
nozarot altinda saxladigimiza omin olmaq istoyonlor

3. Maliyyoni tomin edonlor vo yardim edonlor 6z foaliyyotlorini istonilon naticoni verdiyini
bilmak istoyanlor
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A. YOXLAMA PROSESI

Bir standartin vo Ol¢ilinlin miioyyonlogdirilmosi yoxlamanin agaridir. Bunlar giymatlondirmo
iiclin osas olacagindan, standart vo meyar miimkiin godor 6z 6l¢iilori hiidudunda istifado edilmalidir.

Qiymotlondirma do daxil olmagla yoxlama prosesi ii¢ marhoaloyo ayrila bilor:

1.

Standartlarin miioyyanlosdirin va haqiqi isi yoxlayimn. Tasirli yoxlama iigiin magsadlar izah
edilorkon verilon sortlorlo miiqayiso edilo bilocok boazi 6l¢ii tiplorino ehtiyac vardir.
Mosalon, toskilatin moqgsadlori Islam comiyyatino xidmot cargivasindo ifado edilirso,
comiyyoto edilon xidmotlo olagodar miioyyon 6l¢ii meyarlarina ehtiyac vardr. Bunlar
konfransda istirak edonlorin say1, nasr li¢iin tokliflorin say1, islam1 gobul edonlorin say1 vo
ya ugurlu layihslori say1 ola bilor.

Is layihasi garsisinda hagiqi is molumatlarii qiymatlondirin. Masalon konfransda nozorda
gader insan istirak etdimi? Matbuat iiclin nazords tutulan sayda tolob aldigmi, ya da
nazardas tutuldugu qodar insan islami qobul etdimi?

Profilaktik todbirlor gorarok, qobul edilo bilon sorhadlor xaricinde qalan magsadlor vo
amaldan sapmalar1 diizoldin. Ikinci morholodoki suallardan hor hansi birino cavabimiz
“xeyr’dirso, bu iso ayrilan insan vo material ehtiyatlarimi doqiqlosdirmoli ya da plani
diizoltmolori barada tortibgilora naticolor barodo molumat vermoliyik. Xiisusilo planin bazi
yerlorini tortib etmokds, imkansiz qaldi§imizi vo ya mogsodlorimizin ehtiyat
monbolorimizin sorhodlori daxilindo hoqiqi olub olmadigini miioyyanlogdirmaliyik.
Maogsadlar yenidon giymatlondirilmali va yenidan ortaya qoyulmalidirmi?

Standart konara c¢ixmalar miioyyon Ol¢iilor daxilindo miimkiin ola bilor. Bozilori do isin
miivoffoqiyyotli baximdan tonqidi bir ohomiyyot dasimaya bilor. Bu sobobdon yoxlamani
asanlagdirmaq {iclin gozlonon notico baximdan edilon ohomiyyotli doyisiklikloro ciddi diqqot
yetirmaliyik.
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Planlasdir, togkil et vo harokato gotir

A

Iso basla

] 5

Ol¢ii standartlart

\4

Nozords tutulanlarla miiqayiss et ( yoxlama)

A 4 A 4

Olgiilordon konara ¢ixmalar

! Voo

Heg bi'l-Esy etmo  BOLI —L XEYR

B. YOXLAMA TIiPLORI

Yoxlama proseslorinin va faaliyyastlorinin planlasdirilmasi, hor ugurlu planlagsdirma
metodunun bir hissasi olmalidir.

Hor bir foaliyyat asagidaki amilloradon biri, ya da hamisina gors yoxlanila bilor.

Miqdar
Keyfiyyat
Istifada edilon vaxt

bl

Maya dayari

Problem yarada bilocok vo yoxlama tolob edon hor sey bu kateqoriyalardan birino daxil
olacaqdir. Problemlarin an genis yayilmis soboblori:

Insanlarinsohvi vo ya natamam tolim
Go6zlonilmoz hallar

Material catismazIligi

Qorar vo mogsaddaki geyri-miisyyanliklor

i A

Asagidaki kimi bir 6l¢ili cadvali, planlagdirma prosesinin naticosinin bir hissasi olaraq istifads
edildikda, tasirli bir yoxlama hazirliginda bize kémakgi ola bilar.
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Yoxlama amili

Problem
yarana bilor?

harada

No  zaman,
bilocoyik?

neca

Sohvlori aradan
galdirmaqii¢iin  hansi
todbirlor goriilocok vo
kim onlar1 hoyata
kegiracok?

Migdar(kamiyyat)

Keyfiyyot

Istifada edilon vaxt

Maya doyori

Yoxlama prosesini li¢ moarhaloyo ayira bilarik: qoruyucu, miidafia, qiymotlondirma.

I. QORUYUCU YOXLAMA

Qoruyucu (profilaktik) yoxlamanin moqsadi toskilatin programlarinin hoyata kegirilmosindo
meydana golon pozuntularin garsisini almaqdir. Baslangic ya da toxmini adlandirilan bu yoxlama
omoliyyat baglamaqdan avval kegirilir ya da planl foaliyystlorin diizgiin aparildigina smin olmaq
iciin hazirlasmis amoaliyyat vo qaydalari da ohato edir. Insan amili islami faaliyystdo hayati bir
ohomiyyot dasidigindan secki, tolim vo yetisdrimo yolu ilo onlarin is gabiliyyatini on yiiksok
soviyyayo cixarmaq maqsadilo qoruyucu yoxlamani totbiq edo bilorik. Burada asagidaki amillor

ohomiyyat dastyir.

a. SECKI VO TOLIM
ovvalco, biitiin bacari@ini sorf etmoyo vo olindon golon hor seyi etmoya hazir olanislam

dovlatgilorini yetisdirmoya vo onlari tolim etmoya ¢alismaliylq. Se¢mo vo tolim yoluyla qoruyucu

yoxlamani totbiq etmok {i¢iin asagidaki cohatlor nozors alinmalidir.

1. Movcud toskilat iiglin ohomiyyatli sayilan soxslorlo fordi sokilds, yaxud telefon vasitosi ilo
aparilan s6hbotlor

2. Koniilli namizadlar iiciin mahdud mosuliyyat dasiyan, isdon avval ya da ig vaxt: sistemli

talim. Bu onlarin 6z qavrama va qabiliyyatlorini sinamalarini ve bagqalarinin da onlarin
islami foaliyyatdoki inamlarinin qiivvetliliyini 6lgmalarini tomin edocokdir.

3. Bir neg¢o tolim toplanisindan sonra koniilliiliiylin yens do ovvalki kimi inamli olub-
olmamadigini anlamagq {i¢iin bir miisahido aparilmasi

4. Islama dovoto somoroli rol oynamaq {iciin ovvolco Islami dork etmok zoruriliyini
prinsipina gora biitiin ig¢ilorin islami davranig modellorino miivafigliyinin tomin edilmasi.

b. ALLAHI DAIM XATIRLAMAQ

Osas heyot vo koniillii isloyonlor tolim vo monavi tacriibolor yoluyla Allaha (CC) iman
duygularini qiivvatlondirmok ii¢lin nizamli olaraq olbir foaliyyotdo olmalidir. Mogsad onlar1 Allahin
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odalot vo miikafat soziiylo togviq edorok daimi bir monovi tomizlik vo nofsin arinmasi anlayisiyla
tochiz etmokdir.

2.MUDAFIiO YOXLANMASI

Miidafio yoxlamasi planlarin hoyata kecirilmasindo “foaliyyot” ¢orgosindo yer tutur, novbaosi
catanda istigamotlondirmo, komanda va tonzimlomoni ohata edir.

3.QiYMOTLONDIRMO YOXLAMASI

Qiymotlondirma, yaxud cavab yoxlamasi omoli iso dair molumatlar1 tohlil edirve toskilat
moqsadlorindon yaymmalar1 aradan qaldirmaq iiglin foaliyystin somoraliliyinin artirilmasini
magsada ¢evirir. Qiymatlondirms yoxlamasi, avvalki naticolor haqqindaki molumatdan golacokdoki
pozuntularidiizoltmok {i¢lin istifado etmoklo tokmillosir. Hor program, toskilat mogsodlori
corcivasindo yenidon gozdon kecirilmoli vo bu mogsodlora yetismodoki ohomiyyoti baximdan
qiymotlondirilmolidir. Islami foaliyyotdo bu mogsadlor mohsuldarliq qiivvesinin &lgiilmo vasitosi
kimi istifado edilmoklo miqdar/komiyyat/ vo keyfiyyat kimi 6l¢iilo bilon vo osaslandirila bilon
olmalidir.

Istirak edon kéniilliilorin say1, sorf edilon vaxtin bdyiikliiyii, yetisdirdiklori miisalmanlarin
say1 kimi amillorin hamis1 bir proqrama kdomok etmok etmok ii¢lin comiyyatlo qurulan geyri-rosmi
alagalar, biza profilaktik tadbirlorin hayata kegirilmasi lazim olan sahaslari gostera bilar.

IIL.INSANLARIN QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiisusilo koniilliilorin da istirak etdiyi proqramlarda qiymstlondirme yalniz programin 6ziindo
deyil, koniillillor heyati, dinloyicilor vo obyekt olan kiitlo do daxil olmaqla insanlar {izorindo
tokminlogdirilmalidir.

Miiayyon bir soxsin iginin qiymatlondirilmesi yalniz islami olaraq qobul edils bilon amillor
miloyyonlosdirilmoalidir.eyni zamanda he¢ kimin islami isloro foal olarag qosulmasina mane
olmadan, onlara qabiliyyatlorino gora islor tapsirmaliyiq.islami bir soxsiyyatin on doyarli {insiirii
olan inamliligin hagigoton shomiyyatli olmasi {igiin is gabiliyyati ilo barabar tutulmalidir.

AMP ibn Madi Kerib vo Tiileyho Ibn Xalid ¢ox yaxs1 miibarizlordi, lakin dévlet xadimliyi,
yaxud idaragilik gabiliyyotlori onlarda yox idi. Hozroti Omor (RA) onlar1 Numan ibn Miitorririn
dostosindo Iraq sofarino gdndordi, lakin yalniz osgor idilor. Ammar ibn Yasir toqvasina goro bdyiik
bir soviyyoyo malik idi vo siyasi qabiliyyoti yox idi. Hozroti Omeor onu xalqin nozerindoki
hormating vo basqa soboblorino géro Kufo valiliyino gotirdi. Lakin Ammar somaorali islomadiyine
gdro Hz.Omar onu qisa vaxt arzinds vozifasindon ¢ixardi.
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Burada insanalr1 qiymatlondirmoya komaok ola bilocok boazi imumi suallar vers bilorik:

1. Qruplar 6zlari ii¢iin hazirlanan proqramlardan razidirlarmi? Onlarin har hansi bir faydasi
ola bilocayino inanirlarmi?

2. Proqgram, toskilat liderliyi vo comiyyotdoki vozifoli soxslor torofindon kifayot godor
miidafis edilirmi?

3. lstirak edon kéniilliilor bu program iizorinda birlikda tosirli bir sokilds isloya bilorlormi?
Har biri onlardan gézlonani bilirmi?

4. Programin hoyata kecirilmasinds vozifo dastyanlar soxs vo qrup olaraq bu igo lazimi vaxt
ayirirlarmi?

A. KiM KiMI QiYMOTLONDIRIR?

Eyni bir layiho ilo olagodar olan hor kesin onun planlagdirilmasinda istirak etmosi lazim
oldugu kimi, olagodar olan har kos onun giymotlondirmasine miioyyan bir 6l¢liido qosulmalidir. Bu
program heyati, asas iizvlori vo olaqodar birliklori ohato edo bilor.

Umumi olaraq toskilatin planlasdirma heyatinin bas¢is1 giymotlondirmolors konardan
baxmalidir. Xiisusilo, program bir problemlos qarsilasdigi zaman xiisusi heyat vo koniilliilor arasinda
olan anlasilmazliglarda vo ya comiyyotin naraziliq ifado etmodiyi voziyyetlordo insanlarin
islomoyino kdmaokei olmaq baximindan zaman-zaman konardan bir nazrotci daha tosirli ola bilar.

Tosirli yoxlamanin /qiymotondirmo on ¢otin morholosidir, agar1 hoyata kegironlorlo rohbor
arasinda tomin edici bir psixoloji anlasma formalasdirmaqdir. Bu anlasma Islamin biitiin
miisolmanlardan gozlodiyi miikommaolliys vo onun islami olaraq gobul edilo bilon horokot metodlar
ilo togviq edilon tatbiqi istiqgamotindoaki inamliliga osaslanmalidir.

Qiymoatlondirmonin vo yoxlamani hoyata kegiron soxs tliclin lazimi niifuz da shomiyyatlidir.
Insanlar vo programla slaqadar olaraq zoruri profilaktik tadbiri gormak, bu moqgsadi yerino yetirmok
ticlin lazimi niifuz tolob edir.

IV.TOLIMIN QiYMOTLONDIRILMOSI

A. M9oQS9oD

Bir islam togkilatinda tolimin moagsadi fordlorin miibarizays olan bagliliglarimi artirmag,
islami goxsiyyatlorini inkisaf etdirmok vo onlara togkilatin mogsodlorine on yaxst sokildo yetismok
iiclin on yaxs1 vordislori qazanmaqdir. Movcud insan vo material ehtiyatlarint on somorali sokildo
sorf edorok mogsads yetisildiyine amin olmaq {igiin tolimin tasirliliyini qiymatlondirilmalidir. Bu
mogsadlo qiymotlondirma:

a. Tolimin mogsada yetisib —yetismadiyini/ cavab “bali”dirss, hans1 dl¢lido/
b. Kurs, seminar, ig qruplarina qiymat vermoak
c. Inkisaf etdirilmosi lazim olan proqram sahslorini miioyyanlosdirmok
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d. Bir programi davam etdirmok vo ya dayandirmaq barodo gorar vermoyimizo kémokei
olmagq

e. Bir tip programlar ii¢clin miivafiq bir dinloyici kiitlosi vo eyni sokildo miioyyon bir
dinlayici kiitlosi li¢iin miivafiq programi miioyyonlosdirmak

f. Proqramin asas ndqtalarini gdozdon kegirmak vo miidafio etmok

Istirakcilar proqramla tomin etmok

Tolim foaliyyotini daha yaxsi davam etdirmoys komokei olmaq kimi mogsodlor iigiin

istifads edilo bilor.

P 0

B. MEYAR VO VASITOLOR

Tolim proqramimizin tosirliliyini qiymotlonsirmokdon o6trii planlasdirmamiz vo istifado
etdiyimiz vasitolor tolim isinin obyekti olan kiitloylo slagadar bir vo ya bir ne¢o meyara asaslana
bilor. Magsad, inkisafi oks etdiron bir sira dlgiilori miioyyonlosdirmokdir. Bu meyarlarin bazilori
bunlardir.

= MUNASIBOT: istirak¢llarin programa olan miinasiboatlorini miioyyonlosdirir. Tomin
edildilormi?

= OYRONMBO: istirak¢ilarm no dyrondiklorini miioyyanlosdirin. Hans1 yeni molumat vo
ya vordis gazandilar vo niimayis etdirdilor?

= VOZIYYOTLOR: programin istirakcilarm davranislarma tosir edib-etmodiyini
miloyyonlosdirin. Tolim onlarin diislincolorini, doyar vo inamlarint neco doyisdirdi?

= DAVRANISLAR: davramisdaki doyisiklori miioyyonlosdirin. Toskilatin magsad vo
amallarina yetismoyinds neco istirak etdi?

C. TEST METODLARI

Bir tolim programindan avval va sonra verilon testlorlo dyradilonlorin qiymotlorini miiqayiso
etmok, tolimi qgiymatlondirmonin ohomiyyastli yollarindan biridir. Tolimdon sonra eyni test
yoxlamasinda alinan yiiksok giymatlor bilik vo bacarigin artmasina ya da tolimdon sonraki davranis
doyisikliklorini oks etdirir. Test {i¢ tipdo ola bilor:

= ORTA OLCU: bu ciir testlor tolimalanin giymotlorini qrupda orta giymotlo miiqayiso
edir ki, u qrup orta Ol¢ilisiidiir. Bunun {i¢lin qrup standart olaraq shomiyyotli 6l¢iido
orta hadd alina bilocok qodor bdyiik olmalidir. Testin naticolori hor bir soxsin orta
haddan yaxs1 v ya pis olmasina gors qiymatlondirils bilor.

= OLAQOLONDIRILMIS MEYAR: bu testlor yaxs1 izah edilmis tolim mogqsodloring
goro somaraliliyi dlgiir. O mogsadlorlo olagodar somorslilik sotandartlarina osaslanir.
Istirakgilarm  dyrondiklorino daha ¢ox diqqot yetirir. Standarta uygun sokildo
uygunlasan soxslor tolim proqraminda miioyyonlosdirilon vardislors usta sayilacaqlar.
Masalon, bir miizakirs toliminin mogsadi hazirligsiz olaraq bes doqiqe orzindo birdon
artlq nitq sohvino vo movzudan uzaqlasmaya yol vermodondanismaq ola bilor. O
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zaman bunlar damisanin ugurlu bir sokildo tolim ali-almadigini miioyyonlosdiron
meyarlar olur.

ICRA: bu testlor psixoloji bilik vo bacariglairn gdstorilmosini nozords tutur. Bunlar
tolimlo alagodar miioyyon bir igdoki bacarigi gostormok vo ya rol oynama vo vordisi
totbiq tapsiriqlarinda somoalilik testi {iciin istifads edilo bilor.

D. TEST SUALLARI

Tolim programinin qiymatlondirilmasi iigiin totbiq edilon testlor bir ne¢o sual tipinin birindon
istifado edilo bilor:

=

Coxdan se¢mo: istirak¢ilardan, miimkiin cavablar arasinda on diizgiin olanim
se¢molori xahis olunur.

Aciq segma: konkret cavab toklif edilmir, buna goro do istirak¢ilara cavabi agmaga
icazo verilir.

Yoxlama voroqi: istirak¢ilara movcud bir voziyyoto totbiq edilib-edilmayacayi vo
basqa bir voraqle neco uygunlasacagi sorusulan bir madds varaqi verilir.

Ikitorofli segmo: diizgiin/sohv adi heor suala ¢oxlu alternativ cavablar verilir ki,
bunlardan yalniz biri diizgiindiir.

Daraca cadvali: istirakcilara bir madde voraqasi verilir ki, onlara verilon meyar va
cadvalo asason doracalondirmalari talab edilir.

E. QiYMOTLONDIRMO USULLARI

Tolim alanlarin aldiglari tolimi qiymatlondirmae tisullar1 bunlardir:

=

KAGIZ UZORIND® TESTLOR: istirak¢ilarin todris materialimi  dyronmo
saviyyelorini miioyyonlosdirmok iiciin kegirilir.

MOVQE SORGULARINDAN istirak¢ilarin 6z isino, doyarlors, basqa insanlarla
miinasibotlorina dair vo s. dair molumat toplamaq {i¢iin istifado edilir. bi sorgular
todrisdon ovvol vo sonra kegirilir. Tolobolorin tolim prosesindo irsliloyib
iralilomadiklarini qiymatlondirmayas imkan verir.

BILAVASITO® MUSAHIDOLOR tolim alanlarin biliklorinin no doracods artdigimi
miioyyanlosdirmayo komok edir.

GORUL®ON ISLOR BARODO HESABATLARDAN mogsad statik molumatlar
osasinda istirak¢ilarin biliklorindoki toroaqqini gostormokdir

TODRIS NOTICOLORI UZRO SORGULAR vaxtasirt kegirilir vo todris olunan
materialin monimsonilmosindoki ugurlari agkara ¢ixarir.

EHTIYAC (MBQSOD) MOZMUN MUQAYISOSI talobonin tolimda qarsty aqoyulan
maqsada dogru iralilodiyini vo no doracado programin todris kursuna uygun goldiyini
giymotlondirmik  {iciin miiollimlor torofinden apailir. QIYMOTLONDIRMO
FORMALARI todris prosesindo iistiin vo zoif cohatlori aydinlasdirmaq liciin totbiq
edilir.

MUTOXOSSIS FIKRI todris programinin ayri-ayr1 torkib hissalorinin tortibino calb
edilmis addamlar torofindon sdylonilir.
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= MUBLLIMIN SORISTOLIYININ QIYMOTLONDIRILMSSI  onun homkarlar
torofindon hoyata kecirilir. Miuollimin omoyini, bacarigini, tolimin somaraliliyini
qiymatlondirmays kdmok edir.

= MAYA DOYOBRININ TOHLILI materaillara, cihazlarm oldo edilmasing, soyahotlora
va s. sorf edilon xorclorin hesablanmasi tigiin aparilir.

= TOLIMIN SOMOROLILIYININ TOHLILI tolim metodlar miiqayisasindon ibaratdir.

V.QiYMOTLONDIRMO
ICRA HAQQINDA MOLUMAT TOPLAMAQ

Icra haqqinda molumat bir neca vasita ilo toplana bilor, bunlardan bozilorini belo qeyd etmok
olar.

= SOXSI MUSAHIDOLOR: horokotlorin birbasa miisahidogisini vo miisahido
edonlorin imumilasdirilmasini nozarda tutur.

= SIFAHI HESABATLAR: soxsi miisahidolorin miioyyon olamotlorini 6ziindo
comlogdirir. Molumat sifahi gokilds Gtiiriilonds vo soxsi linsiyyat mévcud olanda belo
hesabatlar yerino diisiir

= YAZILI HESABATLAR: ohatoli molumatlarla tomin edilir, ondan miigayisolor
aparmaq vo noticolor ¢ixarmaq iiclin istifado etmok miimkiindiir. Bozi yazili
hesabatlar sifahi hesabatlarla tamamlanir.

= SORGULAR: molumat daha ¢ox insanin dindirilmosi yolu ilo toplananda somoroli
olur.

A. QIYMOTLONDIRMODON NECO iSTIFADO ETMOLI VO ONU NECO
SOMOROLI ETMOLIi?

Qarstya qoyulan moagsadlora ¢atilmadigr todqgirde giymotlondirma metodlarina ayrilan vaxtin
xarclorin bos yers sorf olundugunu sdylomoyo ehtiyac yoxdur. Toassiif ki, otrafli bir giymotlondirmo
kecirilmisi vo noticolordo istifado edilmodon bir konara atilmasi he¢ do az rast golinon hadiso
deyildir. Bunun qarsisini almagq tigiin:

a. Noaticolori 6ziimiizdo SAXLAMAMALIYIQ, bilavasito program icrast ilo slagadar olan
biitiin soxsloro molumat vermaliyik

b. Suranin iclaslarinda qrup miizakirolori yolu ilo fikir miibadilo yolu ilo oldo edilon
naticolori miizakirs etmoliyik

c. Somarali naticolori qorumagq veo sohvlari diizeltmaok {i¢iin bir faaliyyat plani tortib etmoliyik
vo bu plana goro ISLOMOLIYIK.

d. Qiymatlondirmanin naticalori olan hesabatt ROFO ATMAMALIIQ.

Qiymotlondirmoni  giiclondirmok {iclin qgiymatlondirmo {isul vo vasitolorini 6ziimiiz
miioyyanlosdirmali va istifade etmoaliyik. Diizglin molumatlar oalds etdikmi? Cox az, hadsiz doracoda
¢ox, ya da ¢ox gec idimi? Molumat toplamagq ii¢iin islami olaraq qobul edilo bilon vasitolordonmi
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istifado edirik? Bu kimi suallar vermoyimiz diizgiin giymotlondirmo formasi se¢moyimizo vo
istifadomizdoki hor hansi zaifliyi aradan qaldirmagimiza komok eds bilor.

Program vo layiholorimizi ilds bir dofs simvolik giymotlondirmays tabe etmok ovozino bunun
fasilosiz qiymatlondirms ilo ovoz olunmasi tolob olunur.

Verilon tolimatin galan naticalorini 6lgmok va tolim alanlarin on ¢ox va an az inkisaf nlimayis
etdirdiklori sahoalori miioyyonlosdirmok iiclin tamamilo bir qiymatlondirms do kegirmoliyik.
Planlagdirilan morhalolori programin son qiymatlondirilmasinin cavablar1 ilo tamamlayici
cavablarin miiqayisosi tolim alanlarin tolimi xatirlama doracslori haqqinda qiymatli bir molumat
Verar.

QiYMOTLONDIRMO HAQQINDA BiR
XOBORDARLIQ

Statistik malumatlardan birtorofli, aldadici vo yanlis sokildo
istifado etdiyi iddia edilo bilor. Isin hoqigeti budur ki,
statistik molumatlar birtoraflidir, lakin siyasat¢ilor magsadine
gora onlardan yanlis istifado edo bilor. Bu sabobdon
giymatlondirms mslumatlarina asasen bir naticoys golirken
hadsiz doracodo diqgoetli olmaq lazimdir. Masalon
dinloyicilor ~“aylonce proqramindan c¢ox razi qaldisa, vo
“sosiologiyanin islamlagdirilmasi” hissssi ilo ¢cox da tomin
edilmadilarsa, bu o demak deyil ki, birinci genislondirilmali,
ikinci is9 logv edilmalidir.

Bizim magsadimiz yalniz dinlayicileri raz1 salmaq deyil. Bu
bolka yalmiz kiitlolor torofindon ses qazanmaq vo tesdig




Bir y1gincaga tozs galon bir ziyarstgi
forz edin. Y18incag1 qiymatlondiring
miisahidslarinizds aydin (qeyri-
Bir miiayyen ) mdvqe tutun.
qiymatlondirmo
calismasi

Miisbot mogamlar:

Manfi maqamlar:

Digor sorhloar:

- /

MUZAKIRO SUALLARI

Qiymaoatlondirmadas standartlarin hansi rolu vardir?

Profilaktik yoxlamalar somorsliliyi neco artira bilor?

Profilaktik vo gqiymotlondirmo yoxlamalar1 arasinda hansi forglor vardir?

Insanlarin neco is gormosinin giymeotlondirilmosinda hans1 amillor birinci yers ¢ixir?
Qiymoatlondirmada niys bazon “kenar bir soxsin” olmasi faydalidir?

Testdo orta Sl¢iilii metodla meyar 6l¢iilii metod arasindaki asas forglor hansilardir?

AN o

130



7. Talim giymotlondirmasindo “miinasibot” vo “natico” meyarlar1 arasinda hansi osas forqlor
var?

8. Qiymotlondirmonin naticalorini slagodar olan hor bir koslo bdliisdiirmoyin ohomiyyati
nadir?

9. Tamamlayici qiymotlondirma hans1 név molumati tomin edir?

10.

QAVRAMA CALISMASI

ROHBORLIK HEYOTI SIZDON ISLAM TOSKILATINIZIN GOLOCOK ILLIK
YIGINCAGINIZIN  SOMOROLILIYINI QIYMOTLONDIRILMOSINI  iSTODi.  Siz
PLANLASDIRMADA YOXLAMA VO QIYMOSTLONDIRM® MEXANIZMIND® DUZGUN
ISTIFAD® ETMBK  QORARINA GOLDINiZ. ©SHOMIYYSTLI  ADDIMLARI
TAMAMLANDIQCA QIYMOTLONDIRMOK VO YIGINCAGI TOSKIL EDONLORO
ISLAHEDICI HESABAT VERM®SK ISTOYIRSINIZ. SONRA GORUL®SN iSI YERINDO
QIYMOTLONDIROCOKSINIZ.

1. Yigincagin plamindaki ahomiyyatli addimlart “yoxlamaq” iiciin istifada edacayiniz
“standartlart” aydinlasdirin.
2. Qiymatlondirmo malumatlarimi asanligla davam etdirilo bilacak nisbatlora endirmonizi

tomin etmis sayila bilan, ol¢iila bilon 6l¢iilar cadvalinizi miiayyanlagdirin.

3. Somoraliliya vo standartdan uzqlasmalara nazarat etmoak iiciin bir faaliyyat plam
hazirlayin.
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Bolma

. DOSTO YARATMAQ VO QRUP UGURU
N 4
L. Doasto yaratmagq
A. Dasto nadir?
B. Dastolorin somorali foaliyyat gostormolori iigiin no etmok lazimdir
C. lcra: fordlo dostonin isinin miiqayisosi
II. Iso tolimat osasinda yanasmaq

A. Qrup halinda icra vasitosi
B. Konkret niimunalor
III.  Funksional heyatlor
IV.  Tok adamdan ibarat heyatlor
V. Qrupun foaliyyatindo fordi rollar
VI. Dasto isi
Biz kimik va no istoyirik
Zirvaya kim apara bilor
“Hadsiz yiiklonmo™ xostaliyi
Homisa diizgiin i gdrmayin vacibliyi
Hami mosuliyyot dastyirsa, demoli heg kos masuliyyat dagimur.

mo 0wy

/OYRSNMS MOQSODLORI \

Bu bdlmani bitironds bunlar1 6yronmis olacagsiz:

e Bir dostoni digarindan forglondiran slamatlori agkara gixarmaq

e Konkret bir i gdrmak ii¢iin ig¢i qruplart yaratmagi

e Konkret magsadlara ¢atmagq ligiin vazifalari isloyib hazirlamagi

e Heystin hansi sahads daha somoarali ¢alisacagini miisyyonlasdirmayi

. /

Allahin 3li camaat iladir. O halda kim 6ziinii (camaatdan) ayirsa, cohoannomin atasi ticiin
ayrilacaqdir.

(Siinon-i Tirmazi)
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I. DOSTO YARATMAQ

A. DOSTO NODIR

Dasto yaratmag- insanlarin miitonasib torkibds birgs islomasini tomin etmayin bir yoludur. Bu
sokildo birliklor, yaxud qruplar togkil etmok yaxsi liderlorin vozifosidir. Olbir islomok islami bir
omrdir.

Dosto-miixtolif glindolik masalolorlo qarsilasan fordlorin tosadiifi bir yigincagi deyil.ortaq
mogsadlor vo amallar namino moagsadyonlii sokildo birlikde calisna insanlarin toplusudur. Belos
birliklor eyni zamanda ya da bir-birinin ardicinca qarsiya ¢ixan vo zaman-zaman doyiso bilon
miloyyon vo mohdud vozifalorin hoyata kegirilmoasi namino yaradilir. Kollektiin tizvlori bir togkilati
tomsil edo, yaxud niixtalif toskilatlarda toplana bilorlor. Sonuncu halda dasto tizvlerinin tohsil
soviyyalorino tocriibi vordiglorino vo s.géro bir-birindon forqlonmosi miimkiindiir. Bozi hallarda
boylik dostolor daha kigik dostolors boliintirlor. Dastonin hor bir {izvii biitdvliikdo kollektivin
miivaffaqiyyati ii¢iin mosuliyyat dasiyir. Istor konkret bir isin, istorso do, {imumi vazifonin hoyata
kecirilmasing o, biitiin bacarigi ilo soy gostormalidir.

Hor bir tizviin, biitlinliikkdo dostonin foaliyyati aydin sokildo miioyyanlogdirlmis mogsadlors
bagli olmalidir. Qarsiya qoyulmus konkret vozifodon asili olaraq dostonin torkibi do, rohborliyi do
doyiso bilor. ©gor dostonin har bir lizvii magsado ¢atmagq iiclin 6z bilik vo bacarigini asirgomirsa,
dosto hayata kegirmoyo caligdigi vozifoys goro tam halda mosuliyyot dasiyir. Qorar vermok vo ya
verilon gostoriso miivafiq isi davam etdirmok solahiyyoti bunlar {i¢iin lazim olan bilik vo vordislors
malik olan tizvlora hovals edilir. liderin vozifosi hor sahods gorar vermok {ligiin dostods biitiin
solahiyyoti 6z olindo comlomok deyil. Hor konkret vozifo iiclin dosto {izvlorindon kimlorin
mosuliyyat dagidigini agkara ¢ixarmaqdir.

Qarsida duran vozifolori ugurla yerino yetirmok ticlin dosto lizvlori 6z vazifslorini aydin dork
etmolidrlor, problemin timumi razilagma yolu ilo halline nail olmalidirlar. Dasta iizvlorinin onlara
hovalo edilmis solahiyyotlorini hoyata ke¢irmoyo imkan yaradan niifuz monbolori haqqinda aydin
tosovviiriic olmalidir. Togkilatdaki doyisikliklordon do dosto {izvlori bas cixarmali, onlar {i¢iin
meydana ¢ixan miinaqisalori hall etmayi, bir-birilo omokdasliq etmayi do bacarmalidir.

B. DOSTOLORIN SOMOROLI FOALIYYOT GOSTORMOLORI UCUN NO
ETMOK LAZIMDIR

Dastalor biitiin saviyyelords foaliyyot gostorir, lakin toskilata rohborliyin on yiiksok soviyyada
togkili onlarin isino daha ¢ox fayda verir. Hor bir dostonin isinin tosirliliyini vo somoraliliyini hom
qarstya qoyulan vozifalorin, hom do bunlarmn icrasi {i¢iin kimlorin masuliyyst dasimalarini aydin
dork etmosindon asilidir. Miioyyon osas qaydalara riayot edilmosi dostolorini miivoffoqiyyot
qazanmasina komok edir. Masalon:

1. Mioyyon bir sahodo mosuliyyat dasiyan dosto iizvii zoruri hallarda bu mosslodo son
gerarin da verilmosinin miioyyanlosdirir.

2. Dasto lizvii bilavasito mosul olmadig1t massloys dair qorar ¢ixartmur.

3. Deosto iizvii miioyyon sobobo goro aralarinda miinasibatlorin korlandigi, yaxud eyni bir
mosaloyo dair fikirlori diiz golmadiyi basga bir dosts iizviiniin niifuzuna xoalol gotirmolidir.

4. Daosto sosvermo yolu ilo qorar gobul edon komitodon forglonir. Dasto rohbori komitonin
iclaslarinda sadrlik etmokdon daha ¢ox 6z lizvlorini ardinca aparmagi bacarmalidir.

5. Desta biitiin tizvlari ilo sistemli vo méhkam slagalor yaradir.
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C. ICRA: FORDIN iSi iLO DOSTONIN ISININ MUQAYiSOSi

Dastonin miivaffoqiyyati onun tizvlorinin, ayri-ayri fordlorin bacarigindan asilidir. Bazon ¢ox
qabiliyyatli fordlor tocriibalorinin aldig1 yaxud basqa soxsi sobobloro goro bu gabiliyyatlorini
dostonin monafeyi namino sorf edo bilmirlor. Zoruri bilik vo bacariga malik olmagdan basqa, dosto
tizvlori soxsi maraqglarimi kollektivin maraqlarina qurban vermayi bacarmalidir. Qarsiya qoyulmus
vazifalori aydin vo doqiq gérmak vo bunlar1 aydin vo doqiq yerine yetirmak bacarigi onlarda nozors
carpmalidir. Homginin onlar miinaqisoli masalolords bir-birino giizosto getmoyo hazir olmalidirlar.
Basqa sozlo desok, dosto iizvlori 6z soylorini tokco aralarinda normal miinasibatlor yaratmaga yox,
ham dos garsida duran vozifalorin halline dogru yonaltmalidilar.

II. iSO TOLIMAT OSASINDA YANASMA

A. Qrup halinda icra vasitasi

Moagsods ¢atmagq {igiin iso tolimat osasinda yanagma dostonin somarsli ¢alismasini tomin edon
mithim vasitolordon biridir. Yaranmis movecud vaziyyati vo maraqli toraflorin maslohatlorini nozors
almaq osasinda miioyyon bir olduqca vacib problemin cari hollina zorurat duyuldugda homin
problemi holl etmoyin yollar1 da avvalcaden géstorilir. Iso tolimat osasinda yanasma moqgsad aydin
olanda va biza verilon solahiyyatlor dostonin digar lizvlari torafindon toqdim edilonds problemin an
somarali hoallini tomin edir:

Problems yanagmani diizgiin ifade etmok zoruridir.

a. Vozifoni milayyanlosdirmak vo moqsadi meydana ¢ixarmaq

b. asas morhalalor va son had do daxil olmagqla isin goriilocoyi vaxtin toyin etmok
c. problemin halli liglin masuliyyat dasiyan dasto {izvlorinin siyahisini hazirlamaq
d. biidco xarclorini konkret gdstormok

Problemo on miinasib vozifoni toyin etmok iiclin qarsiya qoyulan vozifoni aydin dork
olunmasina vo onun biitiin cohatlorini dasto tizvlari torfindon eyni ciir basa diisiilmasino nail olmaq
zauridir. Problema yanasma torzi miivafiqg molumatlarin heg ciir ¢otinlik ¢okilmoadon olds edilmasino
vaxtasirt hesabatlar hazirlanmasina asaslanir. Qarsiya uzunmiiddostli vozifo qoyulduqda vo bu vozifo
genis mosolalori ohato edondo homin molumat vo hesabatlar xiisusilo ohomiyyot kosb edir.

Dastonin gordiiyil iglorin bir qismi alinan tolimatlara uygun goalmoys bilor. Tolimat asasinda is
gormok, mahiyyot etibari ilo qarsida duran vozifonin vo foaliyyat istiqgamotinin hami torofindon basa
diisiilmosi osasinda gorarin qrup halinda icra edilmosinin on somarali tisuludur. Iso tolimat osasinda
yanagma alternativ variantlara mohsl qoymadan miioyyanlosdirilmis istigamot osasinda hazirlanmis
foaliyyat planina istinad edir.
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B. Konkret niimunslar

Qarsiya qoyulan vozifanin tolimat osasinda hollino niimuno kimi Simali Amerika Islam
Comiyyatinin islam tobligatinin toskilati asaslarin1 hazirlamaq sahosindoki foaliyyatini gostormok
olar. Homin istiqgamotdo foaliyyot yonii beladir.

a)

b)

d)

Vazifo

Simali Amerikada islami tobligatin yeni togkilati qurumuna dair baxiglar1 doqiq ifado
etmok

Uzvlor

1. MTT ilo amokdasliq edon islam horokatinin gérkomli xadimlori

2. MTT ilo amoakdaglig1 zoruri olmayan islami horokatin gérkomli xadimlori

3. Rohbor qurumlarin ke¢gmis tizvlori, masolon kegmis prezidentlor

Yigincaqlar

Daostonin timumi yi1gincaqlart konkret masalalorin nazardon kecirilmasi ilo moasgul olan ii¢
grupun gorisi ilo avoz edilir

Hesabatlar

1. Ictimai royi 6yronmok mogqsadi ilo anketlorin doldurulmasi

2. Hor bir qrupun isi hagqinda protokollarin hazir tutulmasi

3. Qruplarn foaliyysti hagqinda son hesabat

Tovsiyyolor

MTT, Mii (miisolman icmalarmin yeni toskilat)) eloco do, hokimlorin, alimlorin,
mithondislorin, ictimaiyyot¢i alimlorin iic movcud professional ittigfaqini  6zlindo
birlosdiron qitolor arasi togkilat yaradilmalidir.

III.  Funksional heyatlor

Funksional heystlor qruplarin potensial ehtiyatlarindan faydalanmagin on genis yayilmis

yoludur.

Funksional heyatlorin qurulusu, torkibi, idaro torzi Tolim kitabinin oslindo biitiin

hissolorindo bu vo ya digor doracodo nozordon kegirilmisdir. Funksional heyatlorin foaliyystlorinin
ayri-ayr1 aspektlori onlarin perspektivliyi baximindan qiymatlondirilonds goriilmasi vo goriilmomasi
tovsiyo edilon asagidaki tokliflor nazors alinmalidir.

EDINIZ:

1. Heyatin vozifolorini miioyyonlosdirmok

2. Heyatin son mogsadini vo vaxt ¢or¢ivasini toyin etmok

3. Heyatin toskilat qurulusundaki yerini miioyyanlosdirmak

ETMOYIN:

4. Heyotdon goxsi davraniglarinizi ganunilogdirmak {igiin istifado etmok

5. Heyatin soalhiyyatino aid olan masalolors miidaxilo edorkon onunla hesablasmaq

6. Boyan edilmis niyyat yoxdursa, bir heyatin ugurlarint miizakirs ligiin bagqa heyoto toklif

etmok
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IV. BiR ADAMDAN iBAROT HEYOTLOR

Cox adamdan ibaroat qruplar tocriibbodo somoro vermodiyi hallarda tok adamdan ibarot
heyatlorin togkili problemin miivafiq qrum ¢or¢ivasindo holli iisuludur. Belo heyot bir konkret
masala il moggul olur. Onun {igiin moasuliyyat dasiyir. Bu heyatin hesabati sura iclaslarinda, onun
homin masalods lazimi doracads soristasi va biliyi olan iizvlari torafindon nazaordon kegirilir.

V. QRUPUN FOALIYYOTINDO FORDI ROLLAR

Qruplar tocriibalori, xarakterlori vo maraglart miixtolif olan fordlordon togokkiil tapir. Bunlarin
har biri qrupda 6z fordi xiisusiyyatlorindon vo ya ona hovalo edilmis vozifodon irali golon bir rol
oynayir. Bu rollarin dork edilmosi qrupun no iiglin bu vo ya basqa torzdo horokot etdiyini basa
diismoyo kémok edir.

Fordlorin qrupda oynadigi rollarin miioyyon doracado siyahisi asagidaki codvoldo verilmisdir.

QRUP UZVLOBRININ ROLLARI

Baglayan- qosulan: problemi hall etmok ii¢iin yeni baxislar vo fikirlor irali siiriir. Bu rolu icra
edon soxs problemi holl etmok iigiin miixtolif yanagma torzi, yol vo ya iisul
toklif edir.

Molumat toplayici: tokliflorin  askarlanmasini  istoyir, qrupun movcud masalslorlo
maraglanmasina komokei ola bilocok digor molumatlarin oldo edilmosino
calisir.

Roy toplayict: digor qrup lizvlorinin ifads etdiyi doyarlorin va diisiincolorin dogiglosmosini toklif
edir.

Molumat verici: qrupun holl etmaya tosobbiis gostordiyi problemlo slagodar hogigatlor, statistik
molumatlar vo digor asaslari tomin edir.

Fikir verici: miizakirs edilon fikirlor haqqinda inam doguran miilahizalari vo sorhlori toqdim edir.
Tohlil edici: qrupun miioyyan bir foaliyyst formasii qobul etdiyi zaman bir fikir, ya da bir
tovsiyyonin hansi igo yarayacagini gostormoyo komok etmok mogsadi ilo

soxsi yaxud bagqalarinin tocriibasine asaslanan niimunslorls tomin edir.

olagolondirici: vaziyyeti aydinlagdirmaga vo basqalari torafindon togdim edilon diisiinco vo toklif
lor arasindakislagalori geyd etmaya ¢alisir.

Istigamotlondirici: meydana ¢ixan somorali cohatlori tosbit etmoya calisir va grupun méveud
vozifods méhkomlonmasine kdmoak edir.
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Qiymoatlondirici-tonqidg¢i: qrupun toqdim etdiyi asaslandirmalar1 vo naticalori tohlil etmak ii¢iin
soy gostarir.

Enerji verici: qrupu foaliyysto tosviq edir, daha bdyiik bir inkisaf {iclin horokoto gotirmoys vo
tohrik etmoyo calisir.

Totbiqci —texnik: mogalalori paylama, iclas kegirilocok yerlori sohmanlama, ya da qrup iiciin
xabar ¢atdirma kimi vozifolori yerino yetirmak, qrupun mogsodino ¢atmasina

komok edir.

Qeyd edici: bagqalarinin tokliflorini vo fikirlorini yazir, qrupdaki inkisaf slamatlorini qeyd edir.

QRUP YARATMAQ VO ONA NOZAROT YOLLARI

Tosviqate1 Digorlorinin irali siirdiiyii ideya vo tokliflorin qrup tizvlori tatofindon dork
edilmosini tosviq edir.

Miitonasibliyi Qrup iizvlori arasindaki anlagilmazliglarda vasitagilik edir.
tomin edon.

Uygunlagdirict  Qrup iizvlori arasindaki anlagilmazliqlar olduqda agill bir ¢ixis yolu tapmaga
calisaraq, qarisiqliglarin qarsisini almaga ¢alisir.

Standart qrup li¢lin standartlar vo moqsadlor yaradilmasina komak edir.
miioyyanlosdirici

Qrup miisahidocisi Toplanmismalumatlar asasinda qrupun faaliyyati hagqinda qeydlor aparir.
Nozarotci Passiv tizvlori qrupun igindo daha faal istirak etmoyo va togviq edir.

Dinlayici Osas etibari ilo digar qrup lizvlorinin tovsiyyalorina va fikirlorine uygunlasr,
qrup miizakirslori vo gorar vermalords dinloyici rolunu oynayir.

FORDI ROLLAR

Tacaviizkar Digar qrup iizvlarinin niifuzunu agagi salir, monliyini algaldir,
basgalarinin omollorino sahib ¢ixmaga calisir.

Maneo térodon Umumiyyatlo askar bir sabob yox ikon mévqeyi monfi, inadcil,
anlagilmazdir.
Tanimagq istoyon 0z soxsi ugurlarimi torifloyorok vo sorh edorok diggoti 6ziino colb etmoyo
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calisir.

Oziinii gdstoron Soxsi hisslorini vo miigahidslorini izah etmok {i¢iin qrupdan bir dinlayici
kiitlasi kimi istifads edir.

Tonhalig1 sevon Qrup islorina qosulmur, etinasizdir, qrupun toassiibiinii ¢cokmir, laglag
edir.

Hokmedici Qrup tizvlarindan istifado edorak, ya da biitiin qrupu alo kegirmaya

calisaraq niifuz qazanmaga calisir, danisiglara hakim olmagq iiciin yaltaq,
yaxud iddiag¢1 kimi davranur.

Komok axtaran Digorlorinin ragbastini qazanmaga galisir, tez-tez inamsizliq, ya da
ohomiyyatsizlik duygularini ifads edir.

Xiisusi imtiyaz Soxsi maraqlariniqgane edon bir qrup ya da togkilat adindan danisir.

istoyon

VI. DOSTO isi

Dosto isi Ozbasina buraxila bilmoz, bu is toskil olunmali vo rohborlik torofindon idars
edilmolidir. ©Ovvalki hissolordo dosto yaratmaq haqqinda miioyyon miilahizolori tohlil etdik. Bu
hissodo hor giin asashi surotdo isloyorok konkret notico oldo etmoyos kdmok olacaq bozi praktik
mosalalar iizorindo dayanacagiq. ©vvalco qrupu tanimaga ehtiyacimiz var.

A. BIZ KIMIK VO NO ISTOYIRIK

Fordi halda har kosin bu suala cavab vermasi asan bir masals ola bilor. Masalan, “Man kimom
vo no istoyirom?” sualinin cavabi kimi. Lakin bir qrup insana samil edildikdo bu ¢ox ¢otin bir
sualdir. Bir qrup iclasinda bunu smayin. “Biz miisolmaniq” demok kifayot deyildir. Ciinki bizim
kimi bir milyarddan artiq miisolman vardir. Lakin bizim togkilat qurmaq istoyimiz hansi zorurstdon
dogur? Basqa miisolmanlardan no ilo forqlonirik? Bu suala cavab vermok ii¢iin inandirict dalillor
lazimdir. Sualin ikinci hissosi olan “no istoyirik™ sualinin cavabi birinci hissoyo nisboton daha ¢ox
sy tolab edir. Togkilat magsadlori aydin olmayanda vo biz na istodiyimizi aydin tosovviir etmoadikdo
homin sualin cavabi daha ¢otin olur. Bu vozifolori neco do bir-birimizdon forqli dork edirik. Vo an
baslicast miilahizolorimizdon vo faaliyyat planmi layihslorimizds bir-birimizdon no qoder ayriliriq.
Corgolorimizdoki ayriligin no doracodo koskin oldugunu i{izo ¢ixartmaq {igiin bizo meyar lazimdir.
Mbohz timumi iso yanagsmagimizdaki forqlor vo fikir miixtolifliyi togkilatlarin dagilmasina gotirib
cixarir.

Birgos diisiinco, ortaq magsadlar vo hamraylik duygusu tapmaga dogru aparir. Bundan sonra
iraliyo dogru horakot etmok soyi galir. Yiiriiso kim basciliq etmoalidir?
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B. ZIRVOYO KiM APARA BIiLOR

Insanlar bu suala miixtalif sokildo cavab verirlor. Moasalon deys bilarlor ki, on agill, on iradoli,
on yaxs1 miinasibotlor yaradan, idaro etmoyi bacaran, on toqvali, on molumath soxslor togkilati irali
apara bilor. Bu tipli insanlar se¢ib forqlondironds aydin olur ki, basqalariyla islomok qabiliyyati
onlarin hamisinin miistorok keyfiyyatidir. Bu da onlarin heystin isindo foal istirak etmoyo, ilizvii
olduglar1 destonin toassiibiinii ¢okmaya, 6zlorini {istiin mdvqeds olanlarla , tabeliyinds olanlarla
yaxst miinasibat saxlamaga imkan yaradir. Belo bir soxs fikir, miinasibot miixtalifliyino xos
miinasibat baslayir, bagqalarini dinla\yir, anlamaga caligir. Zaruriliyine inandig1 zaman mévqeyini
yenidon qiymatlondirir vo sohvlorini o saat boynuna alir. Bilmadiklorini Oyronir vo hatta
diismonindon do biliyi gobul edir. Basqa biri ilo ahongdar sokilds isloyon insan birlikds iki insan
yoX, on bir insan olur.

O
7

Daha ii¢ soxs belo olur:

Ahongdarliq oldugda

\ 4

Lazer

Q—i_&
stias1
+

Biitiin istiqamatlors yayilan bir ad1 is1q siiasi ilo yalniz bir istiqgamats yonalon lazer
stiasini bir-birinden ayiran budur. Halbuki lazer qiivvetli bir enerji yaratmaqla oxsar tezliklorlo
gedon miitonasib is1q slialarindan basqga bir sey deyildir. Belo bir lazer siiasi gqalin betonlar1 vo domir
divarlari da yarib ke¢a bilor.

v

Qrupu zirvoys aparan bunu tokbasina etmir. Miizakiraloros qosulmagin tomin olunmasini vo
foal movge tutmaq qrupda istirak etmoyin sortloridir. Lider no qodar parlaq olursa, olsun slindon
galoni etmak ticlin daim kdmaya ehtiyac duyur.

C. “HODSIZ YUKLONMO” XOSTOLIYi

“Hadsiz yiiklonma” toskilatimizda xroniki bir xastoliys ¢evrildi. Ya lider eqoistlikls har bir isi
0zii gorir, ya da otrafindakilar tonboldir. Bir liderls hoadsiz yiiklomonin alamatlori goriindiikdo qrup
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dayanmali, voziyyoti yenidon miizakiro etmoli vo artiq yiik probleminin holl etmolidir. Artiq
yliklonondo on foal vo togkilatci bir soxs do foaliyyotinin mohsuldarligini itirs bilor.

Hadsiz yiliklomadon xilas olmagin ¢arosi homin yiikii mavafiq sokildo sokildos lizvlor arasinda
boliisdiirmak, ikinci morhalo liderliyini tohlil etmoklo daha yaxsi planlasdirma vo nizamlama
aparmaqdir. Oks halda oldon diisor vo xastolonarlor, axirda da siradan ¢ixarlar.liderlor enerji vo
havaslorini itirarlorss, horokat bundan boyiik zorar gorocokdir.

Yiikiin ¢ox oldugunu neco miioyyonlosdirocoksiniz? Lider mosuliyyot dasidigi biitiin
layiholorin vacib tofsilatindan xobordar olmadiqdave nozarati itirdikdo homin voziyyst meydana
¢ixir. Ondan giindslik mosoalolori izlomasi tolob edilmir, lakin biitiin ohomiyyatli hadisolor onun
nazarati altinda olmalidir.

Bozon lider vo qrupun basi 6z problemlori ilo o gador qarisir ki, dogruyla yalan arasi forqi
nazordon qagirir. Buna digqqat yetirmok lazimdir.

D. HOMISO DUZGUN iSi GORMOYIN VACIBLIYI

Toskilatinizda, kimoso qarst o qodor do xosagolmoyon bir gorar vermoys macbur ola
bilorsiniz. O soxs qrup tizvlorindon biri ola bilor. Ya da olmaya bilor. Burada ilahi bir gaydani
xatirlayaq:

“Ey iman gatiranlor! Allah qarsisindaki (borcunuzu yerina yetirmokds) sabitqadom va
adalatli sahidlor olun. Hor hansi bir camaata qarsi olan Kininiz sizi adalatsizliys sovq
etmasin. adalatli olun. Bu, tagvaya daha yaxindir. Allahdan qorxun. Allah etdiklorinizdon
xabordardir!” (5:8)

Basqasina qars1 miilahizs yiiriidorkon hor zaman adalstli olmaga calisin.

Bunun tacriibods on yaxsi tozahiirii odur ki, 6ziiniizii onun yerina qoyasiz vo sozlorinizo
diggat yetirin. Bu sizin na daracads diqqgatli vo anlaqli oldugunuzu gdstorar. Allah bir giin sizi do
eyni voziyyoto sala bilor. Etdiyiniz hor ciir odalotsizlik sizo geri qayidacaqdir. Biitiin belo
voziyyatlordo islami oxlaq vo miinasibot gaydalarin asas tutun. Onlardan osla konara ¢ixmayin.
Yalniz sobr gostorsoniz, Allahin hor zaman sizinls oldugunu goracoksiniz.

Diktatorlarin, yalangilarin, giinahkarlarin, ogrularin, qansterlorin neco avvalco birini, sonra
digorini, sonra basqa birini qurban verdiklorina vo axirda da &zlorinin tolof olduqglarma fikir
vermisizmi? Bir qayda olaraq qrup otrafindakilara yonolon adalatsiz todbirlor son noticads eyni
sokildo daxilindoki adamlara qars1 da totbiq edilir. yoldasiniza qarsi bu ciir davranmagdan ¢okinin.
Axirda eyni hagsizliq sizo qars1 da istifads edilo bilor.

Basqalarinin diisiincolorinin  doyorini qiymetlondirmok ii¢iin 06ziinlizii onlarin arasinda
oturmus kimi hiss edin.

Qrup Ozilinli vo liderlorini taniyaraq iraliys dogru diizgiin addim atarkon ardicil vo planl
sokilds fordlora diggot yetirmolidir.

E. HAMI MOSULIYYOT DASIYIRSA, DEMOLi, HEC KOS MOSULIYYOT
DASIMIR

Bir isin icrasinin mosuliyyoti hamiya hovalo edildikdo belo voziyst yaranir. Bu hal
vazifolorin ayri-ayri soxslora tapsirilmadigini yigincaqlarimizin imumi ndqgsanidir. Noticado islor
goriilmomis qalir, ¢iinki hor kos diisiiniir ki, onlar1 yerinio yetirmak ii¢lin o yox, basqast mosuliyyast
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dastyir. Bu da keyfiyyatli bal xoslayan vo xalqnin onu no godor sevdiyini yoxlamaq istoyon bir
kralin hekayasini bir daha xatirlaym. Tokrar yadiniza saliriq: bir kral sohor meydanina bos ¢ollok
qoydurur vo elan edir ki, onu sevon hor kos ora bir gab saf bal toksiin. Hor kas fikirlosir ki, basqast
colloya saf bal tokocakdir, o, ¢alloys balin avazina bir qab su tokss hiss edilmoz.

Bu hekayo bizi mosuliyyotin soxsi sociyya dasidigina bir daha inandirir. * basqalar1 o isi
goracak” deyib 6ziiniizii konara ¢okmoyin. Peygomborimiz (SAV) binu belo ifads etmisdir: “
haminiz ¢obansiniz. Haminiz siirliniiz ii¢lin vacibdehsiniz ( Stinon-i Tirmizi, Siinon-i ©bu Davud,
Sohih-i Buxari vo Sohih-i Miislim)

Qrup islorimizdoki on boyiik maneoslordon biri, bir insanla, tamamilo razilasmadigda onunla
birlikds isloyo bilmoyocoyimiz haqqinda genis yayilmis tosovviirdiir. Oslinds belo bir sey olmadigi
liclin, aramizda ¢ox az qrupun ahongdar islodiyi naticasina golirik. Cox yerds bir nofor hakim olur,
0z diislinco vo bacariglarini qrupa diqte edir. Bizim qruplarimiz bir noforin hékmran olmasi
qurbanidir. Belo voziyyotdo he¢ bir millot iroli gedo bilmoz. Hor bir soxsin digorindon forqli
oldugunu gobul etmoliyik.aramizda doxsan faiz anlagsma imkani var. Bu anlagmalari birgo
foaliyyatimizin osast soklino salmaliylq. Bu giin on faiz forqlilik miitonsibliyimizin saglam
tomollorini amolo gatirir.

Hec¢ kos tam kamil deyil. Hor kasin qiivvatli vo zoif toroflori
vardir. Hor kos qiivvotli cohatlorini moéhkomlondirmali, zaif
cohatlorini bir konara qoymalidir. Bu sokildo timumi qrupun
soylori dinamikliyi biitlin fordi qiivvolorin birlogsmosino
FOALIYYOT cevrilir.

M9OQAMI: Bu, hoqigoton tasirli bir qiivve olacaqdir.
Biitiin sohvlordon uzaq , tam kamil bir {izv , ya da lider tapa
bilocoyimizi  xatirlamaliyiq.  Kiminsa  biitin  yaxs1
xiisusiyyatlora sahib oldugunu diiciiniiriikss, demsli onun
soxsindo manfi cohatlori holo dork etmomisik.
INSANLARDAN Qardaslarimizin  giiclii  cohotlorino  asaslanmaq, onlarla
islomok vo qiisurlarint on asagi hodds endirmok {igiin onlar1
tamamlamaq mogsadilo 6z i¢imizds yeni bir miinasibaot
ON formalasdirmaliyiq. Belo bir miinasibat kollektiv ruh vo qrup
foaliyyati tiglin ohomiyyatli bir sortdir.

YAXSISINI

SECM9OK

XATIRLAYIN

Iki soxs bir-biri ilo hor zaman razilasirsa, demoli onlardan
yalniz birins ehtiyacimiz var.
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HiCRI TARIXLO XV OSRDO 9ZOMOTLI BiR CAGIRIS

ﬁicri tarixlo XIV asrdo islami islords on kakin qiisur HEYOT hissinin olmama51d1r.\

Heyat hissi tigiin bilik, somimiyyot, inamsizliq vo 6z zoifliklorino galib golmokdon
daha ¢ox sey lazimdir. Bu hiss daha yiiksok bir anlayis, giymotlondirma vo idrak
saviyyesi sayasinda olds edilir. heyat hissi 0z soxsi iddialarini bir kenara qoyub,
basqalariyla ahongdarliq soraitinds islomoyi dyrona bilon adamlarda 6ziinii gostorir.
Islamgilar no zaman kollektivgilik ruhunu monimsalasalor, 0 zaman hagigoton miiaasir
Islam horokatiin qgarsisini heg kos ala bilmoz. Allahin rohmoti kollektiveilik ruhuna

yiyslonmis qardas vo bacilarimizin {izerindadir.

- /

Sual: burada nadan so6hbat gedir?
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MUZAKIRO SUALLARI

Dastads gorarlart kim verir? Na {igiin?

Daostoa tizviiniin faydali olmasina hansi xiisusiyyatlor komok edir?
Dosto, 10 togkilatla yanagma vo heyat arasinda hansi forqlor var?

Tok adamdan ibarat heyat no zaman qrup ¢alismasi tigiin miivafiqdir?

Sl e

QAVRAMA CALISMASI

BiR MUDDOTDIR ISLAMI TOSKILAT UZVLORININ NATIQLORDON, ELOCO DO
MOTBUAT KITAB TOMINATI VO BASQA SAHOLORDOKI XiDMOTLORDON RAZI
QALMADIQLARI ASKAR GORUNUR. ISLORIN N© UCUN YANLIS GETDIYINI V&
UZVLORIN RAZILIGINI QAZANMAQ UCUN NOLOBR EDO BILOCOYINizi
MUBYYONLOSDIRMOK QORARINA GOLMISINIZ. BU MOQS8DS CATMAQ UCUN BIR
QRUP YARATMAQ ISTOYIRSINiZ. BUNUN UCUN QARSINIZDA QANUNI HIMAYOLOR
YOXDUR.

1. O9n yaxsi natica alda etmak iigiin hans: tip qrup yaratmagq lazim oldugunu qararlasdirin.

2. Qrupun ugur qazanmast iiciin lazim olan hor seyi ahata edan niimunavi bir tayin
moaktubu yazin.

3. Secdiyiniz qrupun tipina uygun iizvlori va eyni xiisusiyyatloro malik iizv olmayanlarin
siyahisint hazirlayin.
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UCUNCU HiSSO

SORISTOLILIYIN ARTIRILMASI VO OZUNUTORBIYO

Mogsadlorino somorali sokildo catmaq iiclin davamgilar kimi liderlorin do miioyyon
mosalolordo biliyi vo soristosi olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bunlarin bozilori, masolon,
adamlar garsisinda ¢ixis etmok, fikri yazili sokilds ifads etmok, moslohatlor vermok, dinlomok, idaro
etmomok bacarig fordi saciyys dasiyir. Digor qabiliyyatlor, masalon heyatlorin formalasdilmast vo
onlara rohborlik goriislorin togkili, yerli komitalorin yaradilmasi iimumi xarakter dasiyir. Biitiin bu
masalolor tolimat kitabinin bu hissosindo aragdirilir.

Bu kitab he¢ bir formada basqalarindan forqli keyfiyyatlori olan dovetcilor yetisdirmayi
qarsilarina moagsad qoymur, o hamint moharatli edocok forasot kitab1 da deyildir. Hor bir soxs hor
hansi bir isin icra olunmasi lisullarint 6zii miioyyonlosdirmoyo calisan vo bunun {i¢iin lazimi
vasitolori oldo etmoyi bacaran miistoqil diisiino sahibi olmalidir. Bununla belo mohz bacariq, bilik
va saristaliliyin qovugmasi dovatginin foaliyystini somoarali edon vacib sortdir.

Bu hissonin son bdlmasinds Oziiniitorbiyonin miixtolif cohatlorindon séhbot agilir. Bir sira
tocriibi niimunalor osasinda oxucuya islam xarakterinin mithiim xiisusiyyastlori sorh edilir. molumati
oxucu bundan irslilomok vo 6ziinii tarbiya isindo fordi bir faaliyyet plani tortib etmok ii¢lin istifads
edacokdir.
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UCUNCU HiSSO: SORISTOLILIYIN
ARTIRILMASI VO OZUNUTORBIYO

12-ci bolma. Natiqlik haqqinda

13-cii bolma. Neca yazmah

14-cii bolma. Nasihot (maslohat)

15-ci bolma. Neca slaqa yaratmah

16-c1 bolma. Vaxtdan neco istifado etmoli
17-ci b6lma. Dinlomak bacarig:

18-ci bolma. Heyat yaratmaq

19-cu bolma. Hayati neca idars etmoli

20-ci bolmoa. Yigincagi necd toskil etmoli
21-ci bolma. Yigincagi neca idars etmoli
22-ci bolma. Gormo va esitmo cihazlarindan necas istifads etmoli
23-cii bolma. Motbuatda c¢ixis etmak

24-cii bolma. Yerli bir taskilati neco qurmah

25-ci bolmoa. Foardi inkisaf vo oziiniitorbiya iisullari
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Bolma

XII NATIQLIK HAQQINDA
L. Mo6vzunun planlasdirilmasi vo hazirlanmasi
A. Mogsado addim-addim yaxinlagsmaq
B. Tosir giiciinii artigmaq
II. Nitqin todqiqi texnikasi: miithiim cohotlor
A. Tacriiba
B. Goriints, sos, goz slagosi
C. Nitqin sonu
D. Natiqin 6zii
III. Suallar vo cavablar: meydan oxumaq vo flirsot
IV.  Tosirli ¢ixis etmok modellari
V. Cixisa dair yoxlama voraqosi

GYRSNMS MOQSODLORI \

Bu bdlmani bitironds bunlar1 bilmis olacagsiniz:

e Yaxsi ¢ixisin elementlorini miioyyanlogdirmoyi
¢ Cmxasmizdak: qiisurlart aradan qaldirmagi

e Adamlar garsisinda tosirli danigmagi

e Bagqalarinin nitigine tonqidi yanagmagi

. /

Dost vo diismon miinasibot basloyon dinloyici kiitlosi garsisinda ¢ixis etmok moharati
liderliyin on miihiim sortlorindon biridir. Nitqin magsadi dinloyiciloro molumat vermokdon tutmus,

onlarin fikirlorini doyisdirmok vo miiooyyon foaliyyato sovq etmoys qodor miixtslif ola bilor. Bir
cixist hazirlamagin toqdim etmoyin baslica prinsiplori biitiin voziyystlorde timumidir. Bunlar
asagida tohlil olunacagq.

I. MOVZUNUN PLANLASDIRILMASI VO TOHLIL OLUNMASI
A. Maqsada addim-addim yaxinlagsmaq

1. ilkin miihakimolor
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a) Dinlayicilari tanyyin

Bir c¢ixis1 planlagdirarkon ilkin sort dinloyicilori tanimaqdir. Masalon bilmiliyik ki,
dinloyicilori hans1 qrup togkil edir. Onlara hansit movzular toqdim olunmusdur, bizdon oavval onlara
kimlor xitab etmislor. Hazirki movzu barodo onlar no disiiniirlor. Dinloyicilor arasinda
sOylayacoyimiz fikirloro rogbot basloyon “dostlarla™ yanasi oks ¢ixanlarin, problem yaradanlarin da
olub-olmadig1 hagqinda molumat almaliyiq.

Dinlayicilorin rogbatini qazanmaq vo eloco do onlara daha yaxindan bolod olmaq li¢iin tez
golin vo gec gedin. Bu, tez golonlorlo qarsilasmagimiza, balko do dinloyicilor arasindan 6ziimiizo
miittofiq tapmagimiza kdomok edocok. Bu fiirsotdon nitqimizdo irsli siirdiiylimiiz vo miibahiso
doguran moqamlar1 miidafio etmokdos ds isitifads edo bilorik.

b) Etimad qazanin

Ogor dinloyicilorin nazorindo etimadiniz varsa, onlar miinasibatlorini bildiracoklor. Etimad
gazanmaq {i¢lin natiq xitab etdiyi movzunun sorhindo, buna miitoxassis toqdimindo inandirici
olmali, elo davranmalidir ki, dinloyicilor onu sevo bilsinlor. Rosulillah Makks ohalisino Allahin
omrini onlara ¢atdirmaq iicilin sec¢ildiyini hazirlasanda onlar1 Mokkoys yiiksok bir yerin otrafinda
toplasmaga dovot etdi: “ deyin mono, goériim, sizi bu dagin otoklorinden bir ordunun golmokda
olugunu xobar versom, mons inanarsinizmi?”” hamisi “Boli” dedi, ¢ilinki o vaxta godor he¢ kim onun
yalan dediyinin sahidi olmamisdir. Beloco etimad qazandigdan sonra Rosulillah davam etdi:”
Inanmadiginiz halda sizi gdzloyan ac1 bir azab baroads sizi xobordar edirom.”

2. NITQIN 9SASI NECO OLMALIDIR

Nitqin osast haqqinda anlayisi iimumi bir nitq modelinin ana xottino osason sorh etmok
miimkiindiir. Nozora almaq lazimdir ki, burada uygunluq olmaya da bilor. Bununla bels biitiin
hallarda magsad fikrin maqzini agiq sokilds ifads edon dolgun vo tam bir ¢ixig hazirlamaqdan ibarat
olmalidir.

a) Movzunu sarh edin

Movzunu otrafli biitiin komponentlori iizra sorh edin. Mévzunun hiimmoto no ii¢lin vacib
oldugunu va dinlayicilori no {i¢iin maraqlandirdigini izah edin. Nitqdo nayo nail olmagq istodiyinizi
nozord ¢atdirin.

b) Movzunu tahlil edin

Dinloyiciloro mosalonin tarixini, ke¢miglo alagosini izah edin. Xronoloji vurgulamaya meyl
etmaodon sorhi movzunun ardicilligt iizro qurmaq mogsado uygun olardi. Haqqinda danigsmaq
istadiyiniz mévzunun ns {igiin bugiin aktual oshamiyyat kasb etdiyini dinloyici bilmalidir.

¢) Tarixi ekskurs

Miimkiinss islamla bagl olan vo ya bagli olmayan tarixi kegmisdoki xiisusi hadisalori gdzdon
kecirin. Vaxt1 ilo onlarin miivoffoqiyysti vo miivoffoqiyyatsizliyindo rol oynamis amillori aragdirin.
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Problem tamamilo yenidirso, kegmisdoki digor problemlorlo oxsarliglar1 haqqinda fikir miibadilosi
aparmaga caligin.

d) Problemi miiayyanlasdirin va halli yollarini irali siiriin

Problemi holl etmok ii¢lin axtariglar apararkon Quran prinsiplorine asaslanaraq iso baslayin.
Bu prinsiplorin izaht vo hortorafli dyronilmasi tiglin siinnot totbiq edin. Bunlari miiasir dovrds
miisolman hiimmaotine vo miisolman fordlors no doracods samil edilo bilocoyini dyranin. Bir tadqiq
togobbiisii kimi Qurandan ¢ixan hokmlorin bugiino giiro yenidon sorh olunmasina diqqet verin.
Lazim goldikds todqiqata olavo etmok {igiin yeni konstruktiv tokliflor irali siiriin.

e) Noaticalandirin

Homiso oldugu kimi nitqi ii¢ qeydlo sona catdirin. Birinci: Itastin islami ifadesini, aglin sorof
qazandiran tonqidi foaliyyastini, insan molumatinin hiidudu oldugunu qobul edin. Ikinci: Allah hor
seyl miioyyon bir sobablo yaratdigina géro Onun kdmaoyi vo yol gdstoronliyi ilo hiimmatin o sobabi
tapacagina vo bundan tosirlonon diinyanin yaxsiliga dogru doyisilocayine inam hissi talqin etmak.
Ucgiincii : miihazironi toskil edonlora vo dinlomo zohmatino qatlasan dinloyiciloro salam vo
togokkiirlor ¢atdirmag.

Yaxs1 planlasdirilmis bir nitq adoton qaneedici bir girislo baslayar, osas mosaloalori ojato edor,
tam bir noaticoys ya da motlobin xiilasosino nail oalr vo miiooyn edilmis vaxtda da sona catar. Lazim
goldikds nitqin hor bélmasindas fikir vo faktlar1 qisaldib vaxtla uygunlagdirmaliyiq.

B. TOSIR GUCUNU ARTIRMAQ

1. ARDICILLIQ

Nitq sdyloyorkon bir fikirdon digorine neco kegocoyimizo diqget yetirmoys macburuq.
Nitqimizdo ardicilliq olmali vo fikrimiz baslangicindan axiracan rovan sokildo axmalidir. Lakin
kecidlor yalniz artistlik tigiin deyil. No vo neco sdyloyoacoyimizi asas motloblo olagesi olduguna
O0zlimiiz omin olsaq da bu dinloyicilor iigiin aydin olmaya bilor. Ogor onlar dayanib diisiinmok
ovozino verdiyimiz molumatin yerli-yerindo oldugunu goriirlorss, sdylodiklorimizin gavranma
ehtimal1 var.

Totbiq edo bilocoyimiz iki ndv kegid vardir:birinci ritorik kegiddir ki, bu avvalki deyilonlorlo
yeni fikirlori bir-birino baglayan bir ciimlo, ya da s6z golibidir. Ikincisi, saso osaslanan kec¢iddir ki,
bu da sos tonu vo pordesindoki doyiskonliklo olur. Niimunos asagidaki ciimlolordo goriinon I
paraqrafdan ikinci paraqrafa keciddir:

..... bu, acligin diinya ohalisinin ¢oxu {i¢iin vacib bir mosals oldugu gonasitin dogurur”.

2

“bununla borabor acliq yalniz orzaq qitligimin bir naticasi deyildir. .....
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2. TOLOFFUZ AYDINLIGI

Cixis edorkon toloffiizii miimkiin godor aydin vo solis olmasina galisin. Sozlorin yanlig
toloffiizli natiqin niifuzuna ¢ox ziyan gotirir. Yerli dialekt sozlori dinloyicilors iinsiyyot yaratmaga
bozon komok etso do, onlardan ehtiyatla vo yalniz zoruri magamda istifado etmoliyik.

Yerindo istifado etdikdo, i$0 ¢ox yarayan bir sira yigcam vo gzl ¢ixis etmok iisulu vardir.

Fikrin agar mogamlarinin tokrari

Sozlorin taloffiizlinds ritmik tempdon istifado

Nitqi vurgulamagq ticiin sos tokrari

osas fikri oks etdiron misralarin vurgulanmasi

miirokkob fikirlori izah etmok {i¢iin togbehlor, sinonimlor vo miiqayisoloro miiraciot
deyilonlari asaslandiran statistik roqomlors istinad

hisslori dinloyicilora ¢atdirmaq tigiin sas imkanlarindan istifads

L

fikirlori basa ¢atdirdigda ardicil surotdo asas mdvzu ilo slagolondirib natico ¢ixarmaq
va yekun vurmaq

Digor torofdon bozi sbzlordon uzaq qacilmalidir. Masalon hoaqigaton onlart nazorde
tutmuruqsa, asagidaki s6z qgaliblorini islotmomaliyik.

“aomin deyilom, ancaq manca.....”

“bildiyim godor.....”

“hor vaxt”

“asla”

Ucglincii hisso
“belo hesab edirom ki.....”
“bilmoliyik ki,....” “hor kas” “he¢ kim”

3. QEYDLOR

Soylayacayimiz nitqe kdmak mogsadi ilo geydler hazirlamisigsa, an yaxsi hal nitq qaydasinda
getso do onlardan konara ¢ixmamaqdir. Qatilosdirilmomis molumatlara, ya da ¢ox ayrintili ifadoloro
gors Oziimiizii qofloton ¢otin voziyyats sala bilarik.

Qeydlorimizi tez-tez oxumamaliylq, lakin onlar1 gizlotmoyin do monas1t yoxdur.
Davraniglarimiz nitqe hazirlagsarkon kecgirdiyimiz sixintinin pardslomoali vo nitqimiz demok
istodiyimiz, hor seyi ohato etmok istigamotino yonolmolidir. Bundan bagqa, ollorimizlo no
edocoyimiz masalosindo ¢o\tinlik yaransa bu problemin nitqimizin qgeydlorini aparmaqgla aradan
qaldira bilorik.
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II. NITQIN TOQDIM TEXNIKASI : MUHIM COHOTLOR

On yaxst hazirlanmis vo osaslandirilmis ¢ixist belo miinasib sokildo togdim etmodikdo
korlamaq miimkiindiir. Musa Peygombor Firon sarayinda danismaga baslayanda Allaha belo dua
etdi:

“Ey Rabbim! Koksiimii acib genislat; isimi yilingiillosdir; dilimdaki diiyiinii a¢. S6ziimii yaxst
anlasinlar!” (20:25-28)

Nitq sdyloyorkon natiqin biitiin varligini hoyacan sarir. Buna gora do goriinlisiimiizo, sasimizo
vo gozlorimizo diqget etmoli, biitiin varligimizla dinloyicilorlo olago yaratmaga ¢alismaliyiq. Odur
ki, bir sira qaydalara omal etmok vo ¢oxlu tocriibo toplamaq lazimdir. Bir sira cohotlor asagida sorh
edilmisdir.

A. Tacriiba

Materiali yronma vo plan hazirlamaga cox vaxt sorf etsok do, ortaya adi bir nitq ¢ixa bilor. oan
asan addimi atmayanda, nitqimizi tocriibodon kegirmoyo etinasizliq gostorondo belo olur. Nitqi
mosq etmayin goracoyimiz igin somimiliyine- dinlayicilorls tobii olaqe yaratmaga kolge salacagini
” “rol oynamaga” ¢evrils biloayinim diisiine bilorik. Yaxsi nitq tobistimizi vo
soxsiyyotimizi somimi sokildo oks etdirmolidir. Lakin nitq sdylomoayin planlt bir is oldugunu
unutmayin. Soylomok istadiyinizi no godor aydin, yigcam vo birbasa ifado edo bilsok hor vaxt bizi
daha ¢ox adam maragla dinloyocokdir.

vo “Ozilinli gdstormaya

Bozon yenidon gozdon kegirmok vo Oyronmok ii¢ilin biitiin nitqi maqnitofona yazin. Tocriibo
edin.Nitqi magnitafona yazmagin basqa bir faydasi da vardir ki, kaseti nitqinizi qiymotlondirmok
iiclin bir bagqasina da vers bilorsiz.

B. GORUNUS, SOS VO GOZ 9LAQOSI
1. BODONIN VOZIYYOTI

a) 9l-qol harakatlari

Nitq sOyloyorkon eyni bir yerdo dayanib galmaga lizum olmadigi kimi, dirsoklorinizi
viicudunuza yaxinlagdirmaga da ¢alismamaliyiq. Miimkiinso, ¢ixisimizin mosqini giizgili qarsisinda
etmoliyik. Miixtalif ol-qol horokatlorinin neco goriindiiyiinii tocriibbadon kegirmoliyik, onlari ¢ixisin
miioyyon mogamlar1 {iglin miioyyonlosdirmaliyik. Osas odur ki, jestlorimizdo ¢okinconlik hiss
olunmasin.

b) Durus

Xiisusilo kiirsilyo yaxinlagdigimiz miithiim anda inamli goériinmoliyik. Cixis zamani
gorliniisiimiliz sOylonon soOzloro uygun olmalidir. ©On yaxsist iki ayaq iisto neco dayanmagi
Oyronmokdir. Biitiin agirligimizla ayaq {isto dayanmagi bizo qadagan edo bilmozlor. Lakin belo
durarkon ayaqlarimizi doyisdirmali olacagiq vo bu zaman forqino varmadan irsli-geri horokot
edocoyik. Halbuki ayagimizi yerino mohkom dayadigimiz zaman miinasib goriiniislo dinloyicilor
diggatini yayindiracagimiza ehtimal azdir. Kiirsii arxasindan ¢ixib dinloyicilors dogru getmok iigiin
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ayrica bir sobab olmamalidir, belo ki miihiim bir cohati nozors ¢arpdirmagq ti¢lin natiq vo dinloyici
arasindaki mosafoni azaltmaq olar. ©lagonin effektliliyini natiq vo dinloyici arasindaki mosafoyo
gbra doyismasi coxdan moalum olan bir haqigatdir. Natiq va dinloyici arasindaki masafo azaldiqca
daha boyiik bir yaxinliq tasiri do vo ya xiisusi bir tosir meydana ¢ixir.

2. Gozdlaqgasi

G0z olagesini daha yaxs1 neco qurmaq hagqinda c¢oxlu tokliflor esidirik. Lakin bua hagigoton
nayil olmagin yegans yolu dinloyicilorin goziiniin i¢ino baxmaqdir. Bu, gadinlarla iiz-iizo golorkon
gbzlinli ona zillomomoyi tovsiyyo edon islami davramis qaydalar1 corcivesindo edilmolidir.
Dinloyicilorimizo sar1 donarkon hor adama birbasa baxin, o adam baxisini sizdon ¢evironds digorine
nazar salin. Bizim uzaga dikilon baxisimiz dinlayicilorimizin onlarla slagomizin olmadigini hiss
etmaloring sabob olacaqdir. Haminin qarsisinda baxislarimiz qeydlorimizo va ya kiirsiiys iligib
galmamalidir. Mogsadimizin  sosimizi otaga yaymaq yox, insanlara xitab etmok oldugunu
unutmamaliylq. Astadan danigsmaq slimizdoki materialdan omin olmamagimiz, ya da basqalarinin
bizi esitmoyimizdon qorxmagimiz monasina golir. Belo oldugda materiali yenidon gézdon kegirsok,
daha yaxs1 ¢ixis edo bilorik.

Miioyyon vaziyystlordo dinloyicilor arasinda sizo torofdar, ya da oleyhodar olduguna
inandiginiz soxslorlo goz olaqosi yaratmagmiz vo eloco do koskin gokildo miixalif olanlarla
baxigsmaginiz kdmaoyinizo ¢ata bilor.

3. Sos

a) Ucalq

Cixislar esidilmok ticiin edilir. mikrofondan istifado edilso do, edilmoso do, forqi yoxdur.,
sosin doracasini agilli gokilds toyin etmoli, haminin aydin esidocayi hodde miioyyonlosdirmaliyik.
Cixis iiclin hazirladigimiz geydlorimizdoki xatirladict bir isara ¢ixisimizin ilk ciimlolorindon zalin
on arxa siralarinda oturanlara belo miiraciot etmoyimzo komok edo bilor. Natiq kimi bizdon on
uzaqda olan homin soxslordir.

b) Ton

Sos tonu ilo olagodar problemlori aradan qaldirmaq ¢otindir, lakin ilkin addim onlar
miioyyonlosdrimkdir. Sosin iki baslica tonu vardir; ..monoton vo ahongdar.

Birincisini dinlomak pianonun hey eyni dilinin soslonmasi kimi insan1 yorur. Naticads natiqin
istifado etdiyi material yaxsi olsa da digqoti sdylonilonlora colb etmok ¢otinlosir. Sos tonu ahongdar
olan natiq musiqili sos adlanan soso malikdir. Bu sos ahongdar sokildo yiiksalir vo ya algalir.
Dinloyicilor iso esitdiklori sozlorin monasindan ¢ox sos tonunun doyismosino fikir verirlor. Bu
problem osason nitqin ozbori zamani meydana ¢ixir. Sos vurgusu xiisusilo xitabot baximindan
vacibdir, hansisa bir fikri qabartmaq vo daha aydin sokildo dinloyicilorin nozorino catdirmaq
istodikds sos vurgusuna yani sasin miinasib sokildo doyisilmosinomiiraciot edirik.
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¢) Siirat

Insanlar bizim danmisa bildiyimizdon do artiq siirotlo dinlya bilir. (orta hesabla doqiqgods
800s6z dinlona bilar, oavazinds 250 s6z sdylona bilor) vo ogor nitqde pauzalar, susmalar uzanarsa,
onlarin diqqoti yayinacaqdir. Biitiin natiglor iliclin optimal nitq siliroti yoxdur, lakin sozlori
uzatmadan vo hecalar1 keynamadon, miimkiin olduqca siiratlo danigmaliyiq. Bunu edorkon aydinliq
vacibdir, yani har s6z vo hor heca basa diistilmolidir.

Toloffliz gbzol nitqin canidir, hor sozii aydin toloffiiz etmok vo “demok istoyiromki”,
“bilirsinizki” , “ah”, “hmm” kimi vordis olunmus sozlorlo diggeti yayindirmaqdan uzaq olmaq
lazimdir.

d) Fasilo

Insanlarin ¢oxu tofsilatlar1 vo yeni molumatlari ¢ap olunmus sohifalordon gétiirmoyi vordis
etmisdir. Bu zaman nitqin “nofos almasina” imkan yaratmaq lazimdir, agor xiisusilo miihiim bir
mosaloyo toxunacaq olsaq, dinloyicilorin molumati hozm etmolori {i¢lin climlonin sonunda bir az
artiq fasilo etmoliyik. Tonqidi magamlarda edilon fasilo , vurgu hocms uygun olur.

C. Nitqin sonu

Miioyyan sobablora gora ¢ixis etmokdon ¢okinon bozi adamlar ¢ixis sona yaxinlasdigca onu
bitirmoya do ehtiyat edirlor. Bunlar toxunduqlar1 miixtolif masalalori dinlayicilorin biitiinliikdo basa
diisiib boyandiklorino omin olmaq istoyirlor vo “ifado etmoyo cohd etdiyim sey” kimi sozlorlor
fikirlorini yenidon tokrar edirlor. Bir codval sxeminin kdmayi ilo osas matlablori qisa xiilasasinin
verilmosi ¢ox faydalidir. Amma “nshayot, oziz qardaslarim...”kimi tokrarlarla hazirligsiz sokildo
masalodon-masalays kegon bir xiilaso , miivaffoqiyyatli bir ¢ixist korlaya bilor. Buna gora do
planlasdirilmis ¢ixisimiza osaslanmali vo bir dofodon artiq “nohayet...” vo ya “xiilaso soklinds”
ifadolori islotmokdon qagmaliylq. Bunun qarsisin1 almaq iiglin ovvolcadon ¢ixisimiza goti bir
baslangic va sonluq planlagdirmaliyiq.

D. Natiqin 6zii

Artiq nitqimizi neco toqdim edocoyimiz haqqinda miisyyon tosovviirlorimiz oldugundan indi
do 6ziimiizli neca toqdim edacayimiz barads bazi fikirlor irali stirok. Dinlayicilerimizin oxs etdiyi
bilik, tovsiyyalar , eloco do bunlart gobul etmak istoklori natiqin 6zii ds nitqini necs qavrayacaqlari
ilo miioyyanlogir. Effektli bir natiq olmaq {i¢iin yalniz  dinloyicilorin rogbatini qazanacaq
xiisusiyyatlora sahib olmagq kifayat deyil, eyni zamanda onlarin iraliys miioyyon mosoalolors dogru
aparmagi bacarmaliyiq.

Natiq biitlin varlig1 ilo ahongdar sokilds tosir gostorir. Hor bir natiqin varliginda-gérkominda,
sosinda do, ifads torzinds do tobii bir hayoacan, canliliq duyulmalidir. Dinlayici bu sohvlari o doqiga
hiss edir vo natiqlo slagoni kosir, dorhal ondan uzaqlasir.

Natiglikdo mogsad tokco danigmaq deyil, dinloyicilorls olage yaratmaqdir. Dinloyicilorimizlo
olago yarada bilmiriksa, bu bizim problemlorimizdir. Bir natiq kimi 6ziimiiz do nitqin tizvii
hissosiyik. S6zlorimiz qodor varligimizin da dinloyicilors tosir etmasi {iciin bir iisul yaratmaq bizdon
asilidir.
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III. SUALLAR VO CAVABLAR: MEYDAN OXUMAQ VO FURSOT

Cixisdan sonra dinloyicilorin suallarin1 dyronmok {igiin ayrilan vaxt nitqin yerdo galan
mogsadloring ¢atmaq tligiin alodiismoz bir filirsat ola bilor. Faydali bir is géro bilsak, dinlayicilors
“zokamiz1” niimayis etdirsok, oksor hallarda miioyyon suallar gozloys bilorik.

Bu vo ya digor sualin dogura bilocoyi gorginliyi aradan qaldirmaq {igiin sual veronin
hayacanlarini bir kenara qoyub suali montiqi monasina gors tokrar edin. Normalda cavablarin qisa
olmasi lazimdir, lakin sual dinloyicilora yeni bir molumat ¢atdirmagq ticiin fiirsot verirso, bundan
istifado ediniz. Bu mosolo barodo daha otrafli molumat aldo etmok tigiin “bir yigincaq neco idaros
olunur” bdlmasine baxin.

IV. TOSIRLI CIXIS ETMOK MODELLORI

Bu masolods do Rosulillahin (SAV) hoyati ibrot gétiiriilocok niimunoslorlo zongindir. Onun
otrafindakilara xitab etmok moharati fikirlorinin genis yayilmasi baximindan boyiik rol oynamisdir.
Peygombordon ¢ox sey Oyrona bilocoyimiz fovgelado niimunslors “Vida xiitbasi” vo “Hiiseyn vo
Taif soforlori”ndon sonra onsar iigiin etdiyi ¢ixislart misal ¢oka bilorik. Bu cohatdon maraq doguran
parlaq niimunalorden biri do miisolman miihacirlari bag¢isinin habas imperatorunun sarayinda etdiyi
nitqdir.

FOALIYYOT MOOQAMI

SOMIMIYYOTSIZLIK _

1973-cii ildo Mangesterda(ingiltora) kegirilon
TICF-in birillik konfransinda bir qardasimiz bir
natiqin ¢ixigini ingilis dilino g¢evirdi. Toarctimoado
dofolorlo belo ifado islotdi: “Natiq sohv edir,
dogrusunu mon deyim”. O natiqin ¢ixigini oldugu
kimi doqiq torclimo etmoadi. Dinlayicilors
catdirmazdan ovval nitqi kosib tokiirdii. Bu ¢ox
boylik bir somimiyyatsizlikdon vo etibardan sui-
istifadoyo  sociyyovi niimunadir. Hor  bir
torclimoginin vozifasi diinyagoriisiindon, sdylodiyi
fikirlordon asili olmadan natiqin ¢ixisin1 oldugu

Nitqin toskili:
Umumi qayda

e Nodemak

.. .. . { iStayirsinizsa, onu
kimi dinlayicilora c¢atdirmaqdir. ©gor miitorcim de }iln
sOyloyon fikirloro 6z miinasibatini bildirmoyo Ny

. 9

ehtiyac duyarsa, bunu agiq sokildo etmolidir vo

. e . ani$mirsinizsa,on
natiro cavab vermasi {igiin gorait yaratmalidir. Az o

demok istadiyinizi
deyin

V. CIXISA DAIR YOXLAMA VOROQOSI

Bundan neco istifado olunur? Yoxlama vorogesindon tocriibo apararkon vo ya ¢ixisi sonra
yada salarkon ya a ¢ixigin videosuna baxarkan istifado eds bilorsiz. Yoxlama vorogosini tamamlayib
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basqgasina da oxuya bilorsi.balko do bu daha effektli vo obyektiv ola bilor, ¢ilinki 6z davranis vo
lisubunuzu gotiyyatli giymatlondira bilmozsiz.

Neco bal vermali: asagidaki suallarin garsisina “Boli” {i¢lin “1”, “Xeyr” ii¢lin “0” yazin. 17 vo
artiq bal ¢ixisin yaxsi hazirlandigin1 vo moharatlo togdim olundugunu gostorir. 11 vo ondan asagi
bal 6z lizorinds ciddi vo planl islomok lazim oldugunu gdostorir.

1. Planlasdirma

Cixisima asagidaki cohatlora gors yiiksok bal verilo bilormi?
[] gonastboxs girisi varmi?

[] osas mogamlar1 ohato edirmi?

[] bitkin bir sonluq va ya xiilasasi varmi?

[] ayrilan vaxt uygundurmu?

2. Cixis

a/ Miivazinat

Miivazinatimi neco saxlayiram?

[] sakit vo 6ziimonoazarat edorok

[1dik vaziyyatde agirlig1 borabar paylayaraq ve ayaqlarimi rahatca yers basaraq

[] raht, m6vzuya, dinloyiciloro miinasib sokildo geyinorok

[] kiirsiiya sakit torzdo yaxinlasaraq v nitqo baslamazdan ovval nofos dorarok

b/ Horokot

0zlimo arxayinligimi neco hiss etdirirom?

[] tovrii doyisdirmoklo, verilon materiala digqeti colb etmoklo, fikirlorimi miidafio
etmaoklo, tosadiifi asobi horokotlordon qagmagq ligiin miivazinatli sokilds davranmagqla

[] fikirlori miidafio etmok, osobi vo donuq jestlori aradan qaldirmaq {igiin tobii jestlor
etmoaklo

[] Gizo canl1 ifade vermaklo

3. Sas va goz alaqasi

Sosimdon vo gozlorimdon olaqe yaratmagq li¢iin neca istifado edirom?
[] esidilo bilocok doracado ucadan danigiram

[] miilayim, xosagoalimli bir tonda danisiram

[] tosirli bir sos ahangi ilo ¢ixisimin siiratini vo tonunu doyisirom

[] cox yavas va ya ¢ox siiratlo danigmagdan ¢okinirom
[] biitlin dinlayicilori gdézdon kegirirom

4. Oziinii géstormak
Asagidaki sortloro effektli sokildo omol edirommi?
[] tosirli vo hayacanli ¢ixis etmok
[1 geydlordan tasirli formada istifads etmok
[] lazim goldikdos ayani vasitodon istifads etmok
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[] yaxs1 vo yap is iislubdan istifado etmok
[] Miisbot toassiirat yaratmaq

Natiqlorin gqiymotlondirilmasi- qisa forma

Hor suala cavabiizi 1-don 5-0 kimi doracolondirin. “5” rogomi bu doracolondirmads on
yiiksok standartdir. Daraconi dairays alin.

1. Sos soviyyasi 1 2 3 4 5
2. Gozolagesi 1 2 3 4 5
3. Fiziki goriiniis 1 2 3 4 5
4.  Bodon horakati 1 2 3 4 5
5. Modvzuya hakim olmaq 1 2 3 4 5
6.  Vaxta nozarot 1 2 3 4 5
7. Baslangic vo bitirmo 1 2 3 4 5
8. Kiirsii intizam1 1 2 3 4 5
9.  Qiyafat 1 2 3 4 5
10. Dinlayicileri inandirmaq 1 2 3 4 5
11.  Umumi tosir 1 2 3 4 5
FOALIYYOT MOQAMI

OZUNUZU AYAQDAN VURMAYIN!

1973-cii il Indiana statinin Loqansport soharindo bir kilsoyo islam dini hagqinda miihazira
etmoyo dovot edilmigom. ©Ovvalco 7 rahib 6z mozhablori haqqinda damisdi. Sonra elektrik
miihandisliyi lizre professor olan bir hindu hinduizm haqqinda danigdi. O, s6ziine belo bagladi: “ bir
hindu olmagima baxmayaraq mon himduizm haqqinda heg bir sey bilmirom. Ona goéra do bir neg¢a il
Hindistanda yasamis amerikali xristian bir xanimin yazdigi kitabdan bir ne¢a fosil oxuyacam”
¢ixisini bitirono yaxin iso bunlari sdylosi:” nohayat sizo bu hissoni oxuyacagam..... nohayat sizo bir
hissoni do oxuyacagam”. Bir ara o , “nohayat sizo bu paraqrafi da oxuyacagam” dedikds daha ona
he¢ kim inanmadi. Onun ¢ixis1 dinlayicilori darixdirirdi.

Dediklorimizdon ¢ixan miihiim natico odur ki, hans1 voziyyotodiissoz do 6z ¢ixiginiz haqda
ovvolcodon fikir sOylomoyin vo “yogunam, hazirlagmaga vaxtim olmadi, toskilatgilar ¢ixis
edocoyimi elo indico sdylodi, mévzu hagqinda molumatim yoxdur , dinloyici kimi siz daha yaxsi
nitq soyloyo bilorsiniz” qobildon etiraflar etmoyin. Biitiin bunlardan uzaq olun,masoloys kecin,
cixisin alinmasi ti¢lin slinizdon goloni edin. Basqalarindan ovval 6ziiniizli qiymstlondirmoyin, onlar
0zlori sizo qiymaot veracoklor. Forqine varmadan gozal ¢ixis edo bilarsiz.

Rovayot edildiyino goro III xolifo Hozrot Osman bir dofo minbordon climo xitbasi vera
bilmadi. Asagi enonds belo dedi: “yalniz Quranla diizolds bilinmoyn seylorin 6hdosindon Allah
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hokmdarin sliyls golir”. Bunu esidon camaat hoyacanla dedi: “bunu minbardon sdylosoydin verilmis
xlitboalorin on yaxsisi olardi.”

Faaliyyat magam
INSANLARA NATIQLIK QAYDALARINI OYRODIN

Biz normal hallar ii¢lin tolimdo neco danismaq hagqinda tovsiyyolori geyd
edirik. Hor sey konkret voziyyotdon asilidir. Bozon bizim {igiin nitqi neco
qurtaracagimizi 0yronmok daha shomiyyatlidir. Masalon, agor adamlar yagis
vo qizgm giinos altinda durub sizi dinloyirlorse, ¢ox qisa damismali, fikir
konkret skildo ¢atdiraraq basa catdirmalisiz. Ya da ogor gegikmisizso, sodr
sizdon gbzlomayi rica edirso, o zaman qulaq asmali, sakitco sizo no zaman s6z
verilocoyini gézlomolisiz. Toossiif ki, bir coxumuz voziyyatdoki doyisikliklori
nozora almadan inad vo ¢ixis etmokdo israr edir. Fikir c¢evikliyi vo nitq
voziyyatimizo gora uygunlasdirilmasina belo hallarda zorurst yaranir. Tez-tez
osas hodofdon yayiniriq. Halbuki baslica cohot tdvsiyolor verilmosi deyil,
dinlayicilarin onlar1 gabul etmasidir.

olimizdo kimoso verilosi baglama var, {invan1 diizgiin tapmasaq da onu ata
bilmirik. Baglamani bir totofs qoyub miinasib vaxt gézloyirik.

Faaliyyvat magami

“YALNIZ SICAN ZOHORINDON DANISA BILOROM.....”

Bir sican zohori miitoxassisi arvadi ilo birgs bir ictimai yigincaga getmisdir. Bir miidot sonra o
yalqi qalmigdi. Arvadi ona yaxinlagib dedi: “Adamlara niys qaynayib-qarismirsan? Get onlarla
s6hboat et” Ori belo cavab verdi:”eloki onlara si¢an zohori haqda danisiram, iz ¢evirib gedir, moni
tork edirlor”

Gorilindiiyli kimi bu adam yalniz 6z sonotindon s6z aga bilir, basqga mdvzularda s6z tpmur.
Toassiif doguran belo vaziyyato diigmomak {igiin dovotginin genis maraq dairasi olmalidir. Osas
vo olave ixtisas sahasindon bagqa digor movzularda da so6hbot bacarmalidir. Genis molumat
dairosi, yaxsit homsohbot olmasi sayasindo o, comiyyatdo haminin diggetini colb edo bilar.
Dovotginin 6z xobbisi olmalidir. O homg¢inin idmanla mosgul olmali bir comiyystin iizvi
olmalidir.
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Calisma

Birindon hoam mozmun, hom ds iislub baximdan sohvlorlo dolu bir ¢ixis etmayi xahis edin.

Va dinlayicilori an ¢ox sohv tapmaq masolosinds yarigdirin.

edin:

Sohvlori vo ¢arosini gostormok iigilin hor sohvo bir bal vermoklo asagidakilardan istifado

M9OZMUN:

Sahv 1

Diizolis

Sahv 2

Diizolis

Sahv 3

Diizalis

TOQDIM TORZi:

Sahv 1

Diizolis

Sohv 2

Diizolis

Sohv 3

Diizoalis

MUZAKIRO SUALLARI

Cixis edarkon etibarin rolu nodir?
Bir ¢ixis1 bitirmayin tasirli yolu hansidir?
Mboharatli ke¢id nadir?niimuna gostorin
Bir ¢1x1s mosqinin baslica faydasizligi nadir?
Nitq sdyloyarkon g6z slagasi na ii¢iin shomiyyatlidir?
Sos tonu nitgo neco tosir edir? Niimuno gostorin.
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QAVRAMA CALISMASI

Islami toskilatinizin yeni sadlori kimi sizden iizvlarinizin ilk yigincaginda onlara xitab etmayi
planlasdirin. Qrup timumiyyatlo mehribandir, lakin bir ¢oxu bir-birini yaxs1 tanimir. Yalniz toskilat
isini deyil, eyni zamanda comiyyatin imumi rifahin1 nozors almaga macbursuz. Bu sizin ii¢lin bir
etimad yaratmaq, miidafio tomin etmok fiirsotidir. Hazirlasmaq vo danismagq li¢iin ¢ox az vaxtiniz
var.

1. Cuasiniza hazirlasmagq iiciin etmali oldugunuz miiayyan islorin yoxlama varaqasini
cixarin

2. Cixagdan avval dinlayicilarli tamimaq va ¢ixis zamant onlarin etimadint qazanmagiiciin
atacaginiz miiayyan addimlarin siyahisini tutun.

3. Qeyd edacayiniz ii¢ miithiim cahatin siyahisint tutun. Hor cohatin taqdim torzini biri ilo
neca ortaya qoyacaginizi miiayyanlasdirin.

4. Cixisimig iigiin miinasib bir natica yazin.
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Bolma

XIII
NECO YAZMALI
L. Magsadlor
II. Problemlor
III.  Yazi prosesi
A. Planlagdirma
B. Layiho
C. Gozdon kecirma
D. Axirinci yoxlama
IV. Miiollifin tlikonmasi
V. Maslohoatlor
OYRONMO MOQSODLORI

Bu b6lmaoni bitirands bunlar1 6yronmis olacaqsiz:

Savadli yazmagi
Inandirict yazmagi
Bagqalrinin yazilarina tonqidi yanagsmagi

I. M9QS9ODLIR

Yazmag1 bacarmaq- ¢oxcahatli prosesdir. Malumat vermak, havaslondirmak, hotta bagqalarin

tohdid {i¢iin yaziriq. Yaxs1 yazmagin shomiyyati var, ¢iinki yazi:

=

=
=

Uyl

=

Fikirlori vo molumatlart moslohot vermok vo lazim olduqda siiratini ¢ixarib asanligla
tinvana gondormak {i¢iin miinasib soklo salir.

Bagqgalarini tosirlondirib foaliyyato gatirir

Miallife fikirlorini genis kiitlo iiclin ¢oxaltmaq veo yaymaq imkani verorok vaxta
gonaot etdirir.

Tolobalars yeni fikirlor ¢catdiraraq onlari istigamatlondirin

Yazani oxucuya tanitmagqla qarsiligli etimad qazanin

Alternativlori vo foaliyyat metodlarin1 goti vo ardicil sokildo toqdim etdiyi iiglin
miivoffoqiyyot imkanini artirin.

Islama dovatin otisrli vasitosi ola bilor.

Bagqalar1 ils slags vasitasi oldugu liciin yazi tocriibi baximdan yararli olmalidir. S6zii segcmok
yalniz mdvzunu aydin vo miisyyon soklo salmaq ii¢iin deyil, eyni zamanda basa diisiilon formada
ifado etmok vo maraqli etmok tigiin do ¢ox shomiyyatlidir.
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II. PROBLEMLOR
Yazi prosesindo miislliflorin an ¢ox buraxdigt sohvlor ardicil sokildo belo gostarilo bilor:

= ohomiyyatsiz faktlarin tohlilino daha ¢ox yer ayirmaq
ilk layihoni gdzdon kegirmomok

=
= ¢ox uzun climlolordon vo golmolordon istifads etmok
= daha ¢ox miisllfin 6ziinii diqqst morkozine ¢gokmok

=

yazin1 miivafiq dinloyicilors togdim etmomok

Yuxarida deyilonlors slavo olaraq saciyyavi qrammatik vo tislub sohvlori do mévcuddur.

J

Artiq sozlor
Sablon va ¢eynolmis sozlor
olaqgosiz ifadolor

=
=

= koOhnolmis sozlor

= uygunlagdirilmamig baslangic vo natico
=

zoif kegidlor

Biz burada yalniz yazinin neco yazilmasindan bohs edocoyik, qrammatik vo iislub sohvlori
haqqinda miibahisalori bu sahodoki standart todgiqatlarin 6hdssine buraxacagiq. Yazmaq qiivvatli
vo tosirli bir vasitodir vo ¢ox ohomiyyatlidir. Buna goro do gbzol yazmaq qabiliyyotimizi inkisaf
etdirmoyo daima digqot yetirmoliyik.

III. YAZI PROSESI

Yazmagq ¢otin goriinon lakin aslindo bir sira baglica vordislorin qazanilmasi sayasinds icrast
aydinlasan bir prosesdir. Movzumuzu, mogsodimizi vo xitab etdiyimiz kiitloni doqiq bilsok, proses
daha da asanlagar. Bunu etmis olsaq, yazi prosesini stiurlu sokildo marhalolors ayirmagqla isimizdoki
somarasizliyi on asag1 haddo endiro bilorik. Bu morhoalolor agsagida tosvir edilmisdir.

A. Planlasdirma

Yazi planlagdirma ilo baslayar. Plan tutmaq, se¢diyimiz mdvzu barssindo no yazila bilocayi
haqqinda fiirlosmok demokdir. Bunu eyni zamanda qeydlor aparmaq, toxunulacaq masoalolorin
siyahisin1 tutmaq fikirlori sado sokildo golomo almaq monasinda da basa diismok olar. Hansisa bir
moatlobi nozordon gqacirmamaq, fikirlori formaya salmadan toqdim etmomok {igiin onlar1 vo
razilasdigimiz tofsilatlar: geyd etmok lazimdir. i1k sozii yazmazdan ovval fikirlosmok, nitqini ifado
torzini tapmaq vo onu xayalda canlandirmaq an ¢atin matin yazarkon balo istifado etdiyimiz texniki
qaydalar godor shomiyyatlidir.
B. Layihs

Yaziya baslamaq tigiin lazim goldiyindon ¢ox sdzdon istifado etmodon vo toqdim olunacaq
fikirlori dolasiq soklo salacaq miiommali s6zlordon gacaraq yigcam sokilds ilk layihoni hazirlayiriq.
Bunu edorkon oxucularin  vo onlart osas fikirlorini anlamaq qabiliyyatini nozordo tutmaliyiq.
Tasviredici niimunalordon istifads etmoyimiz dolasiq fikirlori aydinlasdira bilar.
C. Gozdon kecirma

Yenidon gozdon kecirmoklo ilin layihomizi ohomiyyatli sokildo doyisdire bilorik. Lazimsiz
hissolori ¢ixarmaq, fikirlori aydinlagsdirmaq ti¢lin layihoni yoxlayiriq. Yazinin bu morhslasinds
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nitiqin osas hissosindoki ifads torzini vo yazida istinad etdiyimiz fikir monboyini belo doyisdirmok
miimkiindiir. Eyni zamanda aydin, sorrast soslonmoyonlori matindon ¢ixarmagq iigiin imkandir.
D. Axirinci yoxlama

Formaya salinmamis eszisi vo ya layihani bir vo ya bir ne¢o dofo gdzdon kecirdikdon sonra son
layiho hazirlanana ciimlo quruluslarini, yazilmis durgu isarasi sohclorini gézdon kecirib matnin son
dofo yoxlamaga vaxtimiz yoxdursa, demali yazmaga vaxtimiz yoxdur.

IV. MUOLLIFIN TUKONMOSI

“Miiollifin tiikonmosi” son saplagi galmis agaca bonzodiyimiz vo mdvzu barads fiirlogib bir
kalma bels yaza bilmadiyimiz vaziyyatdo istifado olunan genis yayilmis bir ifadodir. Bu problemin
6hdoasindon golmoak {igiin bir neca strateji vasito bizo komok edo bilor.

Masalan:

= Oziimiizii yazmaga macbur edo bilorik, beloki , bir fikir basqa bir fikri dogurar va
yavas-yavas movzuya aligdigimizi gorarik

= Birino problemimiz haqda danisa bilorik vo miioyyon miiddot daxilindo movzuya
yaxinlagmagin yolunu tapa bilarik.

= Yazin1 bir miiddot konara qoya bilorik vo sonra aydin fikilorlo ona qayida bilorik.

V. MOSLOHOTLOR
Yaxs1 yazmagq ti¢ilin gorokli olan bir sira maslohatlo sadalaya bilorik

Faktlara asaslanmagqla sads, qisa, aydin yazmaga calisin
Jarqon s6zlordon, ¢eynalmis ifadolordon qagin
Uzun-uzadi ciimlslordon qagin

Isimdon ¢ox fel islodib matni giiclondirin

Isimlari fela ¢evirib lazimsiz kolmlori moatndoan ¢ixarin.

L A

Isim vo sifotlori fel kimi islotmokdon ¢okinin, miibtodalar1 felo uzlasdirib ifadslorin
tosirliyina nail olun.
Eyni sozlori tokrar etmayin, bunun ovazins sinonimlor igladin

Uy

Biitiin olaqodar fiirlori, matlobin mahiyystini ifads edon sozlori bir kagiza qeyd edorok
cixisiizin ilk variantda konspektini tutun. Ilk vaxtlar fikirlorin ardicil diiziimiine vo
solis ifadasing fikir vermoyin. Bunlara sonra nail ola bilarsiz.

= Rosulillahin (SAV) soziinii xatirlayin: s6zlorin on yaxsisi qisa vo haqiqi olandir.

Yaz1 nalari aks etdirir...

Nagil edildiyino goro Pakistanda elmi bir togkilatin sodri ¢ox dovlatli bir is
adaminin ailosi ilo sohbot edirdi. Ana oglunun ailonin gordiiyii islorlo mosgul
olmasini istoyirdi. Qadin:” Kollec unun {i¢iin no edacokdir ki’-deyo sorugdu. Sodr
“Kollec, moasolon ona yaxs1 yazmagi Oyrodocok”-deyo cavab verdi. Qadin bu dofo
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“yazmag1 dyronmok nayino lazimdir ki, onun homiss katibasi olacaq.”-ded.i.
Yazmaq olbotto bir katibonin gdro bilocoyi isdon daha artiqdir. Yazmagq

bacanig1 liderlik vasitosidir. Oziiniizo, qabiliyyatinizo bolod olma, diggatinizi colb
edon bagqalar1 da Oyronmok yoludur. Bunu hoyata kegiro bilcoyiniz miixtolif
formalar haqda fikirlosin. Masalon:

= omokdaslar ti¢lin daxili xobordarliq

= lizvlar vo xalq iiciin edilon ¢ixiglar

= 1idarolors toyinat va ya istigamatlondirmo moktublari

= yliksok soviyyali soxslor iicilin tezsilor, is molumatlar1 vo tokliflor

= iclaslarin gorar va protokollar1

Yalniz kagiz doldurmaq xstrino yazmayin. Yaradici, dogru naticoys (YDN)
aparan formuldan istifado edin.

MUZAKIRO SUALLARI
1. informasiya vasitosi kimi yazmagin danigsmaqdan forqi nadir?

2. Yazma prosesi hansi dord morhaloys ayrilir? Hor morholoni kegorkon buraxa bilocoyiniz
mithiim sohvlor hansilardir?

QAVRAMA CALISMASI

Islami toskilatimizin xalqla olage yaradan iizvii kimi sizdon toskilatin toskili vo inkisafi
haqqindabir brosura hazirlamaq tolob olunur. Brosuranin shomiyyatli bir ianogi ii¢lin istinadgah
kimi ¢ap olunacaq vo eyni zamanda iizvlorin toskilatin inkisafindan xobordar olmasi iiciin istifado
olunacaqdir. Brosuranin miindsricatini vo lislubunu siz miioyyanlagdiracoksiniz.

1. Brosurani yazmaq iiciin quracaginiz planin baslica maqsadini miiayyanlagdirin.

2. Baslangic konspektinizi nizama salan vo davam etdiron bir adam iiciin qeyd yazin.
Redaktorun konspektinizi formaya salarkon naya digqat yetirmali oldugunu
miiayyanlagdirin

3. Bu xiisusi yazi layihasini tamamlayarkan etmayacayiniz bes seyin siyahisini tutun.
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Bolma
X1V
NOSIHOT(MOSLOHOT)
L. Nosihatin mahiyyati
I1. Noasihat-cavab tarzi kimi

I1I. Nasihoat-borc kimi

IV.  Nasihatin totbiqi
A. Umumidan konkretliyo
B. Molumatdan harakato

/ OYRONMO MOQSODLORI \
Bu bdlmani bitirdikds bunlar1 dyronmis olacaqsiz:
e Nosihot vermayin tisullarini
e Islamda yol verildiyi sokildo maslohot vermayi
e Islami gobul etdiyi sokildo nasihat almagi

N /

L. NOSIHOTIN MAHIYYOTIi

Bir dovoatginin oan mithiim xiisusiyyotlorindon biri Quranin “nasihat” anlayisinina uygun torzdo
miisolman qardaglarina moslohot vermosidir. Nosihot-islam comiyystindo real, etqadli bir cavab
sisteminin baslica vasitasidir.

Hoqigoton Rosulillah dindon miisolmanlar nasihot vermok namino bohs etmisdir. “Din-
nasihatdir” (Sohih-1 Miislim)

Islam dinindo bu mosaloys no doracods shomiyyat verilmosi Rosulillahin Corir ibn Abdullahla
sOhbotindon ii¢ sey haqqinda s6z agmasinda aydin sokildo ortaya c¢ixir. Namaz qilmaq, zokat
vermok v bir miisolmana nasihot vermokdir.

Ogor miisolman gardaglarimizi sediyimizi iddia etsok, bu sevginin bir 6l¢iisii onlara hansi
soviyyado nosihot vermoyimizdir. Basqalari haqqinda fikirlosmok, demoli, onlara sohvlorini
gostormok masuliyyatini do lizorino gotiirmok demokdir.

Noasihot vermok Allahin el¢isinin baglica missiyasidir:

“Mon (Nuh) sizo Rabbimin amrlarini tablig edirom. Man sizo dogru maslohat verirom.”
(7:68)

“Mbon (Siieyb) sizo Rabbimin amrlarini tablig etdim vo 6yiid-nasihat verdim”. (7:93)
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II. NOSIHOT-CAVAB TORZi KiMi

Nosihoat verarkon biz bir insan kimi 6ziimiizii o anda miisahids etmok imkani olmadan horakot
edirik. Bu, siibhosiz, horokotlorimizin hiidududur. Lakin Allah in qardas vo bacilarimizi bir-biring
giizgii edib bu catismamazliglarinin yerini doldurmusdur. Bir baximdan nosihotlorimizin onlarin
tizorindoki tosiri miisahide eds bilorik. Peygombarin tolimino géro momin mdminin aynasidir. Bir
aynanin ger¢oyi no oksik, no do artiq oks etdirmadiyini xatirlayir.

Agill1 bir soxs diismanlorinin horakatlorindon istifads edir. Basqalarinin gordiiyii lakin 6zliniin
farqino varmadig1 sohvlorini diizoldir. Bir dofo Hozroti Omor belo demisdir: “ mono sohvlorimi
hadiyyo kimi gostorona Allah komok olsun. *

Moslohot ikili informasiyadir: birinci moslohot verilon adam bunu aciq qgolb vo agilla,
giiliimsor iz vo raziliq ifadesi ilo gobul etmoli, bundan sonra horokatlorine fikir vermslidir. Digor
torofdon nasihot edon nosihot etdiyi soxsin davranislarinda dorhal doyismo gbérmoss, incimomali vo
tasabbiisdon ol ¢gokmomolidir. Bu ciir dayisikliklorin bas vermasi ti¢lin hor vaxt qotiyyatli nasihatlo
onun totbiqi arasinda miioyyon vaxt kegmosino ehtiyac yaranir.

Baslicast budur ki, tosirli olmaq {iiglin nosihot veron mohabbot vo somimiyyatini hiss
etdirmolidir. Nosihotin tonu qotiyyon f{istlinlilk, danlamaq, olo salmaq vo ya giinahlandirma
toossiiratt dogurmamalidir.

Islam oxlaq: hor ciir xosagolmoz hissin dogmamasinin qgarsisini almagq {igiinnosihoti camaat
arasinda yox, gizli bir yerds etmoyi miitonasib goriir. Ciinki nosihotin mogsadi sshvlori
diizeltmokdir, onu hamiya esitdirmak yox.

Nasihot almaga homise hazir olmali, lakin aldadimaqdan da qorunmaliyiq.

“Seytan: Man, albattos sizin xeyirxah moslohatgilorinizdonom-deyo and i¢di”(7:21)

“Onlar dedilor: “Ata! Biz Yusifin xeyirxahlar1 oldugumuz halda, son no {igiin onu bizo etibar
etmirson?” (12:11)

III. NOSIHOT- BORC KiMi

Neco basa diisiilocoyindon asili olmayaraq nosihot etmok borcumuzdur. Rosulillahin
xatirladigina goro bir sira adamlar nosihoto qulaq asmadigr tiglin holak olmusdurlar. Hor sey
haqqinda nasihat Allah rizasi ii¢iin edilmalidir, diinysvi mogsods yox.

Somimi nasihatlorimizi qobul etmoayonlor bizim cosaratimizi qirmamalidir.

Tocriibalor gostormisdir ki, bir vaxt dogru diizoldici nasihatlordon qaganlar belo aylar, illor
kecdikdon sonra golbon minnatdar ola bilarlor.

Nohayaet burada bir xobardarliq etmayimiz ds lazimdir. Birine nasihar vermayimiz o masalodo
fikrimizin miitloq diizglin olmasi monasina golmir. Bir roys golmok nasihot veranin vo verilonin
miistorok mosuliyyatidir. Bozon nasihot yaxsi qarsilanmir. “saleh olanlardan tiz dondarib bels dedi:
“Ey camaatim !Mon sizo Robbimin omrlorini (mono liitf etdiyi peygombaorliyi) tobliq etdim vo sizo
Oytid-nosihat verdim. Lakin siz nasihot veronlori sevmirsiz!” (7: 79)

Indi Quran prinsiplorini yenidon qisaca sorh edok:

1. Nosihat etmok Allahin el¢isinin missiyasidir
2. Nosihot bozon yaxs1 qarsilanmir
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3. Nosihot zamani aldadilmagdan 6zlimiizii qgorumaliy1q
4. Bizim borcumuz maslohot gormokdir, lakin o yalniz Allahin izniylo faydali olacaqdir

IV. NOSIHOTIN TOTBIQIi

A. Umumidon konkretliys

Oyiid méminlors fayda verir. Allah belo buyurur: “Son (onlara Quranla) dyiid-nosihot ver.
Ciinki 6ylid nasihot méminlors fayda verir. (51:55)

Oyiid nayisa tolqin edir, dyradir. Oyrotmo burada sortdir. Bozon onu yaddan ¢ixaririq, basqa
vaxt davranisimizin forqindo olmuruq. Davranis vaxti 6ziimiizii gormiiriik.bagqalar1 iso bizi goriir.
ogor onlar bizo neco harokat etdiyimizi sdylomasalor iistlin va zaif cohatlorimizin forqins varmadan
omolimizi davam etdirorik. Bu bizim iiclin bir tapmacadir. Lakin Allah bunun hslli yolunu
gostormisdir. Biz “nasihat adamlarina™ qosulmagqla buna nail olurugq.

Birincisi, Allahin ardicil nasihatlori vardir. Islam bunu zikr vasitasiylo vacib gérmiisdiir.

“o koslor ki, ayaq iisto olanda da, oturanda da uzananda da Allah1 xatirlayir, gdylorin vo
yerlorin yaradilmas: haqqinda diistinor (vo deyorlor): “Ey Robbimiz! son bunlari bos yers
yaratmamisam! Son pak vo miiqoddasson! Bizi cohonnom odu va azablaridan Oziin qoru!” (3:191)

Ikincisi insanlarin davranis soviyyosidir. Bu hadisdo deyilon “ayna mémin™ ifadosindo 6ziinii
gostorir: “MOmin mominin aynasidir”. Ger¢ok aynada insan 6ziinii gérar vo ayna oayani sokildo har
seyi gostorir.

Qardas aynasinda momin qardasi ilo danigsmaga borcludur. Els buradan da bazon naraziliglar
ortaya ¢ixir va bir-birimizin qgarsisinda vozifomizi yerino yetira bilmirik. Lakin ayna olan qardaslar
onlara qilisurlarin1 agiq soylomosalor, onlar yenidon sohvlora yol vermokds davam edorlor.
Umumidon konkret iradlara kegmoliyik. Ona pis iy verdiyini, kdynoyinin yaxasmn kirlondiyini,
geyiminin tomiz olmadigini va s. sdylomalisiniz.

B. Mbilumatdan harakata

Saho isindo timumi voziyyatlordon ortaya c¢ixdiqca xiisusi hallara dogru getmoliyik. Bu zaman
nosihat edilon soxs ptoblemin harada oldugunu forqino varir vo onu diizoltmoayo baslayir. Miioyyon
sohvi gorsok, onu isaro etmok borcumuzdur, yoxsa Qiyamot giiniindo qardasimiz bizi bunda
qinayar.

Yuxarida dediyimiz kimi Omeor Ibn BI-Xottab sohvlorinin gostarilmasini 6ziino hadiyys heab
etmisdir. Bu yalniz qiymotli yox, hom do ovozsiz bir hadiyyadir. Bu dovriimiiz ii¢lin xiisuson
ohomiyyatlidir. Bu totbiq 6z monbayini bagqalarina qarsi sevgimizds, hessasliimizdan alir. Ogor
onlar1 sevirsinizso, onlarin sohvlorini do 6zlorino sdylomolisiniz, basqalarina yox. Onlar bunu qobul
etmolidir. Hodiso goro burada osas mosolo imandir: “6zilinliz sevdiklorinizi basqalart {iciin do
sevmadikca iman sahibi olmazsiniz” (Sohih-i Buxari vo Miislim)

Bu materialist comiyyatlorde gordiiyliniiz eqoizmin tamamilo ziddinadir. Orada insanlar
yalniz 6zlori ilo mosgul olurlar.

Bizim moqgsadimiz iso basqalarinin esitmok istomoyocoklori seylori mocburi do olsa,
soylomak, adamlara haqiqgoti bildirmakdir.
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Odur ki, bundan sonra bir qardasinizi diiymosi qopmus kdynokdo, ozilmis gastukda, bagli agiq
ayaqgabida, ya da ¢ox ucadan danisan halda gorsoniz , dorhal bu qiisurlar1 onun nozorino
catdirmalisiz. O sizin bu harokstinizdon razi1 qalmaqdir. Ciinki ona yaxsiliq edirsiniz. ©gor tolim
dostolorimizda belo dylid-nasihatlorimizi tocriibado sevgi ilo, nozakstlo basqalarina catdira bilsok,
ugurlarimiz yaribayari artacaqdir. O zaman “nasihatveran adamlar” cargasine diismayin sorafini vo
bohralorini gorarsiniz.

Bu olaqgo asagidaki sokildodir.

Bilik » Nosihotei » Sevgi

Qardas aynas1 Davranigin yaxsilagsmasi

Bu nosihotin totbiqidir. Burada nozori bilik ayna rolunu 6hdoesino gotiirmiis qardashiq vo
qoruyucu bir sevgi yolu ilo daha yaxs1 harokoto (davranisa) gevrilir.

BiR NOSIiHOT
CALISMASI

Tacriibada nasihat

Moslohot vermok vo almaq
iiclin qlivvatli xarakter
lazimdr. Islami soxsiyyatin
digor xiisusiyyatlori kimi
gatiyyat vo sinaq da yaxsi
noasihotci vo dinloyici
olmagimiza kémok edir.

Oz kigik yerli qrupunuzu (birlik vo
ya daira) iki dostoyo ayirin. Bes
dogigo bir-birilo soxson nosihat
etmoalorini tolob edin. Sonra bir
yigincaqda bu tocriibadon c¢ixan
dorslori bir-birinizo izah edin vo

Boalko 6ziimiiz tiglin bir hadaf
seca bilarik. Galacak ii¢ ayda
islami faaliyyatlorini todqir
etdiyimiz bir ne¢o qardas vo

bactya an az1 bir dofo olmaq noasihatin mexanizmi vo tsullarini

sartilo nasihat bilarik va bunu . 1. .
miizakirs edin.

etdiymiz vaxtda vo sonralar

0z davranisimizi bu bélmoads
ortaya ¢ixarilan Ol¢iilore gora
tohlil eda bilarik.
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MUZAKIRO SUALLARI

1. Basqalarina sohvlorini xatirlatmagda mogsod nadir?

2. Bir miisolman miisolman gardaginin aynasi kimi hansi funksiyani dasiyir?
3.

QAVRAMA CALISMASI

Qiymotlondirma komissiyast yeni sodri kimi islami togkilatinizin qeydlorini arasdirarken
bunlardan bazon yanlis istifade edildiyini goriirsiinliz. Bunlardan biri sadoce olaraq miihasibatin
mal alarkon planlagdirmani diizglin apara bilmadiyino gors dono-déna yol verdiyi artiq xorcdir.
Bunu holo idaragilik problemino ¢evirmok istomirsiniz, lakin mosaloys miihasibin digqotini calb
etmok lazim goldiyini hiss edirsiniz. Magsadiniz maliyya islorindo saliqe- schman yaratmaqdir.

1. Bu hadiso ilo oalagadar oyiid vermoak iiciin on miinasib sakildo dalillarinizi
miiayyanlagdirin.

2. Sizinla miihasib arasinda olacaq dialoqlarin plan-matnini yazin.

3. Qiymatlondirdiyimiz vaziyyatda yol verilon sahvlorin 3 asas sababini gostaran.
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Bolmo

XV
\ / NECO 9LAQO YARATMALI

Olago nadir

Miihakima va tofsir

Peygomborin yolu

“Rica edirom, mans bu diinyada lazim oldugumu hiss etdirin”

DO W

Olaqgo yaratmagq tisullari

A. Olaqo yaratmagq ti¢lin moslohatlor

B. “Demak istodiyinizi sdylomak va sdyladiyinizi demok istorsinizmi?”
Molumata qarsiligl nozarst

4. Olagplori yoxlama codvallori

A. Sozsiiz olaqa: sozsiiz dilden (jestlordon) neca istifads edirik

B. ©lagenin “Bali” vo “Xeyr”lori

OYRONMS MOQSODLORI

Bu hissani bitirdikds bunlar1 6yronmis olacaqsiniz:
e Basqalar ilo olagonin lazim oldugunu basa diismok
e olagadoki maneslara balad olmaq
e basqalarini basa diismok vo onlar torofindon diizgiin basa diisiilmok

Allah (CC) beld buyurur: “Rahman (Rahmli olan Allah!) (6z peygombarins) Quram
oyratdi. Insam1 yaratdi. Ona damsmagin (fikrini vo duygularim1 bayan etmayi) dyratdi” (55: 1-
4)

Allah bizo iinsiyysti, bir-birimizlo olago saxlamagi Oyrotdi. Bizim vozifomiz Allahin
buyruglarini biitiin aydinligin1 vo somimiyyati ilo bagqalarina ¢atdirmaqdir.

Taosirli alagenin qarsisinda bir sira maneaslor varir. Biitiin insanla arasinda alaqe vardir. Buna
gbro do bozon haminim “xalq” arasinda oldugu iddia edilir. Ozii do zoruratin oksino olaraq hami
idaro etmoyo ¢aligir. Usaqlar ata-analarini idars edir, sagirdlor miiallimlori, katiblor rohbarlorini.

Tooassiif ki, usaqliq caglarinda qeyri-somimilik ruhunda torbiys edilirik. Insanlar tobii
goriinmiirlor, bagqalarinin onlar1 tanimasindan, olo salmasindan vo rodd etmosindon ehtiyat edirlor.
Basqalariin sozlorino aldanmamaliyiq, lakin bu sozlori diggetlo dinlomaliyik. aslinds olmadigimiz
kimi gobul edilmokdanso, oldugumuz sokilds radd edilmok daha yaxsidir. Bir tadqiqat zamani bir
qrup tolobadon naya an ¢ox tasssiif etdiklori sorusulmurdur. Coxunun cavabi belo oldu: “Ata-anama
yaxindan bealad deyilom”. Bir damin altinda yasamaqlarina baxmayaraq bir-birilorini yaxs1 taniya
bilmomis vo anlamamuslar.
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L. OLAQO NODIR

Olago qurmaq insanlarin sizi tanimasina vo sizinlo qarsiliglli miinasibot yaratmasina izin
vermokdir. Bunu etsolor, sizo qarsit hormot hissi duyacaglar, {linsiyyot prosesi aslindo insanlarla
somimi olaraq fikir vo duygularimizi boliisdiirmoyi tolob edir.

A. Miithakima va tofsir

Insanlar arasindaki miinasibatlordo on bdyiik manes basqasma ovvalcoden miioyyonlosmis
yanlig gonasto yanagsmagqdir. ©gor Allah bir adamin 6mriinlin axirinadok mithakima etmirsa, biz no
edo bilorik? Rosulillah hor kosin davranisinin naticasine goro axirda miithakima olunacagini
Oyrotmisdir.

Biz adamlar haqqinda timumiyyatls fikir s6ylomok, onlar1 imumiyyatls ittiham etmok avazina
onlarin davranigini oldugu kimi gostormoliyik. Masolon birinin pis davrandigini sdyloyin, iy
verdiyini, yero tlpiirdiiylinii vo ya kiigoyo zibil atdigin1 bildirin. Hoqigoto asaslanan belo iradlar
iiclin he¢ kos miibahiso etmoz. Bu ona bonzoyir ki, bir soxs davranisindansabah ona qarsi
mohkomada istifads edilocayini bilib 6ziinii y1gisdirir.

Insanlarin 6ziinii naraht hiss etmosinin sobabi bas vermis hadisadon daha ¢ox bu hadisonin
onda neco toossiirat dogurmasidir. Moasolon bir yigincaqda ogor biri sizi salamlamasa, bunu
bilorokdon etdyini diisiiniib 6ziiniizii pis hiss edarsiniz. ©gor onun sizi gormadiyini fikirlogseniz, bu
narahathifiniz aradan qalxar. Bu onu gostorir ki, eyni voziyysti bir-birindon forqli iki ciir izah
etmak, onun haqqinda miixtalif gonaatlora golmok miimkiindiir.

B. Peygombarin yolu

Insanlar basqalar1 ilo &zlori arasinda bir sodd ¢okmoya calisirlar, ¢iinki sohvo yol vermokdon
vo radd edilmokdon qorxurlar. Bu hisslori aradan qaldirmagq {i¢iin insanlarla somimi goériismoli vo
onlar1 olduqglart kimi gobul etmoliyik. Biitiin varligimizla somimi vo tobii olmaga borcluyugq.
Insanlarla hassas vo nacib davramin, onlari iinsiyyato hovoslondirin. Ehtiyaclar1 ilo maraglanin vo
onlara hormot vo sofgot gostorin. Hamin1 vo hor seyi basa diismok insani vozifomizdir. Allah
Rosulillah1 bazi tasvir tosvir etmisdir: (Ey iimmatim!) Sizd 6ziiniizdon bir peygambor galdi ki,
sizin 3ziyyatd, masaqqatd diismayiniz ona agirdir, o (sizin iman gotirmayinizi) cox istayir,
mominlars safqatlivo marhomatlidir.!” (9:128)

“(Ya Mahommad!) Allahin marhamati sababins onlarla (doyiisdon qacib, sonra yanina
qayidanlarla) yumsaq raftar etdin. 9gor qaba, sartiirokli olsaydin, Jlbatts onlar sonin
dtrafindan dagihib gedardilar.” (3:159)

C. “Rica edirom, man3 bu diinyada lazim oldugumu hiss etdirin”

Macazi monada deyilir ki, hor kos alninda belo bir yazi ilo dogulur : “Rica edirom, mona bu
diinyada lazim oldugumu hiss etdirin” Bu, Peygomborin yolu idi. O hamiya biitiin bvarlig ilo
miiraciat edordi. Usaqlarin belo 6ziindon gorokli bdyiiklor kimi mosuliyyat duygusu hiss etmalaring
imkan yaradardu.

Sayilmamaq vo digqotdon konar qalmaq insanlari narazi salir. Unsiyyat vaxti hor kosin
demodiyi, lakin {iroyindon kegon bir ricas1 var. “Liitfon moni gobul et” “Mons fikir vermoadon

kegmo”
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Insanlarla hor vaxt iinsiyyot yaratmaga mocburugmu? Olbatts, yox. Amma hisslorimizdo
somimi vo dogru olmaliyiq. Diizdiir, insanlar arasinda oxsarliq yaxinliga sobab olur. Unutmamaliyiq
ki, forqlilik do artib inkisaf etmoyimizo tominat verir. Hor voziyystdo obyektiv olmali vo hoqiqi

sOylomaliyik.

II. OLAQO YARATMAQ USULLARI

Olaqe yaratmagin yollart ¢oxdur. Lakin hor bir qorar tonqide moruz qaldigindan homin
tisullarin ifads oldugu bir ¢ox sozlor va s6z goliblori do yaygin va sablon hala golmisdir. Bunlari
effektli alage yaratmagq ii¢iin maslohatlor verdikdon sonra miizakirs edacayik.

A.

1.

B.

9laqgs yaratmagq iiciin maslohatlor

Mohkom slagoys meyl daxili glicdon golir. Bunun {igiin giicii bagqalarinda axtarmaq lazim
deyil.

Isinizdo, diisorgodo vo ya camaat arasinda qarsiligh iinsiyyot yaradin. Buna imkan
olmadigina bohano gotirmoyin.

. Yigincaqda istirak edondo hor fasiloni ayri-ayri adamlarla goriismoklo kegirin. Yemaoyi

basqgalar1 ilo birlikdo yeyocoyinizi planlasdirin. Qisa vaxtda hami ilo monali dostluq
miinasibotlori yaradacagsiniz.

Gecikonlori gozlomadon iclasa baslayin. Belo etmosoniz onlara gecikmoyin normal hal
oldugunu dyratmis olarsiz. Bunun cozasini da iclasa vaxtinda golonlor ¢okocok.

Diizgiin ifado olunduguna vo diizgiin basa diisiildiiyline arxayin olmaq ii¢lin verdiyimiz
maslohati izah edin.

Basa diisdiiylimiiz doracods is gorocoyimizi unutmayin. No qodor az basa diissok, isi bir o
godor korlariq.

Unutmayaq: Rosulillah (SAV) bizo 6yrodib ki, basqalarinin xosagolmoz roftarii sorh
edorkon yetmis bohano gotirmoliyik, bunlarin heg¢ biri yaramasa, forqindo olmadigimiz
basqa bohano tapmaliyiq.

“Demak istadiyinizi soylomok vo soyladiyinizi demak istoyirsinizmi?”

Ingilislora gora, bes yiiz islok sdzii liigotdon 14min izahi vardir. Bu o demokdir ki, har bir sz
orta hesabla 28 mona dasiyir. Bu s6zlordon birini islotdikdo 28 monadan hansini nozardos tutursuz?

Unutmayin ki,

= Sozlori doyorliu edon insanlardir

= Sozlor yalniz romzdir, gerc¢oklik deyil.

= Sozlor miitloq deyil, miioyyon bir mozmunda dyradilir vo dyronilir.

= Monalar gizladils vo atila bilor.

= Irqi, dini va cinsi cohatlor do daxil olmagqla s6zlor madani vo fordi forqlori ifads edir.
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Asagida gagilmasi vo islodilmosi lazim golon sdzlorin siyahisi verilib.

Unudulmal sozlar
Etmoliyom, etmoyo macburam
Etmoyo calisacagam
Bir giin
Lakin
Risq
Problem
Cox ¢otindir
Narahatam
Yazigim golir
No iiclin
Heg¢ no edo bilmirom
Mon no ii¢iin beloyom
Sono ona gora ehtiyacim var ki
Siz (basqalar1 cavabdeh sayilir)

Xatirlanmah sozlor

Istoyirom ki, iistiinliik verirom ki
Insallah edocoyom

Bu giin, indi

Vo

firsat

mosalo budur

masaloni hall etmok olar

moni maraqglandirir

bagislayin, toassiif edirom

basa diismoyimo komok edin
sizin komoyinizo ehtiyac duyuram
bunu etmoys giiciim ¢atar
istordim ki, siz

sizdon bunu istordim

maon (somimi, cavabdehliklo)

Sozlorin boazi tosnifati idrakimizi mohdudlagdirir, segmok imkanimizi yaribayar1 azaldir.
Mosalon, qadin/kisi; qara/ag; yasli/gonc; tiirk/xarici; dogru/yanlis; miidir/is¢i; zorif/kobud vo s.

Bunlar1 no vaxt esidib oxusaniz, digor ehtimallarinin, ¢alarlarin da mdévcud oldugunu nozordon
gacirmayin. Tez-tez idoloji monalar dasiyan asagidaki sozlorlo qarsilasiriq. Sorq/Qorb,
kapitalizm/kommunizm, markaz/oyalat , miisslman/qeyri-miisolman, dariil-islami/ dariil-harb (
islam oOlkalori/ horb 6lkolori) demokratiya/diktatura vo s.

Belo sozlorin sort g¢orgivosi baxisimizi mohdudlagdirmaga vo diisiincolorimizi zoiflotmoyo
meyllidir. S6zlorinizo diqqot edin, moloklor onlarin hamisini qyd etmokdadir.

“Dediyin har sozii (yazmaq ii¢ciin) onun yaninda hazir durub gozloyon (iki malok) vardir!”
(50:18)

III. MOLUMATA QARSILIQLI NOZAROT

Dofolorlo belo deyildiyini esitmisik:” Burada olaqo yaratmaq ¢otindir vo ya miimkiin deyil,
burada iso alaqo yanlis qurulub. Yaxud onu diizgiin basa diismoyiblor” Belo miilahizolor ¢ox vaxt
haqiqgoti oks etdirir. Lakin cavab hor dofo belo olmalidir. “diizeldin” bunu etmayin on tasirli yolu,
olagonin zoruriliyina dair molumata qarsiliqli nozarstdir. Birino nosihot edorkon 6ziimiizdon noso
ona bir sey alave edirik. Ya da uydururuq. Hor iki halda nasihati oldugu kimi ¢atdirmiriq, fikrin
otiirlilmosindoki belo pozgunluglart 6lgmok {igiin fizikadaki “sos” terminindon istifado olunur.
Asagidaki iki nimunaya fikir verin:
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1. Bir nofor oglu ilo birgo masin silirorkon goa toradib Oliir. Qozada yaralanan oglunun
lizorindo omoliyyat aparmaq lazim golir, lakin hokim belo deyir: “mon omoliyyat edo
bilmorom. Xasto monim oglumdur.” Burada hokim kimdir?

2. Bir nofor evindon ¢ixanda agarlar1 cibino qoydu, bir ogru golib evi soydu. O, evo neca
girdi?

Hor iki ohvalatda fikrimiz notico lizoerindo comlogir. Ele buna goro do diizgiin cavab
vermirik. Hokim xostonin anasi idi. Ogru da qapidan girmisdi. Clinki gap1 baglanmigdi. Biz iso
gliman etmisik ki, ev yiyasi acari cibino qoymazdan avval gapini baglamayib. No godor belo giiman
ehtimallar toruna diisdiiylimiiz, 6ziimiizo arxayin halda iddiali1 sohv vo yersiz cavablar verdiyimiz,
toacciiblii do olsa hoqigoatdir.

Bu maraqli masaloni qrupda tacriibadon kegirin. Ovvalco ¢ox qisa bir hekays yazin. Sonra
on noforlik bir daire qurun. Qisa hekayoni sagdaki soxso soyloin, ona hekayoni sagdaki adama
sOylomayi tapsirin. Bu beloco davam etmoklo sizo golib catsin. Bolko do hekayoni tanimayib
toocciiblonacoksiniz.

Qardas vo bacilarimiza etibar etsok do, Ozlimiliz yoxlamamis molumatlar1 agkara
c¢ixarmamaliylq. Xiisusilo miioyyon bir molumata goro foaliyyoto baslayirigsa, ovvalco onu
hortorafli nozordon kegrimoliyik.

Diizgiin yoxlama vo anlamagi tomin etmok {i¢iin tolimatlari ucadan tokrar etmok
faydalidir. Tolimatlari no vaxt vo harada adamlara catdiracagimizi tokrar-tokrar elan edin. Biri sizo
bir telefon ndmrasi vo ad yazdiranda, “hm”, “boali”, “yaxs1” demayin. Yanilmaq ehtimalini ortadan
qaldirmaq tgiin raqomlari va sozlori ondan sonra tokrar edin. Qarsiliqhh yoxlamada, slbatts, haddi
asmamaliylq. Burada riayot olunacaq gayda hoqiqoto catmaq istigamotindoki soylorimizi xos
niyyato osaslanmasidir. Yoxlamaq cohdi, aydindir ki, bizo yol gostoronlorin hamisina, inamsizliga
vo ya onlarin hamiligda itttham olunmasina gotirib ¢ixartmamalidir. Ardicil sokilds siibholonmokdo
davam etsok, qarsiligli nozarat oks notico veracokdir.

IV. OLAQOLORIi YOXLAMA CODVOLLORI

A. Sozsliz olaga: sozsiiz dildon(jestlordon) neco istifado edirik.

Fikirlorinizi tosirli sokildo dinlayicilors ¢atdirmaqda badon harokatlorinin neco kdmayo catdigi
va ya sizo mane oldugu haqqinda geydlor aparmagq tligiin asagidaki yoxlama cadvalindon istifado
edin. Miixtalif dinlayicilarin eyni tisuldan miixtolif sokilds tosirlondiyini unutmayin. Masalon, daha
boyiik dinlayici kiitlosi daha uca saslo xitab talob edir, yaxud adi bir toblig nitqi balks da istonilon
geyimdo edils bilar, lakin planlagdirtlmis bir mithazirs ti¢lin rosmi geyim lazimdir.

Monim elementlorim Ondan olagads neco istifado edocoyom

BODON
Basin voziyyati
Uz va xiisusilo agiz
Gozlor
Ciyinlor
Dayanmaq
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Horakot
Jestlor
Geyim
SOS
Ton
Yumsaqliq
Stirot
YER
Uzaqliq
Isaroa, doyismoa
TOXUNMA
ol sixmaq
allori ¢iynina qoymagq
ollori tutmaq
qucaglasmagq
Opmok

*  Bunlar yalniz eyni cinsdon olanlar ii¢lindjir.

B. 9laqanin “Bali” va “Xeyr”lori

Bu yoxlama cadvelindon olags yaratmaq bacarigimizi qiymatlondirmok {iigiin istifads edin.
Ovvolco “xeyr” sirasina 8 bal olavo edin. Sonra “Bali” vo “Xeyr” corgosindo 0ziinlizo “tez-tez”
iigiin 5, “asla” ii¢iin 1, aradakilar ii¢iin 2,3 va 4 bal verin.

“bali” ballar1 > 4x “xeyr” ballar yaxst olaqoci
“bali” ballar1 > 2x “xeyr” ballar1 qabul edils bilan slaqagi
“bali” ballar1 = vo ya < 2x “xeyr” ballar1 Olaqo vardiglorini artirmali
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Bali Bal Xeyr Bal
1. Dinloyarkon gozlorine baxin [1] 1. Basqgasinin soziinii kosmoyin []
(yalniz eyni cinsdon olanlar) 2. @iiliinc olsa da giilmoyin []
2. Basa diisiildiiyiinii yoxlaymn vo [ ] 3. Dedi-qodu yaratmayin []
izahdan istifado edin 4. Motbuatda fordi fikir sdylomoyin [ ]
3. Basinizi torpoadorak jestlorlo [] 5. Tez-tez “no {ligiin” deyo []

tosdiq edin

4. Camaatin giiliisiine qosulun

Kadorlors sorik olun

6. Sohbatdo basqalarinin da
istirak etmosino imkan yaradin

7. Forqli fikirlori momnuniyyatlo
dediklarinag alavelor edin.

8. Basqalarinin dedikloring
olavalor edin.

e

Sorusmayin

[]
[]

[] 6. Sohbati tokbagina aparmayin []

[] 7. Sizdon xahis etmoyinco

[] basqalarinin fikrini tonqid etmoyin [ |
8. []

On vacib 6 s6z
On vacib 5 sz
On vacib 4 s6z
On vacib 3 s6z
On vacib 2 s6z

Vacib sozlor

“Man sizi v saylorinizi toqdir edirom”

“Moan sizinls ¢ox foxr edirom”
“bas sizin fikriniz nodir?”

“ Iutfan, bunu edarsinizmi?”
“Togokklir edirom”

On vacib 1 s6z “Biz”

On chomiyyatsiz s6z “Mon”

GULUMSOYIN

GULUMSOMOYINIZ 9LAQO Biitiin  diinya yamilir, mandon
YARATMAGINIZA KOMOK EDOR. savayl

BUNDAN BASQA HODISO GORO
TOBOSSUM UCUN
MUKAFATLANACAQSINIZ:
“QARDASINIZ UZUNO
GULUMSOMOYINIZ BIiR
SODOQODIR”

(Siinan-i Tirmizi)

fikirlosin!

Dogrudanm belodir? Bu barado
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MUZAKIRO SUALLARI

1. Peygomborin méminlords miinasibatds iki alamot hansilardir? Bunlar slagoys neco komok
etmisdir?

Bir adamla aramizda anlasilmazliq olsa, onunla neco iinsiyyat yaratmaliy1q?

Qagmagq lazim golon sdzlorlo islotmak lazim golonlor arasindaki forq nadodir?

Molumati qarsiligh yoxlamanin ii¢ genis yayilmis tisulu hansilardir?

Qarsiliqlt yoxlamada forz edilmasi lazim galon seylor hansilardir?

nohAwD

QAVRAMA CALISMASI

Milli bir islami toskialtin rohbarisiniz. Yiiksok soviyyoli fordi doyisikliklor naticasindo
cavabdehliyinizo sizi vo ya togkilati tanimayan bir ne¢o adam verildi. Sizin tabe oldugunuz adam
da toskilat {i¢iin yeni olan bir soxsdir.Illik {imumi y1gincaga az qalib va odur ki, somarali calismaq
tictin hami1 hoayacan kegirir. Bir qrup iizviin illik hesabata etiraz edacoklori hiss olunur.

1. Bu hadisads ii¢ qrupla yaradacigimiz miinasibat formasindaki iki iimumi va iki forqli
dlamati gostorin. Bunlar tabeliyiniz altinda olanlar, tabe oldugunuz adamlar vo
uzvlardir.

2. illik hesabatla slagadar tabeliyiniz altinda olanlarla ortaya cixacaq miibahisa neco
raftar edacayinizls bagh qisa bir qeyd yazin. Qeydi sads formada yazin, aydin basa
diisiilocak va tatbiq edilocok sokildo movzu strafinda comlasdirin.

3. Miixalif iizvlorin veracayi molumati neco qarsihgh yoxlayacagimz haqqinda bir
maslohat geyd edin.
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Bolma

XVI

VAXTDAN NECO iSTIFADO ETMOLI

L. Vaxtin sociyyasi

II. Vaxtdan istifado
A. Zaman axirinda bir giin
B. Vaxtin ohomiyyati

I1I. Bos vaxt

IV. Vaxt neco kegir

V. Vaxtdan somarali istifado etmok {i¢lin bazi maslohatlor
VI.  Vaxt haqqinda tovsiyyslor
A. Vaxt ayir

B. Somorali sorf olunan vaxt
VII.  Faktlarla olagodar ¢aligma: bir doqiqonin maya no qadordir?

OYRONMS MOQSODLORI
Bu bdlmani bitirands bunlar1 dyronmis olacaqgsiz:

e Vaxti ohomiyyatli sarf etmok vordislorini qazanmagi va itkini an aza endirmoyi
e Vaxt qazanmaq vordislorini miioyyanlosdirib qavramagi

e olinizdo olan vaxtda daha ¢ox is gdrmoyi

e daha mohsuldar ¢aligmagi

I VAXTIN SOCiYYOSi

Bolko bu sdzlori esitmisiniz: “On uzun, lakin on qisa, on siirotli, lakin on yavas haminizin
nazordon gagirdiginiz vo sonra pesman oldugunuz sey nadir? Onsuz heg bir ig goriilmaz, kigik olan
hor seyi udar, boyiik olan hor seyi daha da boytidor.”

Bu vaxtdir.

O, on uzundur, ¢linki 6l¢iliya golmoyon sonsuzluqdur: on qisadir, he¢ birimizin diinya islorini
bitirmok ticlin vaxtimiz ¢atmir. O xdsboxtlor iigiin ¢ox siiratlo axir, gom ¢okonlar ii¢lin yavas gedir.
Onsuz he¢ bir is goriilo bilmoz, ¢iinki o i¢inds yasadigimiz yegano sohnadir. Zaman hayatin
quruldugu seydir. O golocok nasillor iigiin doyoarsiz olan hor seyi udaraq unudulmaga mohkum edir,
boyiik vo fodakarligla bagli hor seyi ucaldir vo qoruyur.

1I. VAXTDAN iSTiFADO

Miivaffoqiyyetli adamlar vaxtlarini , miiveffaqiyyetsiz adamlarin goérmok istomadiyi islori
gormoya sorf edirlor vo mogsadlorine ¢atirlar. Adi bir insana vaxtint miivoffoqiyysto dogru aparan
omolloro sorf etmokdonso , miivoffoqiyyatsizliyin ¢atinliklorino gatlanmaq daha asan golir. Hor
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birino ayrilmig planh bir vaxt yoxsa, hoyatda mogsod vo mogamalrin vo moramlarin da monasi
yoxdur. Yalniz vaxtimz varsa, bu magsdoloro dogru irsliloys vo istoyimizs nail ola bilorik.

Hoyatda iki ciir insanlarla rastlagiriq. Birincilor daima sabah no iso bir iso baslamaq istoyon
zavallilardir. Ikincilor mohz indi foaliyyato baslayan qotiyyetli adamlardir. Axirincilar {i¢iin sabah
deyilon sey yoxdur. Vaxti1 oldliirmok yalmiz gilinah deyil, hom do cinayatdir. Onu O6ldiirmoyo
macbursunuzsa, ns {iciin iso sorf edib 6ldiirmayasiz? No zaman ki “vaxtim yoxdur” deyirsiniz, bu,
“monim ii¢lin daha vacib seylor var” monasina golir.

A. Zaman axarinda bir giin
Hor sohor yerimizdon qalxanda ixtiyarimizda 24 saat olur. Rosulillah (SAV) bunu belo

ifado edir: “ elo bir sohar yoxdur ki, dan yeri iki molok belo demomis agarsin “Ey Adom oglu, mon
yeni bir glinom vo sonin harokatlorine sahidom, o halda mondon on yaxs1 sokildo istifado\ et. Cilinki
giyamat giiniino gadar bir do golmoyoacoyom.”

Vaxt iftixar dogurasi igloro sorf olunamlidir. Indi bir iso baglamaga hazir deyilikso,
xosniyyatimiz nd olusa, olsun, vaxt golocok- bu sabah bir hofto yaxud 10 il sonra da ola bilor- eyni
vozifa yeno qarsimizda duracagq.

B. Zaman anlayisi Bir domir ¢ubugun qiymati na gqadardir?
Bozilari {i¢lin vaxt fiirsoto an ¢ox imkan | Diiz cubuq kimi 5%
yarandig1 andir. Bunlar vaxti diizgiin bolmays | At nah hazirlananda 11$
isaradir. Fiirsot {igiin on yaxsi vaxt insan ti¢iin | Iynd diizaldikdo 355%

Bigaga cevrildikda 2,285 %

xtisusi ohomiyyoto malikdir. Reklam isi ilo . Lo
Saat aqrablorino cevrildikds 255.000$

mosgul olanlar sonayeds vaxti ¢atmis bir fikir
godor he¢ noyin  ohomiyyotli  olmadigim
sOyloyirlor. ogor isi vaxtinda gorsoz vo vaxti
itirmodon  qiymotlondirmayi  bacarsaniz, o

zaman hayatin biitiin problemlori sadologor.

Bir isi yerina yetirmok {i¢iin bir hoftomiz varsa, onu homin miiddotdo goérocoyik. Bir isi yerino
yetirmayo 10 giin verilsa, 10 giin do vaxt sorf olunacaq. Nohayat, vaxta boyiik mona verib hoyatda
ona osil doyar qazandiran insanlar vardir. Bu adamlar {iglin zaman saatda hobs edilmis, ya da
toqvimo zoncirlonmis miiddat deyil. Onlar1 miivoffaqiyystlora ¢atdiran amil gotiyyat vo emosional
ovqatdir. Saatlar vo ya hoftolor deyil.gordiiklori iso méhkom inanirlar, zamana sigmayan sarsilmaz
monavi bir giin onlar1 can atdiglart mogsadlora dogru inanirlar. Sevdiklori igo tirokdon baglanmislar
va amollari gatiyyatls is1q sagir.

Vaxtdan belo ugurlu istifado hamimiz {i¢iin niimuno olmalidir. Vaxta diizgiin yanagma orta
soviyyado ¢alisan bir adamin ugur gazanmasinda gordiiyii is haqqindaki moalumatindan daha ¢ox
tosir gostorir. Vaxtin diizgiin toskili, slibhesiz ki, biitlin miivoffoqiyyst formullarinin baslica
amilidir. Qrup ils isloyarkon garsiya ¢ixan on ¢otin problem insanlarin vaxtini togkil etmoaloridir.

Bu sobaoblo hor kas har hoftonin isini planlagdiraraq ona miioyyon vaxt sorf etmolidir.
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III. BOS VAXT

Iso sorf etmoadiyiniz doqgigoleri no edirsiz? Oz ifadolorinizlo desok, iton vaxtlarmizi? Bu bos
vaxtdan yaxsi istifadoe tmoklo kitablarin oxuna bilcoyinin vo balko do doracolor ala bilocoyiniz
forqindosinizmi? Bu bos vaxt qatar, toyyars, avtobus gozloyorkon vo ya soyahot edorkon sorf
edocayiniz dogigolordir. bu vaxta yaradict demok olarmi? Bir giindo 15 doaqiqgs bos vaxt, bir ilds diiz
iki giin elayir. Bir giindo 30 doqigonin hador getmosi bir ilds 22 giin demokdir. Bu da is saatlarina
cevrildikds bir aydan ¢ox olur. Bir ¢ox is adamlar1 “vaxt noqd puldur” formulunu monimsomoadon
he¢ kimin miiveffaqiyyat qazanmayacagi inami ils ige baslayirlar. Pulumuzu ogurlamaga heg¢ kasa
imkan vermorik, lakin insanlarin vo mosguliyyatlorin vaxtimizi almasina yol veririk. Biz inaniriq ki,
vaxt naqd puldan da artiqdir. O bizim hoyatimizdir.

Bir saat¢1 saatda 20 § qazanirdi. Bir giin evini 6zii ronglomoyi fikirlosdi. Yoldasi ondan
sorusdu: “bir rongsaz se¢moli olsaydin, saatt 20 $-a bir hovaskar tutardin, yoxsa saat1 5 $-a usta?
cavab aydindir., lakin biz ¢oxumuz basqalar1 torofindon daha yaxsi vo daha ucuz goriino bilocok
islor tiglin 6z doyorli vaxtimizi sorf edirik.

IV. VAXT NECO KECIR

Bu codvalds orta 0miir yasayan bir insanin na islor gordiiyli gostorilmisdir:

Goriilon i Sorf olunan vaxt
Ayaqqab1 geyorkon 8 giin
Svetoforda gozloyorkon 1 ay
Borbarxanada toras olunarkon 1 ay
Telefonda danisarkon 1 ay
Liftds (boyiik sohorlordo) 3ay
Dislori yuyarkon 3ay
Noqliyyat vasitolorini gdzlorkon 5ay
Cimarkon 6 ay
Kitab oxuyarkon 21l
Yemok yeyorkon 9il
Isloyarkon (qazanc iigiin) 101l
Televizora baxarkon 101l
Yatarkon 201l
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Hor sey bir- birino beloca olave olunur. Gérmok istadiyimiz bir sira iglor li¢ilin vaxtiniz
olmasini istoyirsinizso, onlar1 bir boyiik proqramda bir yers toplamaga calisirsiniz. Miinasib vaxtin
golmosini gézloyiriksa, bu vaxt he¢ vaxt golmoyacok.

Toqviminizdo bir hokimlo gériismoyi, istehsalat yigincagi keg¢irmoyi vo xtisusi bir hadisoni
geyd edorkon qayda kimi ona riayot edin. Tamamlamagq istadiyiniz seylor ii¢lin do vaxt ayirmaq
istoyirsinizso, homin isi goriin, hor giin ona miioyyan bir vaxt ayirin vo bacardiginiz qodar buna
omol edin.

Mosalon, hor is giinii 1 saata ayirib ilds 260 saata qodor vaxt alds eds bilorsiniz ki, bu 32 il
giiniina borabordir. Bu miiddet orzinds xeyli is gora bilorsiz.

Qurandan bir neg¢a surs azbarloya bilarsiz.
Siiratlo oxumagq texnikasina yiyslonarsiz.
Konkret bir ixtisas

Yasadiginiz hoyat1 sahmana sala bilorsiz
Xarici dil dyrona bilarsiz

Kitab yaza bilorsiz

Diplom ala bilarsiniz

L O

Vo yaxud olavo galir oldo edo bilarsiz.

Lakin giinlorno yaman tez ugub gedir, coxu da bizim émriimiizdo do ugurlarimizda heg bir iz
qoymayan saysiz —hesabsiz xirda para iglors sorf olunur. Odur ki, vaxtimizi planlagdirmaga vo ciddi
omol etmoayo macburuq. Dogrudur, bu heg do asan deyil. Amma bos yera sorf olunmus vaxt tigiin
pesmangiliq hissi qalan vaxtdan daha yaxsi istifado etmok {i¢iin sobab ola bilor. Olds olan vaxt on
effektli vaxtdir. Bir sortlo ki, biz ondan somorali istifado edok vo buna goro pesmangiliq hissi
kecirmoyok.

V. VAXTDAN SOMOROLI iSTIFAD® ETMOK UCUN BOZi MOSLOHOTLOR
Bir nega giin asagidaki tokliflors riayat edin, alds olan naticalar sizi heyotlondiracok:

1. Hoar sohar o giin goracayiniz islori geyd edorak giiniiniizii planlagdirin.vo islor goriildiikco
lizorindon xoatt ¢okin.

i

Xabardarliq etmadon vo zong vurmadan bir yoldasinizin evino getmoyin.

(O8]

Cibinizdo hor vaxt golom, kagiz vo ya kicik qeyd doftorgosi gozdirin ki, bos vaxtinizda
plan vo fikirlorinizi gqeyd eds bilssiz.

Dincolmok vaxtlarinizi planlasdirin, onlar1 yalniz namaz vaxtina salin.

Bos vaxtlarinizi oxumagq, ozbarlomok, ya da bir sey diizoltmaklo kegirin.

Gortis toyin edarkon har iki torafin vaxti diizgilin basa diisdiiyiinii yoxlayimn.

Nk

Yola sorf olunacaq vaxtt mosafoys goro miisyyonlosdirib gozlonilmoz voziyyatlar iiciin do

vaxt ayirin ki, goriis yerino vaxtinda c¢atasiz.

8. Yemok bisiron, moqalo yazan va ¢ixis hazirlayan zaman iso baslamazdan qabaq lazim
galon har seyi hazirlayin.

9. Vaxtuniz alan diisiincasiz va eqoist adamlardan uzaq olun.

10. Moktub va ya telefonla holl eds bilcoyiniz halda bir is ii¢lin yola ¢ixmayin.
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11. Masinla benzindoldurma montogolorinin yanindan kegorkon benzin alin. Buna goro
Xiisusi olaraq yola ¢ixmayin vo har hansi bir voziyyotdo asla benzinsin qalmayin. Bu sizin
agilli horokot etmadiyinizi gostorar.

12. Masin saxlanacaq yerlordo telefon ticlin homiso yaninizda xirda pul olsun.

13. Bir isiniz olsa, va ya bazarliq etmak istosoniz goracoyiniz igin va ya alacaginiz seylorin
siyahisini tutun, tokrar gedib qayitmamagq tigiin goriilocoklori planlasdirin.

Vaxt qazanmagin bagqa iisullarin1 da geyd etmok olar. Bu tokliflorin bir qismindon isitfsdo
etmoklo codvali doldurun. Istirahoto vo oylonmoyo qarsi yox, vaxt itirmoya qarsi ¢ixmaliyiq.
oylonco yenidon giic toplamaq vasitosidir. Miiasir hoayatin on boyiik facislorindon biri odur ki, bu
tolagli moarhoalods bodonlorimiz ruhlarimizdan hadsiz dsrocods uzaq diismiisdiir; bu diinyada onlarin
yenidon birlogo bilocayi siibholidir. Ruhlarimizin bodonlorimizi sarmasini imkan yaratsaydiq no
qader da gozal olardi. Vaxtli vaxtinda namaz qilmaq, zikr etmok fikirlosmak ii¢iin vaxt ayirin. Vo
imaniz1 méhkomlondirin.

VI.  VAXT HAQQINDA TOVSIYYOLOR

A. Vaxt ayir
Fikirlogmoys vaxt ayir. O giin monbayidir.
Oyuna vaxt ayir, o ganclik bulagidir.
Oxumaga vaxt ayirn, o hikmotin tomalidir.
Namaza vaxt ayirin. O diinyada an boytik qlivvadir.
Sevib sevilmoyo vaxt ayirin. Iman mohobbat vo nifrotdon basqa bir sey deyil.
Can yandirmaga vaxt ayirin, o xdsbaxtliys gedon yoldur.
Soxavatli olmaga vaxt ayirin, hayat xudbin olmaq ii¢lin ¢ox qisadir.

Islomayo vaxt ayirin, o miivaffaqiyyatin rohmidir. Lakin bos yera sorf etmoya vaxt ayirmayin.
Rasulillahin (SAV) s6ziinii yada salin. “Iki giinii eyni ciir keciran itiror.”

B. SOMOROLI iSTIFADO OLUNAN VAXT

Hoyatimizin miihiim hissosi dostlarimizla birgo kegir. Bu zaman hansi sohbotlor edirik?
Asagidaki hikmotli s6zili yadda saxlayimn: boylik zoka sahiblori fikirlorindon danisar. Adi agil sahibi
hadisalordon danisar. Az agil sahibi insanlardan danisar. ©n az agil sahibi 6zlindon danisar.

VII. FAKTLARLA 9LAQYDAR CALISMA

Bir daqiqonin maya dayari na qadardir?

Isas masala: vaxtin doyari

Tez-tez vaxtin qiymati, qiymati oshamiyyati vo maya doyarindon bohs edirik. Lakin vaxtin
maya doyorini bir yigincaq, diisorgo vo ya miihazirodo hesablamaliylq. Hor doqigoni dollarla
qgiymotlondirsak, bos yera sarf etdiyimiz har dogiqo iigiin o qader pul xorclodiyimizi gérarik. Indi
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1987-ci ildo Vasinqgtonda kegirilon “Elm vo texnalogiyada vordis vo tocriibalorin islamlasdirilmasi
seminar1’n1 misal gostorak.

Vaziyyat: seminarin maya doyari
a/ konardan istirak edon 30 elm adaminin maliyys hesabi:

Toyyara biletlori (30x200 $/ alim) 6000 dol.
Pansionat (30x 40 $/otaqx2 geco) 2400 dol.
Yemok (30x 8$x5yemok) 1200 dol.
(12 yerli alim x 8% x 5) 360 dol.
Yerli nogliyyat (2 masinx60$. /giinx2giin) 240dol.
Katiblik xidmatlori 1000 dol.
Telefon 400 dol.
Doftorxana 1200 dol.
Umumi mosraflor 1000 dol.
Maas (6x200 $) 1200 dol.

15000 dol.

b/ ¢ix1s vaxtlarinin hesabi
10 iclas x 1,5 saat 15 saat
( ciimo 3+sonba 5 + bazar 2)

¢/ Har iclas saatin1 birbasa maya doyari hesab1 (15000 dol./15 saat) 1000$/saat
d/ daqigonin maya doyori
(1000dol./60 daq.) 17%/ dag.

Bu yalniz birbasa maya doyaridir, elm adamlarin vo togkilat¢ilarin ezamiyyst vaxtindan konar
48 saatliq maaslar1 hesaba almmir. Ogor onlarin maagslarint da hesaba qatsaq: 45nofor x
100$/giinx2giin= 9000$.

O vaxt iclas/saatin maya doyari

= (15000 $+90008%) : 15 saat 1600dol.

Dagqigonin maya doyari= (1600 dol..: 60 doqiqo) 27 dol.
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Dars: yigincaqlarinda maya dayarinin tasirliliyi

Biitiin foaliyyatimiz bouy doqigonin maya doyorinin hesabini aparsaq miihaziro, diisorgo,
seminar vo yigincaqlarin vaxtlarindan yanhs istifado etmoklo din monbolorinin bos yera sorf
olunmasindaki acinacaqli voziyyati gorarik.

Daha artiq is gor!

Homiso bir qgodor do soy
gostorarak isimizin
mohsuldsarligini 10-15%artira
bilorik. = Miioyyon  sayda
sohifods oxumagi, miioyyon
vaxta qodor islomoyi, hansisa
bir yeri tomizlomoyi, ya da
telefonla zong vurmagi
planlasdirdiqda 0ziiniinzii
homigo bir qodor artiq is
gormoya macbur edo
bilorsiniz. Bu veordis isin
somaraliliyini artirar vo daha
artiq miivoffoqiyyot
gazanmaga komok edir.

Iki vaxt planlasdiricisi

Bu giiniin isini sabaha qoyma

Toxiro salsaniz, islor iist-iisto
yigilar. Sabah no is olacagim
bilmok olmaz. Bunun ii¢iin an
yaxsist hor 5 doqigedon az
¢okon islori vaxtindaca yerino
yetirmakdir. Ogar 5 dogigadon
¢ox vaxt aparirsa,sorf olunan
vaxta gora planlasdirin

ogor toskilatda sizin kimi 10
nofor olsa, gordilyliniiz isin
doyori astronomik bir hesab
olacaq. Hor seyo goro Allah
onun rizast xatirino
gostordiyiniz cohdi obodiyyata
gador miikafatlandiracagq.

Pareto prinsipi (80/20 nisbati ganuni kimi malumdur)

Nozoriyya: miioyyon bir qrupdaki shomiyyatli vahidlor qrupdaki vahidlorin cominin nisbaton
kicik bir hissosini meydana gotirir.
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= ohamiyyatli

= chomiyyatsiz

TOTBIQ: hanst islori gdracoksinizse, onlarin hamisinin siyahisini tutun. Istonilon noticanin 80%-ni
ohomiyyatli edon 20% nisbatindoki iglori miisyyonlosdirin. ©vvalca bu iglori goriin.

PARKINSON QANUNU

Nozoriyya: hor bir i ona ayrilan vaxtin sorf olundugu qodor ¢okir.

Totbiq: hor isin bitmo vaxtini bilib riayat edin.

MUZAKIRO SUALLARI

1. Bu giin no {i¢iin diinonki vaxtdan qiymatlidir?

2. Miivoffoqiyyatli adamlarin vaxtdan istifado etmosi miivoffoqiyyatsizlors gors no ilo
forglonir?

3. Vaxti pulla neco 6lgmok olar? Niimuno gdstorin

4. Vaxtdan somarali isitfads baximindan ns {igiin plan qurmaq lazimdir?

5. Vaxti1 bos yera sorf etmoyinizo sobab olan {i¢ sey nadir?

6. Onlardan vaxtinizi neco qoruyarsiniz?

QAVRAMA CALISMASI
Cox kigik islami togkilat heyatinin sodri kimi biitlin giin orzindo gérmoli oldugunuz islor ii¢lin
cox az vaxtiniz var. Sizo tez-tez telefon edirlor. Ziyarotcilor bilironun qapisinda goézloyirlor.
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Komokg¢inizin sizdon sorusulmali ¢ox sozii var. Pogtalyon hor giin no godor moktub gotirir. Bu arada
idars toskilat sizdon yeni biilleten yazmag tolob edir.

1. Vaxtdan saomorali istifada etmayin cadvalini hazirlamagq iiciin islorin ahamiyyat vo

ardicilligina gora qrafikini tortib edin.
2. Yuxaridaki cadvaldan yeni biilliitenin cixaridmasina vaxt aywmagq iiciin bir plan

hazirlayin.
3. Vaxt qazanmagq iigiin komakg¢inizin hanst iglori gora bilacayi barads qisa bir qeyd

yazn.

184



Bolma

Xvil DINLOMOBK BACARIGI

L. Dinlomo nadir

II. Dinlomoayi dyronmak

II.  Moslumati qiymotlondirmok
IV.  Dinlomak va fiziki voziyyat

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmaeni bitirdikds bunlar1 dyronmis olacaqgsiniz:
e Yaxst dinlomoyin sortlorini
e Bagqalar ils onlarin dinlomas ehtiyaclar1 haqqinda fikirlogib danismagi
e Bagqalarinin daha anlasigl sokilds danigsmasina komok etmoyi

1. DINLOMO NODIR

Dinlomo molumat xarakterli bildirisin bir vericidon basqa bir aliciya 6tiiriilmasi yolu ilo sos-
kiiyii batiran va cavaba havaslondiron bir miihits ¢atdirilmasi sayasindo meydana golir.

Xabor- ¢atdirilan seydir, malumat- xabordoki geyri-miioyyanliyi borpa edondir. Miihit- i¢inds
dinloms hadisasinin meydana goldiyi sorait vo vaziyyatlorin biitév halidir. Ses-génderonla qabul
edon arasindaki molumat axinina mane olan bir seydir. Dinloma prosesinin biitiin bu elementlori
asagida gostorilmisdir.

Ses

G
Sas va
@A | |
\ Malumat /

on
dl
o

Cavab axin1 «
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Dinlomao prosesi ikixoatli prospekto bonzoyir. Unutmayaq ki, hor hansi bir natiqin (iclasda)
dinloyicisi adoton bir nofordon ¢ox olur. Natiqlo dinloyicilor arasinda slaqo miivafiq sokildo
qavranila bilar.

Dinlayicilorin diizgilin basa diismosino kdmok etmok {i¢iin natiq kimi biz fikirlorimizi onlara
hansi s6zlorls va hansi tofsilatlarla ¢atdiracagimiza yaxsi diqgeat yetirmoliyik. Rasmi bir yigincaq vo
ya sarbast bir ziyarat olsun, biitiin hallarda on miinasib dinloyici kiitlosini vo onlara miiraciot etmok
iclin uygun vaxt segmoliyik. Hotta ¢ixis yeri belo - is sahosi, miizakiro zali, sosial rayon olsun-
natiqle dinlayici arasinda slagenin yaranmasina kdmak eds vo ya mane ola biler.

Nohayoat, biitiin bu sortlori s6zlo vo ya yazili sokildo ifado etmok barads gorara golmoliyik.
Digor torofdon dinloyici kimi bunlara omaol etmoliyik:

Natiqin soyloadiklorini diggatle dinloyin

Deyilono qarsi sizdo bas qaldiran reaksiya fikrinizi yayindirmamalidir.
Natiqin gotirdiyi dolillora digqgat yetirin

Verilon molumat tizorinds diqgatinizi comlogdirin

© a0 o

Cismon dinlomays hazir olun

Verilon moalumati basa diismasak, natiqdon fikrini tokrar etmasini, alave misallar gatirmasinin
vo ya movzunu bir daha izah etmosini xahis edo bilorik. Yaxud bunu daha miinasib bir vaxtda vo ya
basqa yerdos edo bilorik.

II. DINLOMOYi OYRONMOK

Hamimiza dinlomo qabiliyysti verilmigdir. Lakin agilli cohd gostormoklo yaxsi dinlomok
gabiliyyati olds edo bilorik. ola dinloyici olmagq ti¢lin asagidakilar: tocriibodon kegirmok lazimdir:

(a) diggatlo dinlomok

(b) diqgatinizin dagilmasina yol vermoamok

(c) danisilan masalo tizorinds fikri comlasdirmok
(d) sakit halda qulaq asmaga ¢alismaq

(e) deyilonlori yadda saxlamaq

(f) on sirada oturmaq vo qeydlor aparmaq

Oziimiizii gostormok meylindon uzaq olmali vo yalniz natiq ¢ixisimi bitirdikdon sonra no
deyocoyimizi miioyyonlosdirmoliyik. Natiqi dinloyorok soziinli kosmomoli hayscanimizi dof edib
axiracan qulaq asmaliylq. Bizi xiisusilo maraglandiran masaloalori ayira vo bu haqda daha doqiq vo
aydin cavab almagq li¢iin suallar vers bilorik.

186



III. MOLUMATI QiYMOTLONDIRMOK

Natigo cavab vermoak vo dinlayici kimi no anladigimizi bildirmok oksor hallarda faydalidir.
Natigdon daha ¢ox molumat almaq tigiin suallar vers bilorik. Bununla natiqin ¢atin bir mosslonin
sorhinin 6hdosindon golmosino do komok etmis olariq. Dediklorini basa diisdiiylimiizii natigo ol-qol
jestlorimiz vo hisslorimiz vasitasi ilo ¢atdira bilorik.

Daha ¢ox molumat almagq {li¢iin on iimumi suallar (No vaxt? No? Harada? Kim?) vero bilorik.
Motlobi xirdalamaq vo ya natiqin ¢otin bir mosalonin sortino diqget yetirmosino komok etmok tigiin
basqa konkret suallar da vero bilorik.

IV. DINLOMOK VO FiZiKi VOzZiYYOT

Sarbast
durum terzi
(SDT)

Dinloayici

\Tasirli

. maragi
dinloma g

Dinlayici (TD)

Tosirli
dinlema

diqgati

masafe

v

Tasirli dinloma

Bu nadir? Bu neca bas verir?
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Dinlomo bacarig ﬁssslsni qavraya bilirsinizmi? \

Fordi amillor vo Mister Con Donki adinda bir adam
Madoni amillarls slagodardir vardr.arvadt nego illor idi ki, adm
doyisdirmosini yalvarir, o iso rodd
edirdi.bir giin adin1 doayisdiracayini
bildirdi. Arvadi sevincden qanadland:

Goz olagoasi va

Jestlor vasitosiylo alago varsa

= Natiq fikrini daha tosirli bir yolla ¢atdirir vo sohari c¢otinliklo gozlodi. Soher
= Dinloyici fikri daha diizgiin qavraya bilir |  sevinclo arindon  sorusdu:"Con, yeni
adm ns oldu?” Ori cavab verdi:”David

= Yoxsa Donki”

= Natiq hisslorini bildire bilmir

. . . _— .. Aramizda no qodor adamin fikrin
= Natiqin vo dinlayicinin qadin kisi . .
o ) ] mogzini anlamadan horokot etdiyini
Unsiyyotindoki bilsoz mat qalarsiz. Bir giin bir
islami gaydalar riayati zoruridir. gardagimiz  yamima  golib  dedi:”
sOyladiniz ki, toskilatin  pulunu
gorumagq lazimdr, ¢linki 0
miisolmanlarin omlakidir,

elodeyilmi?Mon miisolman oldugum
liclin pulu mons verin.”O olbatts fikri

basa diismomisdir.

Insanlar1 havaslondiran amillar vacibdir.

Comiyyot lizvlorimizdon bir tolobo dedi: basa diismiirom ki, niyo bozi adamlar monim
giymotlorimin  ylksok oldugunu diistiniirlor. Halbuki mon orta soviyyali bir
toloboyom.molum oldu ki, ata-anas1 dost-tanisa onun alagt oldugunu sdylomislor.valideynlor
yanilirlarm1? Xeyr, onlar 6vladlarini oan qabaqcil talabs kimi gérmok istoyirlor.

Insanlar1 dinloyarken miitloq onlar1 daha yaxs1 olmaga meyllondiron amillorden istifads edin.
[1k tanishqlardan kimiso “Monim usagim agillidir” “Ev ¢ox tomizdir” “Layiho ¢ox boyiikdiir
“ kimi sozlor dediyini esido bilorsiz. Ola bilsin ki, bu mifadslori oks monada basa diismiisiiz.
Homin adamin miitloq yanildigini fikirlosmayin. Bu forq z6vq, molumat, tocriibo, ailo
keemisi , yetkinlik kimi amillorin noticesidir. Qorara golorkon vo faaliyyoto baslarkon
bunlara digqot yetirin. Qiymotlondirin, qarsiliqli nozarat edin, diizoldin.

Ogor bir sey yanlis anlasila
bilacak sokildadirsa,
slibhasiz bels olacaqdir.
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Dinloms vardisinin inkisaf etdirmakds istifads oluna bilacok miixtalif calismalardan
biri asagida gostorilmisdir.
Lazim olan vasitalor

Bir maqnitafon vo ya kamera, maqnitafon calici, kamera gostaricisi, gostormak iicii otaq.

Usul

Qrupu bir ne¢o magsad ligiin ayirin.Osas masalo barads eyni fikirdo olmayanlar,
tadbiri kegiranlor ya da onu basqalri ils izah edonlor

Belo rollarda ¢ixis etmok iizvlorin miloyyon bir mogsodlo dinlomosini tomin
edacokdir.

Har {izvdan roluna gors dinlomayi xahis edin

Magnitafonu again ya da filmi gdstorin

Naticads hor iizvdon esitdiklori haqqinda qrup qarsisinda hesabat vermayi xahis
edin.

Ogor varsa, sOylonanlo esidilonin arasindaki hor hansi bir uygunsuzlugu bildirin.
Magqnitafon vo ya filmin yaxsi basa diisiilmomis hissolorini yenidon tokrar edib
gostorin.
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l.
2.

MUZAKIRO SUALLARI

Osas olagonin rolu nododir?
“gavrama qaydalar1” natiq bir dinloyiciyo yox, bir ne¢o dinloyiciyo xitab edorkon noyo goro
daha ohomiyyatlidir?

QAVRAMA CALISMASI

Sodr va idara heyati iizvlorinin istirak edocoyi miihiim bir y1gincaga dovet edilmisiniz. islami
toskilatinizin yeni siyasotini inkisaf etdirmok vo miisolman comiyyatinin bu siyasotlor
istigamatindo foaliyyoto calb etmok ligiin sizdon kdmak istoyirlor. Onlar vo siz bir-birinizlo
yaxs1 alago yaratmagq istoyirsiz. Clinki siyasatlor borbad vaziyyatdadir.

1. Bu hadis? ii¢iin on miinasib galon dinloma soraitinin xiisusiyyatlorini gostorin.

2. Bu yi@incaqda Jlagolorin qarsisina c¢ixan dsas manedldori vo bunlar1 neco aradan
qaldiracagimz ardicil geyd edin

3. Lazim goldikds sorh etmak ii¢ciin natiqo veracayiniz ii¢ suali yazin.
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Bolmo

XVIII
HEYO9T YARATMAQ
L. Heyoat nadir?

A. Faydalar vo zororlor

B. Heyotin formalari
IL. Heyat yaratmaq

A. Tayin

B. Uzvliik

C. Sodrlik

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmani bitirarkon bunlar1 bilmis olacagsiz:

No vaxt heyat yaradib-yaratmagi

Bir heyat {i¢iin nizamnama va ya isi miioyyanlogdirma yazis1 hazirlamagi
Bir heyat {i¢iin miinasib tizvlori segmok

Heyot yarada bilmoyi

I. HEYOT NODIiR?

Heyat toskilat iiclin miiayyan bir vozifani yerina yetironbir qrup adamdan ibarotdir. Heyatlorin
varlig1 labiiddiir. Rosmi sokildo toyin olunmadiqlart vaxtlarda belo komitalor hor yerds olur, ¢iinki
ortaq hokm vo vasitolor fordi vo avtoritar hokmlordon daha ¢ox qiymot verilmasi bir haqigatdir.
Mosoalon, Hz. Omor Qurani Korimin ayalorini Islam momlokatinin her yerinda toplatdiqgdan sonra

biitiin Quranin

bir kitabda toplanmasina nozarat ii¢iin bir heyot toyin etmisdir. S1od ibnoal-As diqto

edir vo Zeyd ibn Sabit yazirdi.

Umumiyyoatlo heyatlor asagidaki mogsadlor iigiin istifado olunur.

Molu
. Fikir

&

mat yaymaq vo maslohat vermak
yaratmaq vo verilon problemlori hall etmak

b
c. Koordinasiya, olago vo amokdaslig1 asanlasdirmaq
d. Faaliyyat irali stirmok vo gorar ¢ixarmaq

A. F

aydalar vd zararlor

Heyat islorindo alds edilon miihiim faydalar bunlardir:
a) Ortaq qruplarin qgorar ¢ixarmasina imkan yaradir. Forqli ixtisas saholorinds, cografi
rayonlarda vo miixtalif saviyyali adamlar bir problemi hall etmak ii¢iin bir-birins baglana

bilor
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b) Birdon artiq toskilat tizvlorinin qosuldugu problemlor do onlar1 ayiran cohatlori
birlogsdirmoyo komok edir.
¢) Rosmi vo ya geyri-rosmi alagalor yolu ilo daha yaxsi qruplarin birgs ¢alismasina komok
edir
Heyoat islorinin bir sira zororli toroflari do vardir.
a) Heyotlorin soyahot vo pansion xorclorinin pul soklindo maya doyori bunlarin
ohomiyyatsiz va gilindalik iglords istifadasine mane olur.
b) Noticads haddindon artiq miibahisalors va qatiyyatsizliys aparib ¢ixarir.
¢) Yeni bir lizv vo ya azliq programa hakim ola bilir
d) Qrupdan islorindo mosul olmagi tolob etmok miimkiin olmur

B. Heyatin formalari
Funksiyalarina, islomo miiddstino vo bozon odl¢iilorine gora heyotlor miixtolifdir.

Heyatlor miioyyon bir mogsad {igiin yaradilir vo missiyalarin1 tamamladiqdan sonra dagidilir.
Toskilatlarin ¢oxunda timumiyyatlo iki formada heyotdon istifads olunur.

a) Daimi heyotlor iimumiyyatlo aramsiz olaraq qarsiya c¢ixan vozifslori yerino yetirmok
ticlindiir vo planlasdirma, tizvliik, maliyyo mosalolorinds oldugu kimi fordi deyil, kollektiv
gorara cagirir.

b) Qisamiiddali vo bir moagsadli heyatlor miioyyan vaxtda cavabdehlikdasimaq, bir voziyyati
todqiq etmok vo ya bir hadisoni aragdirmaq ii¢lin yaradilmis miibahisali, qeyri-ardicil
vozifalar ligiindiir.

ILHEYOT YARATMAQ

A. Tayin
Bozon heyot togkilat rohborlorinin vo daxili nizamnamolorin toloblorine goro yaradilir.
Bunlarin xiisusi toyinlori sonadlordo gostorilmisdir. Digor heyatlor togkilatin digor idari orgami
torafindon tayin edilir. komissiya onun faaliyyatine icazs verir vo bunun miiddatini toyin edir. Bu
gati sanad eyni zamanda heyat hesabatlarin, togkilatla olan digoer slagalori aydinlagdirir. Magsadinin
nd oldugunu aydin sokildo basa diismodon heyot yaradilmamalidir.

B. Uzvliik

“Heyotloro kimlor daxil edilmolidir?” maosalasi heyatin mogsadlorinin mahiyyati ilo birbasa
baglidir. avvalco molumat va tokliflor vermok , problemlori holl etmok mogsadi ilo yaradilmig bir
heyato lazimi molumat vo tocriibosi olan adamlar daxil edilmolidir. Masalon slagoalondirms heyatino
olagodar togkilatlarindan olan tizvlor daxil olmalidir. Heyat iizvlori heyatin 6hdosindon golo bilcoyi
magqsadlori miivoffoqiyyls hoyata kegmosino kdmok etmok baximindan hor yerds {izviiniin bacarigi
aciq sokildo nozoro alinmagqla toyin edilmolidir. Fordlorin qrup haqqindaki islords effektiv sokildo
istirak bacarig1 bir heyat lizvlori siyahisini tortib olunmasinda diqqati calb edon amildir.

Heyotin 6lgiilori mosuliyyatlorine gora doyisir. Uzvlorin tolimi kimisahalords bdyiik heyatlora
ehtiyac hiss oluna bilar, lakin mogsadlorine nai olmaga daha somorali tosir gostordiyino gora kigik
heyatlors tistiinliik verilir.
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Bir qayda olaraq daimi bir heyotdo on az1 bes, on ¢oxu doqquz iizv olmalidir. Boyiiyiin
olbatto, yerino gors istisnalar mévcuddur. oan azi bes nofor olmanin sobabi ortaq hokmiin verilmosi
lazim goldiyi voziyyatlordo gorar qobul etmoyo kifayot edon kigik bir qrupun yaradilmasi vo bu
grupun ii¢ naforlik ¢oxlugun iradosini ifads etmosidir. Daimi bir heyastin {izvlori toskilatdaki stajlari,
fordi xiisusiyyatlori vo slagado olduqlar1 asag1 qruplar nozors alinmaqda Olciilorin imkan verdiyi
godor genis bir tomsil imkanina malik olmalidir.

Bozi miivoqgoti heyatlorin {i¢ lizvii ola bilor; bozilori yalniz iki nofordon ibarst olur: praktiki
olaraq tizvlarin say1 an ¢oxu bes ola bilor. Bir miivoqqati heyat tizvlori bir-biri ilo hamray olmali va
heyatin vozifolori baximindan bir-birino iddiali davranmamalidirlar. Bunlarin basqa bir sokildo
toskilat1 tomsil etmolori diizgiin deyil vo timumiyyatls, hansinin sadr olmasi shamiyyati yoxdur.

C. SODRLIK

Foal bir heyotin ugurunun rohni onun foal bir sodrinin olmasidir. O biitlin heyat iigiin
voziyyati, hadisolorin gedisini vo strategiyani miioyyonlosdiron {lizvdiir. Bir heyat qabiliyyatli
tizvloro vo aydin mogsodloro malik olsa da, nailiyyot gqazanmasi ii¢lin sodrin yiiksok iradslik
gabiliyyatini olmasi asasdir. Foal olmagq {igiin sadr digorlorini hovaslondirorkon mosuliyyatli islori
0z lizorino gotiirmalidir. Toskilatin moagsadlorini vo heyatin bu moagsadlors ¢atmasinda neco rol
oynadigini ¢ox yaxsi bilmalidir.

Xiisusilo daimi heyatlords sadr tizvlorin omokdasliq soraitindon islomasini tomin etmalidir.

Daimi heyst iizvlorin mesuliyysti ilo slagadar masalalorle hadsiz masgul olmamali vo ya
daxili qurulusdaki geyri-rosmi qaydalar1 vo modoniyyati basa diismoyan, togkilatda yeni olan
adamlar olmamalidir. Bacariqli heyat sadri heyoat lizvlori vo idaraedicilorlo yaxsi miinasibat qurur
vo onlarla agiq olago saxlayir.
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Bu kimin isidir?

Bu hekaya har kas, biri, har hansi biri vo he¢ kimsa adl1 dord nafor hagqindadir.

Goriilmali vacib bir is vardir. Vo har koso bu isi birinin géracoyindon arxayin idi. Hor hansi biri
bu isi goro bilordi. Lakin he¢ kimso gérmoadi

Biri bundan asaslosdi, ¢linki bu har kosin isi idi. Hor kos bunu hor hans1 birinin géro bilocoyini
fikirlogmigsdi. Lakin he¢ kimso bu igin hor kosin goro bilocayi forqino varmadi. Nohayot hor
hansi birinin gore bilocayi isi heg¢ kimso gérmoayondo hor kos biriningiinahlandirdi.

hap
hancel
bupu

BU KIMIN iSi IDI?

Miizakirs suallar

1. Bir qrupun gorar vermosing ehtiyaciniz olsada, no vaxt heyatin yaradilmasi sorfsli deyil?

2. Miivoqgeti heyatin daimi heyyotdon forqi nodir?

3. Bes iizvdon ibarat bir heyat, ii¢c vo ya yeddi lizvlii heyato goro no tigiin daha effektli hesab
olunur?

4. Hansi nov heyotdo sadrin rolu daha vacibdir: miivaqqgoti yoxsa daimi? Noyo gora?

QAVRAMA CALISMASI

Toskilatinizda yeni idaro heyati segmoni vaxti
catdu.

Toyinat heyotin toyin olunmasimi lazim bilir.
Lakin siz tlizvlori secki orofosindo foal olmaga
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hovaoslondirmok ii¢lin basqa bir heyatin toyin
edilmasini istoyirsiniz.

1. ki heyat iiciin bir is cadvali yazin: nov, iizvlitk hacmi, vazifa, sadr va miiddati izah edin.
2.Iki heyat arasinda bir-birina qarsihql sakildo tasir gostaran plan hazirlayin.
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Bolma

XvIl .
HEYOT NECO IDARO OLUNUR

1. Sadrin vazifalari

A. Heyatin isini planlagdirmaq

B. Heyatin yi1gincaqglarini idars etmok

C. Qeyd vo molumatlar1 miihafize etmok

D. Heysat lizvlorini islo tomin etmoak

E. Heyotin isini qiymatlondirmok vo hesabat vermok
II. Hiidudlar

III.  Heyat sodrinin somorali islomasine dair yoxlama cadvali

OYRONMO MOQSODLORI

Bu b6lmoni bitirdikde bunlar1 6yronmis olacagsiniz:

e Heyot sodrinin rolunun nadon ibarat olmasini
e Heyatinizi foal vo somarali sokilds idaro etmoyi
e Heyatinizo mogsading ¢atmaqda komok eds bilmayi

Bir heyati idars etmok vazifasi liderlik vardislorindon biridir. Bir heyats miivoffaqiyyatli
sokildo sadrlik etmoyin agar1 sadrin idara, foaliyyat gdstarms, islori bagqarina hovals etmo vo
iizvlarlo olago yaratmaq qabiliyyatidir. Yigin-caqlar heyatin iginin goriinon torafi olsa da, heyat bir
toskilat vahidi kimi y1gincaqglardan yiiksokdir.

Heyatin hesabat vermak, miisahide aparmaq, davam edon faaliyyatlori qiy-motlondirmak,
somoaraliliyi davam etdirmok, morasimlari idars etmok kimi bir ¢ox rosmi vo geyri-rosmi tasir yolu
ilo funksiyasi vardir. Bunlardan bagqa heyat bir qrup kimi ardicil mévcudlugu ¢atin vo ixtilaf
yaranan vaxtlarda miidafio edilmosi lazim golon bir qurumdur. Sodr yi1gincaqlardan konar da heyati
idars etmolidir.
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L. SODRIN VOZiFOLORI

Heyot sodrlori bu vozifoya toyin olunmalarina ciddi yanasmalidirlar, ¢linki bu mdvqe
toskilat vo rohborliyin etimad nisanosidir. Heyatin biitlin isini 6zlori gér-moyo ¢alismamalidir. Bu,
onlarin Ozlorino ziyandir, c¢iinki heystin mogsadi iizv-lorin potensial imkanlarin1 horokoto
gotirmokdir. Yaxs1 sodr yaxsi diara etmoli, lalin eyni zamanda yaxs1 bir dinloyici do olmalidir.

Sadrin vazifalori asagidaki kimi qruplasdirilir:

heyat igini planlagdirmaq

yigincagqlri idare etmok

geyd vo molumatlart miihafizo etmok ( bu vozifs bir katib iizvo tapsirilmalidir)
heyat tizvlorini islotmok

M

heyat islorinin naticolorini qiymotlondirmok

A. Heyatin isini planlasdirmaq

Sodrin ilkin mosuliyyati heyotin vozifosini biitévliikkdo basa diismokdir. Bu anlayisa

osaslanaraq o miivoqqoti bir is strategiyasinin planini hazir-lamalidir. Bura asagidakilar
daxil edilo bilor:

Yigincaqglar iigiin ovvalcodon plan hazirlamaq

Heyoto arxa planda todqiq isi tapsirmaq

Uzvlars tok-tok vozifa tapsirmaq

Digor heyotlorlo omokdasliq

Bir biidconin tasdiq olunmasi vo ya

Yiiksok saviyyalords digor islor

Toxmini magsadloar {igiin vaxt bolgiisiinlin vo marhalalorin miioyyon-logdirilmasi
Digor montiqi vo xalqla slagsli masalslor

e o

Hoqiqi monada heyot boyiik qrumun daxilinds kigik bir toskilatdir. Sodr biitlin li-derlik vo
rohbarlik bacariglarini heyati miioyyon olunmusg hodofs dogru aparmaq iigiin sorf etmolidir.

B. Heyatin yigincaqlarini idars etmak

Yaxst bir heyot yigincagi iso osaslanan planin naticosidir. Verilon gorarlarin meydana ¢ixartdigi
sorait ligiin aydin bir giindalik hazirlanmalidir. Gilindslik vo ar-xa plan iclas giiniinden xeyli avvel
tizvlora gondorilmolidir. Yaxsist budur ki, yi1-gincagdan ovval vo ya o miiddsto biitiin bir ilin
yigincaq plani hazirlanshin. Biitiin tizvler y18incaqda istirak etmoya bilar, lakin bir {izviin iki vo ya
daha artiq yiginca-ga golmomosine sadrin niifuz sahasi daxilinds ciddi baxilmalidir.
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C. Qeyd vo molumatlar: miihafizs etmak

Ko6hno islorin geydlori, kegmis yigincaglarin protokollari, slagadar heyatlorin hesabatlari, heyotin
1s cadvallori vo bu kimi sonadlor agilli gorarlar ¢ixarmagq iigiin vacibdir. Bundan basqa, iizvlor vo
onlarin isglorinin tasiri altinda olan adamlar haqinda mslumat toplamaq vo istifads etmok {iciin bir
fakt morkozino ehtiyac hiss edo bilor. Umumiyyatlo, sadr geyd gétiirmo isini katib toyin olunmus bir
heyaet iizviine tapsirmalidir. Lakin {izvlori alds olan malumati heyatin magsadlarini artir-magq {igiin
yaradici sakilda totbiq etmaya hovaslondirmak sadrin slindadir.

D. Heyat iizvlorini islo tamin etmak

Heyat tizvlori plan vo tadqiqatlar hagqinda gorar vermok iigiin toplandigda bir qrup kimi horokot
edir. Basqa vaxtlar hor lizv miioyyon todqiqat ti¢lin mosuliyyot dasiyir. Biitiin hallarda sodr tizvlors
monbo hazirlamaqda komok etmoli vo hokmls-rini vermokdo onlarin miidafiagisi olmalidir. Islor
liciin idarosetmo foallig, toyin et-mok va iizvlorlo olage yaratmaq qabiliyysti lazimdir. Vacib olan
basqa bir sey do isin somaraliliyi baximindan sohvlori gérmak va diizeltmok vordisloridir. Sadr ve-
zifasini vaxtinda va ciddiyyatlo yerino yetirmokls bagqalarina niimuns ola biler.

F. Heyatin isini qiymatlondirmak va hesabat vermok

Istor bir problemi holl etsin, istorso bir foaliyyot plani hazirlasin, heyotlorin isi bir natico
vermolidir. Biitiin hallarda sodr isin keyfiyystino nozarst etmok maqgsadilo naticolorin
giymatlondirilmasini tomin etmolidir. Hesabat heystin mogsadino ¢atib-¢atmadigini agig-aydin
miloyyonlosdirmok moagsadine xidmot etmolidir vo bu mogsad hoalo aldo edilmomisdirss, daha na is
goriilmasi lazim goldiyi haqqinda tokliflor vermolidir. Heyato is hesabatini toqdim etmok sadrin
sadrin miihiim iglorindon biridir.

II. HUDUDLAR

Hor bir heyat sodri heyatin idaro olunmasinda veracoyi gostorislor, goracayi iglor vo bunlarin
hiidudlar1 hagqinda tam va aydin molumat sahibi olmalidir. Umumiy-yatls heg bir sodr asagida geyd
olunanlar1 eds bilmaz:

a. Miivafiq raziliq olmadan yeni {izvler toyin etmok;

b. Idaroedici orqanla moslohatlosmadon {izvlorden birinci ¢ixarmagq;

c. Toskilatin igini mithiim maliyys vo ya basqa bir uzun vaxt tolob edon masalo hagqinda
gorarla olagolondirmok;
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d. Toskilatin siyasatini, proseduralarini vo tolimatlarini doyisdirmak.

III. HEYOT SODRININ SOMOROLI iISLOMOSI UCUN YOXLAMA CODVOLI

Heyat sadrlori 6z islorinin somaraliliyini qiymstlondirmok ii¢lin asagidaki yoxlama codvalinden

istifado edo bilorlor. Oz-6ziiniizdon sorusun:

Edo bilorsinizmi? Bali
1. Heyaot tizvlori ilo tosirli olago yarada bilorsinizmi?
2. Onlarn fikrini dinloys bilorsinizmi?
3. Diqqgatlarini colb eda va havaslondirs bilarsinizmi?
4. Heyoto omr etmadon idars eds bilorsinizmi?
5. Parlamentli iisullar1 bilirsiniz va totbiq edirsinizmi?
6. Heyaot islorindo gabaqcil ola bilorsinizmi?
7. Insanlar arasindaki olaqolori basa diiso bilirsinizmi?
8. Heyatin movzu sahasini bilirsinizmi?
9. Heyatin magsadlori istigamatinds fikirlosib horokot
edirsinizmi?
10. Is vo foaliyyoat {iciin diizgiin atmosfer yarada bilirsinizmi?

11. Himayag¢i heyatin rolunu aydin basa diisiirstinlizmii?

Oziiniiza hor “Bali” {iciin 1, har xeyr ii¢iin 0 bal verin, 10-11 balliq natico ¢ox yaxs1, 8-9 bal yaxst,
7-8 bal moagbul hesab edilo bilor, 6 vo daha asagi bal iso bir heyat sodri iiglin mogbul deyil.
Catismayan toroflori inkisaf etdirmoyo cohd edin vo inkisafa nozarat {iciin ii¢ ay sonra eyni yoxlama

testini tokrar edin.

Niifuzlu heyat sadri

» Faaliyyoto baglamazdan ovvol MOSLOHOTLOSOR
> Hokm vermozdon ovvol TORODDUD EDOR

> Vaxti catanda FOALIYYOTGOSTOROR

> Miizakironin baslanmasi TOSOBBUS GOSTORIR
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» SORUSUB cavab alar

> Tongidi TOMKINLIDIR

> Yeni fikirloro HOSSAS MUNASIBOT bosloyir
> Bir is gororkon UZVLORO BILDIRIR

MUZAKIRO SUALLARI

1. Bir heyati idars etmayin bir yigincagi idars etmokdon forqi nodir?

2. Heyotin isi haqqinbda hesabat verorkon sadrin yadda saxlamali oldugu miihiim cohatlor
hansilardir?

QAVRAMA CALISMASI

Islami toskilatinizin planlasdirma komitasinin yeni sadrisiniz. Yeddi kegmis iizv-don ibarotb bu
heyat, uzun miiddot iigiin planlar1 miizakirs edir, illik foaliyyot plan-larina basciliq edir, somaraliliyi
giymatlondirir vo baslica siyasot mosolalorindo maslohatlor verir. Heyot foaliyyot formasini nozarot
altina almaq vo tizvlorine qarst daha hassas olmaq istoyir. Bundan basqa, somoraliliyi todqiq etmok
va toskilatin inkisafi {i¢iin bir strategiya planin1 miisyyonlosdirmok lazimdir.

1. Heyat iizvlorina heyatin qarsisina qoydugu maqsadlora catmasi iiciin hazirladi-gimiz
planin bashica mazmununu gostaran bir maktub yazin.

2. Stajh bir heyat iizviiniin sizin iiciin yazacagi toxmini bir cavab maktubu hazir-layin.

Bu hadisads lazim olan asas sanadlarin va geydlarin siyahisin1 yazin.

4. 11arzinds heyatin isinin inkisafina nozarat etmok sortila bir plan hazirlayin.

ed
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Bolma

YIGINCAGI NECO TOSKIiL ETMOLI

I. Yigincagin mogsodi
II. Planlasdirici kimi sizin rolunuz

A. Rohborlik vo idaroetma vardislori
B. Maliyyo nozarati
III. Niifuzlu y1gincaqglarin osaslari

Moagsad

Yigincagin soraiti

Vaxt

Sadr

Istirakcilar

Vazifolor

Qorarlar

Birlik

Go6zlonilmoz hallar

IV. Yigincaq ti¢lin glindslik hazirlamaq

“IZOmmOOWR

V. Miuxtalif maslahatlor

VI. Yigincaq toskil etmaya dair yoxlama varaqasi

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bolmaoni bitirdikde bunlar1 6yroanmis olacagsiniz:

e miivoffoqiyyatlo kegon bir yigincagin miixtolif olamotlorini
e miioyyan bir masalonin hallins istigamatlondirilmis bir y1gilncaq toskil etmoyi
e yigincaqlarn togkilinds orta saviyyadon yuxari miiveffoqiyyats nail olmagi
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I. YIGINCAGIN MOQSODi

Toskilat islorinds qrup yigincaqlar artiq boylik rol oynayir. Yigincaqlar {izvlers toskilata
bagliliq vo bunun ohomiyyatli olmast hissini asilayir, onlara todbirlordo is-tirak etmok imkani
yaradir vo molumatlarin hamiya c¢atdirilmasini timin edir. Bu faydali cohatlori ilo yanasi
yigincaqlarin qiisurlu toraflorids olur. Yalniz bir neg¢o is-tirak¢1r miizakiro olunan mossloys dogrudan
da naso olave edir, oksoriyyoti lazimin-ca hazirlasmadan vo golir asas matlobdon yayinmaga caligir.
Yigincaq xeyli vaxt alir, lakin natiq on yaxs1 fikri, ya da on yaxs1 sorhi dinloyicilorin hamisina
catdira bilmir.

Dogrusunu desok, adamlar yigincaglarda timumiyyatla, 6z xiisusi maraqglarini to-min etmok
liciin istirak edirlor. Bunlar sdylonon fikirlorin hoyata ke¢gmosinog, onlara fayda veracoyino inanir vo
ona goOro yigincaga golirlor, toskilatin 6zlorino aid bir si-ra xiisusi mogsadlora xidmot etdiyini
fikirlosirlor.

Xiisusi moagsado niimuns kimi insanlarin homiso secilmok, 6ndo olmaq vo eloco do hor bir
mosolodo &ziino aid cohotlor axtarmaq hisslorini gdstora bilerik. Insanla-rin yigincaqlarimizda
istirak etmok sobablorini basa diismayimiz, daha yaxs1 yigin-caqlar planlagdirmagimiza vo potensial
baximdan mohsuldar istirak¢ilara miinasib vazifalor vermoyimizo imkan yaradir. Bu vozifslor bozi
istirak¢ilarin ehtiyaclarina uygun olmadiqda vo ya gabiliyyatlorindon iistiin olduqda, onlar konara
¢okilirlor.

Yigincaqlar istirak¢ilarin say1 baximindan miixtolif 6l¢iids ola bilar: kicik, orta vo bdyiik. Biitiin
hallarda y1gincaq kegirmayin 4 baglica sobabi var:

Qorar gobul etmok;
Molumat catdirmagq;
Insanlar arasinda olaqoni inkisaf etdirmok;
4. Insanlar1 harokato gotirmok.
Yigincagin oOlgiilorini vo maqgsadini oksoriyyot miioyyonlosdirir. Masalon, yi§in-caq no qgodor
boyiikdiirso, gorar qobul etmok o godor c¢otinlosir. Cox sayda adamin istiraki homiso orijinal
fikirlorin ortaya ¢ixmasina sobab olmur, lakin yekdillik hissi yaradir vo istirak¢ilar: canlandirir.

w =

Miivoffoqiyyatli yigincaqglar planlasdirmaq istoyi bas vers bilocok hor ciir hadiso-ni nozora alan
planlasdirma qaydalar1 vo strategiyaya uygunlagsmani tolob edir. Yaxsi planlasdirma ugur vo
ugursuzlugu bir-birindon ayirir.

A. ROHBORLIK VO IDAROETMO VORDISLORI

Niifuzlu bir yigincaq toskil etmok iigiin rohberlik vo idareetmo vordislori lazim-dir. lk
addim daha ¢ox hadisoni planlagdirmaqla bir heyat toyin edilmoasidir. He-yat {izvlorinin vo birlikds
calisanlarin qrup halinda islomasini, onlarin hdslorine diigon islori gdrmolorini tomin etmok iigiin
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bir rohborlik yaradilmalidir. Lakin he-yotin miioyyon saholordo ehtiyat vo imkanlar1 yoxdursa,
homin saholords istifads edilo bilocok toskilati monboalori horokoto gotirmoyi bacarmaliyiq.

Bir hadisoni planlasdirmaga baslamagin on sado yolu vaxt codvolini planlagdir-maq
metodundan istifado etmokdir. Bu metodun bir novii hazirki vaxtda hadisonin bas veracoyi giin
arasinda vaxt sxemi totbiq etmokdir. Sonra goriilmosi lazim golon seylori miinasib intervallarla
asagidaki vaxt sxemindo isaroloyok:

Giin 1 ' > indi
) e = , ;
giin, yer, mévzu
—
3 ) program ¢ixiglar
4 5 reklam
5 —» dovat
6 — yer ayrilmasi
7 % son dofa gbzdon kegirmo
8 — > yigincaq

Yigincaq planlasdirici kimi miinasib niifuzlu toskilatlara tosdiq etmolori {igiin plan vo biidco
togdim edo bilmoliyik. Bu toskilatlar vaxtinda lazimi gorarlar qobul etmolidir. Yigincaqlar sohordon
konarda kecirildikdo yerli komokgilorin yardimi ilo yeri miisyyonlosdirmoli vo pansionlarin
ayrilmasi1 qaygisina qalmaliyiq. Hor seydon ovval son doqiqo ortaya cixa bilocok problemlori
gozlomali vo miimkiin olduqca onlardan qagmaliyiq.

C. Maliyys nazarati

Homigs y1gincaqglara boyiik masrof xorc etdiyimizdon maliyys masalslorinde miimkiin qador
genaostcil olmaliylq. Ciinki bizim {igiin ayrilan maddi imkanlar Allahin vo {izvlorimizin bizo etibar
etdiyi omanotdir. On miithiim xorclomo sahasi soyahot, pansion, yi1gincaq yeri, qidalanma, ¢ap islori
va pogtla baglhidir. Bunlarin har biri ilo slagodar istodiyimiz tolobo uygun goloni segorkon bazara
yaxinliq maso-lasini do nozors almaliyiq. Homginin onlarin haqiqi doyorini do tapib miioyyonlos-
dirmoliyik, xiisusilo menyu qiymotlorini miizakiro edorkon buna diqqet yetirmali-yik.
Miiqavilalorde nalorin miizakira oluna bilocayini vo hor miiqavilo maddasi iiclin verilo bilacok
cozani basa diismoaliyik. Qabzlors ov yigincaqdan sonraki digor sonadlors nozor salinmasi otellorin
vo pansionlarin hagqmin 6donilmasi zamani bas vera bilocok miibahisalorin aradan galdirilmasi
ticlin lazimdir. Brosuralarin, tezis vo programlarin nasrini avvalcodon planlasdirmagla onlarin ¢ap
doyorini azaltmaq olar. Pog¢t xidmotlorindon diizgiin istifado etmok, daha yavas isloyon, lakin ucuz
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ba-sa golon poctlar {iclin vaxt ayirmaq vo baglamalar1 belo pogtlarla gondormok siste-mi
yaratmaliyiq.

Homiso son anda yigincaglara golo bilmoyocoyini bildiron istirak¢ilar olacaqdir.
Toplantilarda onlarin da istirakin1 tomin etmok iigiin totbiq olunacaq osas vo etibar-11 lisullar buna
vaxt ayira bilor vo golocok proqramlarin daha ugurlu toskiline kd-mok edoacok etibar qazandirir.
Notico olaraq deyok ki, yigincagin sigortalanmasinin vacibliyino etinadsiz yanagmayaq, bunlarin
bozisi tasis rohbarlari torafindin onsuz da tolab olunacaqdir. ©gar yigincaq boyiikdiirss, yigincagin
logv olunmasini da imkan daxilinds sigortaya daxil edin.

IV. NUFUZLU YIGINCAQLARIN DSASLARI

A. Maqsad

Yigincagim moqsadi haqqinda fikir birliyi olmalidir. Vaxtinda yazili sokilds yi-§incagin
giindoliyi paylanmalidir. Yigincagin sonunda miitloq miizakirs ii¢lin vaxt ayrilmalidir. Miizakiro
olunan baglica mosalo ilo bagli olmayan suallar vo miizaki-rolor sonra bu miiddoto olavo
olunmalidir.

C. Yigincagin soraiti

Zalin tortibi yigincagin miivaffaqiyyatlo kegmasi baximindan ¢ox ohamiyyatlidir. Hocmina
gora zal gozlonilon sayda adami rahat yerlogsdirmoys imkan vermolidir. Cox bdyiik vo ya kicik
olmamalidir. Bununla borabar, yaxin oturma istirak¢ilar arasinda daha bdyiik homraylik hissi yarada
bilocayindon canli yigincaqlart nisbo-ton kigik zalda kegirmok daha miinasibdir. Istilik normal
olmali, zal yaxsica isig-landirilmalidir, xiisusilo do ogor bir gorar gobul olunacagsa. Siralarin
nizamli olma-sinin ohomiyyati var. Kreslo siralarinin qarsisinda ¢ixis edondo natiq adston 6zii ilo
dinloyicilor arasinda psixoloji bir manes hiss edir. Miimkiin godor bunu aradan qal-dirmaliyiq.
Zalda hoddindon artiq sos-kily vo namiinasib sokillor kimi diqqgsti ya-yindiracaq seylor olmamalidir.
Hotta yi8incaga neco adamin golocoyini bilmosok do, molumat vo tocriibomiz bizo on miinasib
hacmds zal segmoyimizo kdmok edo bilor. Klassik toplanis formalarindan birini segin: teatr, sinif,
miihazirs, banket tisu-lu va s. Yigincaqdan avval zalda mikrofonu va istiliyin doracasini yoxlayaraq
adamlarin rahatligini tomin etmoya ¢aligin.

Qolobolik olan yigincaq salonunda daha cox yer diizoltmok iigiin yollar axtarin. Idaro
rohbarindon har seyi yazili sokilds alin.
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C. Vaxt

Yigincagr vaxtinda basglamagin, masalalori vaxtinda miizakire etmoyin vo vaxtin-da iclasi
bitirmoayin bdyiik chomiyyati var, bu toplanyinin diizgiin toskilini gostorir, istirak¢ilarda yaxsi tosir
buraxir vo isin nizamlhi vo effektli sokildo goriinmosine ko-mok edir. Miizakiralorin motlobdon
konara ¢ixmasina yol verib yigincagr davam et-dirmoyin xeyri yoxdur. Yoldagcasina sohbotlor
yigincaqdan sonra da edilo bilor.

D. SODR

Yigincag tosirli sokilds idare etmok iiciin niifuzlu sadr olmalidir. Istirakcilara onu togqdim
edorkon yigincagi idaro etmok baximindan hanst moziyyetlori odugu bildirilmalidir. Bu onun
niifuzunun saxlanmasini tomin edor. Sadrin xarici gérkomi vo danisiq torzi yaxsi tosir buraxmalidir.
Miibahisali moqamlar miizakiro edilorkon o bitorof olmalidir. Istirak¢ilarin diqqotini iclasin
giindoaliyi otfinda comlogdirmali-dir. No etmoyi, neco etmayi bagqalarindan sorusmamalidir. Bunun
ovozino miim-kiin goador mantiqi sokilds imkan vo alternativlorin qisa xiilasasini vermalidir.

E. istirakcilar

Istirak¢ilarm foallig1 on vacib sortdir. Yigincaqda birco nofor istirak edorso, bas-qalari
marag1 itiror vo yigincaq onlar iiclin cansixict kecor. Miixtolif adamlarin giindslikdoki mosalo
haqqinda tokliflorini bildirmoyi xahis etmoklo onlarin istiraki-n1 vaxtinda planlasdira bilorik. Belo
bir istirak foal vo problemlo maraqlanan bir qrupun yaranmasina vo isin davam etdirilmasine
komok edar. Istirak¢ilarin y1§m-cagm giindoliyina dorin maraq boslomoloring nail olmagla onlarin
iclasda istirak etmok vo tizorloring bir vozifo gétiirmok istoyini artirmis olariq.

Cokingon istirakeilarin 6zlorini sorbast hiss etmolorino komok etmok, yigincaqda onlarin
dostlagsmasini tomin etmok iiglin “buzqiran insan”lara ¢evrilmoliyik. Bunu davam etdirmok ii¢iin
maraqli, oxunaqlt adlarin kartogkasini hazirlatmali v isti-rak¢ilart onlari taxmaga tosviq etmoaliyik.

F. Vazifalor

Niifuzlu bir yigincaq istirak¢ilara vozifo vermodon bitmomolidir. Bu vozifolor “evinizo
gedorkon bu masalo barads fikirlogin™ kimi timumi, yaxud da “haftonin axirma qoader ii¢iiniiz bu
mosaloni todqiq edib bir layiho-sonod hazirlayacagsiniz” kimi xiisusi ola bilor. Heg¢ bir is
goriilmoyon, istiral¢ilar1 bir problemin hollinds bir-birinoe yaxinlagdirmayan yigincaq uzun miiddot
monaviyyata oks tosir gostorir. Vo-zifo verorkon istirakcilarin miixtolif maraq sahosini vo
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gabiliyyatlorini nozoro alma-liyiq. Etiraz vo sorhlori dyronmok {i¢iin yigincagin sonunda
giymotlondirmo forma-sindan istifado etmok yaxsi olar. Bu istirak hissini qiivvatlondirocok vo
golacokds ¢okinmali oldugumuz sohvlori ortaya ¢ixaracaqdir.

G. Qorarlar

Bir yigincagin qorar c¢ixarma morholosi xiisusilo yaxsi togkil olunmalidir. Baglica
alternativlor haqqinda vaxtinda fikirlogsmoli vo y1gincaqda da onlart oldugu kimi toqdim etmaliyik.
Fikrimizi qotiyystlo pozitiv mahiyyoyli alternativ variantlarda comlosdirmaliyik; “Siz no
fikirlosirsiniz?” kimi yaygm fikirlordon qagmaliyiq. Isti-rakcilarin hor hansi bir mosaloya
miinasibatini 0yronmok istoyirikso, motlobdon ya-yindiran vo monasiz miibahisolor doguran belo
vasitolors yox, daha diizgiin vo so-morali lisullara ol atmaliyiq. Masalon, toplasanlardan xahis etmok
olar ki, alternativ tokliflordon bozilorini tohlil etsinlor vo ya bir toklifi digorindon na {i¢iin iistiin tut-
duglarint izah etsinlor. Yigincagda miihiim noticolor oldo olunarsa, ovvalcodon go-riilocok
hazirliglar buna imkan yarada bilar.

H. Birlik

Yigincaqda birlik olmasit maqsads dogru irslilomaye kdmok edir. Niifuz sahibi olan sadr
prosedura qaydalarindan istifade etmokls va istirak¢ilarin faalli§int artir-maqla y1gincaq boyu birliyi
qorumaga ¢aligmalidir. Adamlarin narahat, asobi halda yigincag: tork etmasino yol vermomaliyik.
Uzlorinin ifadalorine diqqotlo nazor sal-magla oksor istirakcilarin {iroklorindon kegon hisslori oxuya
bilmoliyik. Yerino dii-son bir lotifs, zarafat, ya da hodisdon gotirilon bir hikmotli fikirgorginliyi
azalda vo ya aralarinda ixtilaf yaranmis qruplar1 yenidon birlosdire bilor. Qrupa tez-tez toski-latin
islami moqgsadlorini xatirlatmaq faydalidir. ©gor miixtalif qruplar toskil olu-nursa, har qrup ii¢iin bir
nlimayands sec¢ib, onun vasitasi ilo qrupu idars etmok olar. Hamini yigincagin sonuna godar otaqda,
yaxud da salonda saxlamaq iiclin xiisusi say gostorilmelidir, ¢iinki iclas vaxti adamlarin girib-
cixmalart digqati yayindirir.

Iclasda istor sadr, istorsa istirak¢i olag, he¢ bir halda osobilosib 6z {izorimizdo no-zarati
itirmomaliyik. Hor vaxt nozakotlo davranmaliylq. Kobud davranis haminin ohvalini pozar. agor
yigincaq uzun g¢okorso, fasilolor iigiin vaxt ayirmaq lazimdir. Istirakgilara bir mogsod namino
homroylik hissi agilamaliyiq.

Yigincagl vo onun naticalorini qiymatlondirmok iiciin kifayat qodar vaxt ke¢dik-don sonra
maktub va ya telefonla istirakcilarin fikirlorini dyranib, belocs aralarinda qrup ruhu yarada bilarik.
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I. Gozlonilmaz hallar

Isi no godor yaxsi planlagdirsaq da, hor vaxt gozlonilmoz vaziyystlorlo rastlagaca-giq.
Gorma va esitmo cihazlar islomoys bilar,yerlogdirmo zamani yol verilon sohv-lor yigincaq zalinda
yerin ¢atmamasina sabob ola bilor, yaxud goriirson ki, havato-mizloyicilor havani tomizlomayi
catdira bilmir, tolosik oldugundan masinlar1 saxla-maq iigiin yerlor kifayot etmir vo s. Bacardigca
bunlar1 nozoro almali vo alternativ todbirlor hazirlamaliyig.

IV. YIGINCAQ UCUN GUNDOLIK HAZIRLAMAQ

Yigincaglarimizi on cox istirak¢ilarin soyindon faydalanmaq sortilo planlasdirma-liyiq.
Bunun {igiin digqoetls hazirlanmis bir glindslik lazimdir; bu giindslik hodsiz derocods 6l¢iilii-bigili
olmali, sorbastliyimizi mohdudlagdirmamalidir.

ﬂ giindoalik niimunosi \

1. Osas masola
1.1 giindaliyin tasdiq olunmasi

1.2 son iclasin protokollar1
1.3 son iclasda gobul edilon gorarlarin gézdon kegirilmosi
1.4 iivzlarin hesabati
2. Yeni masalo
2.1 vazifs bolgiisii
2.2 samaralilik standartlart
2.3 faaliyyat plani vo biidco
3. Digar masalalar (cari)
4. Novbati y1gmcaq

K 4.1. giinii vo glindaliyi /

Hor mosalonin miizakirosinin no qodor ¢okocoyi haqqinda razilasmaq biitiin yi§incaqlarin
miivoffoqiyyetlo kegmasi {igiin hoyati shomiyyot dastyir.

Giindoliyo osalindo qrupun masalohotlogsmosino ehtiyac duyulan masalolor daxil edilmalidir:
haqqinda fordi qgorar c¢ixarilmasi lazim golon masololorbura salinmamamlidir. Diqqgoato layiq
motloblori gilindsliyin sonunda qeyd edin. Vo onlara kifayat qodor vaxt ayirin, belo motlablorin
miizakiro olunmasi istirakcilarin enerjilorinin tilkonmoys basladigi son anlarda onlarin diggotinin
comlogdirilmasine komak eds bilar. giindaliyin masalalorini mantiqi cohatdon asaslandiraraq bir-
birinin davami kimi siralaym. Sayint mohdudlagdirin, dolasiq vo miibahisali masalslor iigiin daha
¢ox vaxt ayirin. Plan qurmagin asas yolu budur ki, giindoliyin namaz vaxtlarinin cadvalini tutun,
bunlarin arasinda 90 daqigo ¢okon iclaslart yerlosdirin. Gilindosliyin har maddasi tigiin sorf olunan
vaxti izlomok sorti ilo vaxta nozarat edon bir adam toyin edin. Masalalorin dorindon miizakirasi li¢iin
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kifayot godor vaxt ayirin vo sonunda yeni fikirlorin yaranmasi {i¢iin bos vaxt qoyun, bu potensial
problemlori gormoyo komok edir.

Hor yigincagin dovotnamosi ilo birlikdo istirakg¢ilara son yigincagin tofsilathi gilindoliyi do
verilmolidir. Onlar bunu oxuyub basa diismok {i¢iin xobordar edilmolidir. Son yigincagin
protokollar1 ilo olagodar olaraq hor hansi bir sual olub-olmadigi sorusulmalidir. Yeni icalasa
baslamazdan avval onlarin bu protokollari tosdiq etmoalari tomin olunmalidir.

V. MUXTOLIF MOSOLOLOR

1. sohordon konarda toskil olunacaq hor yigincaq {igiin pansion segorkon avvalco sohordoki
otellar haqqinda soraq kitabgasina baxin. Bu kitabgan1 aldo etmok olar.

2. otelin yararliligr haqqinda gorara golmok ii¢lin yaxsi lisul yataq otaqlarinin tomizliyino,
bura yerlogmoya sorf olunan vaxta vo restorandaki yemoklorin keyfiyyatino digqot yetirmokdir.

3. bir otag1 kegarkan fikir verilocak fikir verilocak on miihiim cohot otagin lazimi boytikliikda
olub-olmamasidir.

4. dinoayicilorin istirak etmosi vo fikirlorini bildirmasi ii¢lin on yaxsi iclas formasi miizakiro
tisuludur.

5. cap lgclin ayrilan materiallar oavvalcodon elo hazirlanmalidir ki, sohvlor oldugu toqdirdo
onlar1 yenidan ¢ap etmaya vaxt catsin.

6. Iclaslar1 paralel kegirilon y18incaqlarda cay fasilolori eyni vaxtda salinmalidir.

VI. YIGINCAQ TOSKIL ETMOK UCUN YOXLAMA VOROQOSI

Bir y1gincaqdan ovval asagidakilara miitloq digget yetirmoli vo onlar yoxlanilmalidir.

Maddo Moasul Son giin Qeyd

Yigincaq otagi ii¢lin lovazimat

Stullar
Stollar

Zibil gablar
Qolomloar

Qeyd kagizlar
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Ad kartogkalar1
Ickilor

Isarolor

Sohno lovazimati
Sohna va kiirsii

Pordos vo ekranlar
Isiglandirma

Olavo lampalar
Uzatma kabellori
Taxta vo doyonoklor
Kiirsiido su

Yer gostoricilori
Lovazimatin yeri
Yangin zamani ¢ixis
Fovgolads vaziyyot zamani ¢ixis
Pulla isloyon cihazlar
Isaralorin yeri

ol-liz yuyanlar

Dinlayicilori togkili

Mikrafonlarin togkili

Otagin tempraturu

Miinasib saha

Paltarlar1 samagq iigiin yer
Dinlayicilar tigiin brogurlar
Qonaglar vo matbuat niimayandaslari

Ucgiin kreslolar
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Maraqlananlar vo usaqlar

Ucgiin kreslolar

Cixaslar

Davat

Vaxti vo yeri

Moagsad vo movzu

Dinlayicilorin novii

Miifassol program

Sadr vo istirakgilar

GOrmo va esitmo cihazlari

Nogliyyat vasitolori

Yemak va pansion

Moasraf va 6doma

Brosura ehtiyaci

No vaxt miivoffoqiyyatli bir yigincaqla rastlagsaniz, av tomatik olaraq onun ii¢iin fovgolado
say vo hazirhq goriildiiyiinii fikirlosin. Miivoeffoqiyyatli yigincaqlar osla 6tori togkil olunmur.

Taskilatlar iiciin: yigincagi dagitmagin alti iisulu

1. He¢ kimin hans1 masaloalori miizakirs olunacagini ovvalcodon bilmosine imkan vermoayin
(mosoloni agilli sokildo miizakire etmok {i¢iin hazirlanmis faktlar1 toplayaraq golo
bilorlor)

2. Yigincaq dovotnamasini on az {i¢ ay ovvaldon gondorin( istirak¢ilar holo ¢ox vaxtlari
oldugunu fikirlogib hazirliglarini toxire salalcaqlar. Hotta unuda da bilorlor) yaxud da
yigincaq baslamaisna bir ne¢a saat qalmis y1§incaq haqqinda heg bir sey bilmayan bir tizv
vasitosilo dovotnamo gondorin

3. Yigincagin “toxmini” olaraq miioyyon vaxtda baslayacagini elan edin. (bu gecikonlorin
yigincagin gedisino mane olmasina sobab olar)

4. Miizakiro olunacag mosololorin ovvolcodon todqiq olunmasini tomin etmoyin vo
miizakirslorini istigamatlondirmak {i¢lin lazim golon suallara hazirliq gérmayin.

5. Yigincagin moqgsadi yalniz molumat vermokdirso, biitlin istirak¢ilara onlarin fikir vo
tokliflorinin  sorusulacagini séyloyin.( tokliflorinin nozors alinmadigini goron istirakeilar
bunu 6zlorine qarsi hormatsizlik hesab edacaoklor; golon yigincaqlarda onlarin sikayot
edocoklorine omin ola bilorsiniz)

6. Yigincagin moaqgsadi togkilat haqqinda gorar ¢ixarmaq olsa da, xobar ¢atdira bildiyiniz hor
bir adami dovot edin. (molumatsiz istirak¢ilarin niifuzlarinin vo sosvermo haglarinin
molumath vo vazifoli adamlarla eyni soviyyads tutulmasi yi§incagi miivoffoqiyyatsizliya
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diigar edor.)

Alternativ: agor mogsad istirak¢ilarin molumat dairosini geniglondirmok istigamatindo
imumi bir tolimdirso, bir heyotdo yaxud da buna bonzor heystlordo onlar1 timumi
yerlogdirma yerlorindon, yaxud da birlikdo gilinorta yemayi yeyonlor arasindan dovat edin.

MUZAKIRO SUALLARI

1. Vaxt sxeminin planlasdirma metodu nadir? Neca isloyir?

2. Yigincaq toskil edorkon on baha basa golon maddolor hansilardir?

3. Bir yig8incagin miivoffoqiyyatlo kegmosindo miihiit neco rol oynayir? Niimuno gdstorin

4. Bir yigincagin miivaffoqiyyatlo kegmosindo on miihiim faktor kimdir: niifuzlu sodr yoxsa
bir qrup foal istirak¢1? Noyo gora?

5. Gilindaliyin magsadi nadir? Homige lazimdirmi?

6. Bir rohbor heyatinin y1gicagi iiciin on miinasib iclas formasi hansidir? Umumi y1gimcaq

yoxsa canli s6hbot?

QAVRAMA CALISMASI

Islami toskilatimz islam diinyasinda ortaya ¢ixan yeni bir vaziyyotlo slaqodar olaraq diggotli
davrandi. Xalgla slagolor isindo mosul olaraq sizdon bu mdvqgeyinizlo bagh xalqin miidafissini
tomin etmok tolob olundu. Olkodoki 300 adamin rohbarlori {igiin bir y1gimcaq toskil etmok hagqinda
qorar qobul etdiniz. Yigincagin iki hofto orzindo morkozi bir yerdo kegirilmosini istoyirniz.
Maogsadiniz yi1gincagin toskilatinizin movqeyini tosdiq etmasidir.

1. Bu yigincaq iigiin niitmunavi bir maktub, yaxud da elan yazin. Giindalik da alava edin.
2. Yigincagq iigiin vaxt hazirlayin.
3. Toasirli iclas formasini gostaran bir sxem ¢akin.

4. O9n vacib altt madda haqqinda yoxlama varaqasini va gqeydlari gozdon kecirin.
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Bolmo

XXI

YIGINCAQ NECO iDARD OLUNUR

II.

I1I.
IV.

Sadrin rolu

Sual vo cavab morholosi

A. Nolcln?

B. Sual va cavab moarhalssinin planlagdirilmasi

Protokol hazirlanmasi

Yaradic1 miinasibot

A. Somorali garsiligh miinasibotlor

B. Yaradici diistinco

C. Yeniliyo mane olmaq

Heyat y1gincaglarinda iimumi magsadlorin bir giymatlondirilmasi

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bolmoni bitirorokon asagidakilar: 6yronmis olacgsiniz:

Sizdon bu yi1gincaga sadrlik etmok xahis olundu. Evdo buna hazirlagdiniz. Giindoslik vo digor
olagodar materiali yigincaq oraofasindo istirak¢ilara payladiz. Bacariqla sodrlik etmoyin on yaxsi

Sadrin rolunun nodan ibarat oldugunu

Bir yigincaga bacariql sodrlik etmayi

Sula vo cavab morholosini miivoffoqiyyatlo idars etmoyi
Diizgiin geyd aparmagi

I SODRIN ROLU

iisulu hagqinda maslohatlori bels siralamaq olar:

1. avvalca iclas kegirilocok otagin miinasib, havali oldugunu dyronin. Sonra iclasin togkiline
baslayin. Miimkiin olduqca iclas istirakeilart bir-birini gérmolidir. Kicik heyatdo\
yigincaqlarin toplanmasini planlagsdirmaga komok edon bir sira cohotlor bunlardir:

e yigmcagin giindsliyini, miizakirslorin gedisini toqdir edonlorlo iiz-iizo oturmaq
miixalif fikirli istirak¢ilarin xeyrinadir. Sodrin qarsisinda oturdulan miixtalif soxs
ona garsi ¢ixmaga daha cox imkan oldo edor. o yerds sord kimi sizo mane olmaqla
cox kdmok edo bilon bir adami aturdun. Lakin oturmusg qaydasindan yi1gincaga sort
nozarat licilin yox, yalniz somarali miihit yaratmagq {igiin istifado etmoliyik.

e Yan- yana oturmaq anlasmanio artirar. Dost movqeyi tutan bir istirak¢inin diismon
movqe tutan basqgasi ilo yanasi oturmasi llizumsuz ziddiyyatlori azalda bilor.
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10.

11.

12.

e Sodrin sag torofindo kiirsliyo “0lii yeri” deyilir. Cilinki orada oturan soxsin sodrlo
g0z-g6zo golmok imkani olmur. Qorazli bir istirak¢ini orada oturdmagla onunla
toqqusma yaranacagi ehtimalini aradan galdirmaq miimkiindiir.

Yigincag Quran oxumasi ilo baglaym va bitirin. Yigincagin giindsliyi ilo olagodar olan
suralorin secilmosi miinasib psixoloji miihitin yaradilmasina kdmok edocok, digqoti osas
moqsads yonaldacok, orada olanlara Allah1 daha yaxs1 tanidacagq.

. Ziddiyyatlori hassasligla izloyin vo miixalif toroflorin qarsisinda duran yiiksok meyarlari

On plana ¢okin. Fikir ayriliginin soxsi incikliklors ¢evrildiyi zaman miixalifoti yumsaltmaq
{iciin bitorof bir istirak¢in1 miibahisoya calb edin. Istirak¢ilarin islami davranis torzlorini
xatirlatmaq tiglin Quran vo hadisdon miinasib segmolor gotirin.

Coxdsanisanlara fiir verin, onlara nozarat edin. Coxdanisan bir soxso vacib bir mosalo
haqqinda fikirlorini yazmag toklif edorkon ona nozarot etmok miimkiindiir.
Hovaslondirmo iisulu kimi problemin hoallino kdmok edon vasitolordon istifado edin. Iroli
stiriilon miilahizalorin diizglin istigamato yonalmaosi ligiin qrup qarsisinda duran masaloni
xatirladin.

On tocriibali yigincaq istirak¢ilarinin fikirlorini sorusun. Lakin onlar 6z miinasibatlorini
qabaqcadan bildirmomalidirlor. bu yigincagin yeni istirak¢ilarinin 6z  fikirlorini
bildrimosino mane ola bilor.

Miivafiq vozifalor tapsirarkon bunlarin hall olunmasini daha gotiyystlo miidafio edonlori
secin. Bunlar gobul olunmus gorarin dogrulugunu osaslandirmaq {igiin daha ¢ox
calisacaqlar.

Giindoliyin hor maddasi tigiin shomiyyatino gors bir zaman miiddoti miioyyonlosdirin. Ona
omol etmaya calisin, istirakgilar arasinda qarsiligl olagalor {i¢iin kifayst qodor vaxt ayirin.
Giindoliyin qrup foalligin1 6lgmok {i¢lin meyar oldugunu gostorin. Vaxtin imkan
verdiyindon daha bdyiik miibahiso ortaya ¢ixarsa, giindeliys miivafiq doyisikliklor edin.
Programdaki doyisikliklorlo olagodar digget yetirilmoyon maosololori gqeyd edin vo
doyisikliyo miinasibot bildirmasins imkan yaradin.

Yigincagl nizamli sokildo idars etmok ii¢iin lazim goldikdo parlament iisulundan istifado
edin. Bu mogama godor no haqqinda gorar ¢ixarildigini qisaca bildirin.

Vozito tapsirilmis hor adamin yazili raziligini alin. Qrupda toyinat gizli sosvermo yolu ilo
kecirildikds daha artiq somors verir.

Bozon miibahisoli bir masoloyo namaz, yemok, yaxud istirahot fasilosindon ovval
toxunmaq lazimdir. Bu yigincaqdan konar vaxtlarda da qizgin miibahissloro sobab ola
bilar, istirak¢ilara miixtolif fikirlori daha sakit formada qavramagq fiirsati verar vo yigincaq
yenidon baslandiqda tez qorar qobul edilmasine komok edor.

Miinasib bir danisiq tislubu segin, tosdigedici sozlor islodin, inkaredici ifadelordon qagin.
Bu, istirak¢ilarin demokratik soraitdo gorar qobul edildiyini hiss etmolorine vo gorar1 dork
etmolorino komoak edacokdir.
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FOALIYYOT MOQAMI

PLANLASDIRMANI BACARMAQ, BSLIND® UGURSUZLUGU PLANLASDIRMAQDIR!

Miistorisinin haqgsiz oldugunu siibut etmoya ¢alisan saticini nozorinizo gotirin. Ogor o
maogsadine nail olarsa, miistari ona nifrot edocak vo ondan he¢ no almayacaq. Biitiin hallarda satict
itirir. Amerika is dairolori bu ziddiyyoti yaxsi anlamiglar. Miistori homiso haqlidir. Bu ganuni vo
oxlaq sistemindon tocrid olunmus halda qabul etmays mocbur deyilik. Lakin gordiiytimiiz har bir
isdo diqqetimizi comlogdirmali vo no mogsad giliddiilylimiizii agig-aydin bildirmaliyik. Masalon
hokiimato miixalif bir mévqedo duran partiya rohbaori ilo goriismoli olsaq goriisiin xiisusi mogsadini
ona aciq bildirmoaliyik vo bunu kimin vo no vaxt sdysloyoacoyini 6z aramizda yoqinlogdirmaliyik.
Mosalalari avvalcadon miizakire etmoliyik vo hamimizin hansit mdvqge tutacagi barods timumi royo
galmaliyik. ©ks halda gdéracaksiniz ki, gézlomadiyiniz halda miisahibiniz yigincaga rohbarlik edir.
Siz do 0z aranizda miibahiso edirsiniz, yaxud raqibinizin giindsliyine uyub 6z gilindsliynizdaki
masololori miizakiro etmodon goriisii tork edirsiniz. Yaxsi planlagdira bilsoniz no godor isin yanlis
getdiyini goriib toocciiblonacoksiniz.

II. SUAL VO CAVAB MORHOLOLORI

A. Naiiciin?

Sual vo cavab merhalasi y1gincagin doyerini artirir. Togkilatlarin, y1gincaqda istirak edonlorin
mdvge va miinasibatlorini miioyyon etmasina kdmak edir. 9gor movqelor adsiz doracads tonqidi vo
miixtalifdirss, aydinlagdirmaq lazimdir ki, bunlar natiqe giindslikdoki masaloys yoxsa togkilatami
qarsidir? Qisasi, yigincagin sual- cavab hissosi toskilatgilara rastlagdiglart bir ¢ox maosoalolori
aydinlagsdirmaga komok edir. Sual- cavab morhalosi eyni zamanda yigincaga golonlora mosalalorin
miizakirasindo istirak etmok, bozi diiylinlori agmaq, bir sira miihiim suallara cavab axtarmagq,
natiqin movqgeyini daha yaxs1 dyronmok vo 6z fikirlorini yoqinlosdirib ifado etmok imkani verir.
Natiq sual cavab hissasinds 6ziino qars1 bir tozyiq do hiss edo bilor.

Sual vo cavab morholosine yigincagin tosadiifi, plansiz, on doqigolik bir hissosi kimi
baxilmamalidir. Bu morholo programin osas hissolorindon biri kimi gobul olunub, ona ovvalcodon
hazirliq olmalidir.

B. Sual va cavab marhalssinin planlasdirilmasi

Plansizliga gora iclaslarin sual- cavab hissasinda adaton goriilo bilacok iglerin az va ya ¢ox
hissasi yerina yetirilir. Asagida gostorilon tadbirlor yaxs1 planlagdirmaga kdmoak edar.
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1-Ci PILLO: ISTIRAKCILARI HAZIRLAMAQ

Istirakcilara onlarmn suallarmm istigamatlondiron kémokgi suallar vermok olar. Yigincagin
baslica mogsadi qisaca gqeyd oluna bilor: ogor vaxt imkan verarso, miizakirs olunacaq, ya da yigilib
qalacaq on vacib mosalolorin mogzini aydinlasdirmaq miimkiindiir. Istirak¢ilara bu mosalolorin
miizakiroyo yalnmz toklif kimi ¢ixarildigimi vo gilindsliyin bunlarla mohdudlagmadigini aciq
bildirilmalidir. Digor bir tadbir toqvimdon avval istirake¢ilar {i¢ qrupa ayirmaqdir: boyanat, tonqid
vo faaliyyot plami qruplarma. Sadr bu qruplari otagin sag, orta vo sol hissesinde yerlogdirib
yigincaga taqdim eds bilor.

2-Ci PiLLO: SUALLARI OYRONMOK

Programin ilk bélmolorindos istirak¢ilarin aglina golon suallar, sual vermok vaxti ¢atanda oksor
hallarda yaddan ¢ixir. Adamlarin aglina sual golon kimi onu yazmala1 ii¢lin kagiz vo kartogkalar
paylanir. Suallar ¢ixis biton kimi verilirvo ya ayrilmis vaxtda cavab vermok sorti ilo toplanib,
sistemo salmir. Bozon yigincaq orofosinde istirakg¢ilarin ¢ixiginin heg¢ bir hissesine  digqgoti
zaiflotmadon suallar1 yazmagq ti¢ilin fasils da verilir.

3-CU PiLLO: ON VACIB SUALLARI OYRONMOK

Dogrudan da yigincagin biitiin istirak¢ilarindan suallar almaq ohomiyyotlidir. Burada iki
tisuldan istifads edilo bilor: piciltt dostalori va kigik qruplarin miibahisasi. Pigilti dastalori alt1 vo ya
sokkiz nofordon ibarot ola bilor. insanlar bozon onlar1 maraqlnadiran suallar1 nizama salib ifado
etmokdos ¢otinlik ¢okirlor. bagqalarinin suallarini esitmok 6z suallarin1 da vermoyo komok edir. Buna
gora do bdyiik bir yigincagr 5-10 doqigeliys kicik picilti qruplarina ayirmaq insanlarin suallarini
formaya salmasina vo haminin miizakirads istirak etmosino komok edir. Bu ciir qruplar boyiik bir
ynugincaqda hor siradan bir adamin ¢evrilib arxadakilara qosulmasimi toklif etmoklo qisa vaxtda
toskil oluna bilor. kicik qrup miizakirolori hom do, tomsil¢i suallart miioyyonlosdirmoyin bir
tisuludur. Istirak¢ilar arasindan kicik bir tomsil¢i qrupu segilir vo qrup iizvlori hans1 suali vermayin
ohomiyyatli olmasi barads 6z aralarinda moslohatlogirlor. belaliklo forgli fikirlogonlorin hamisinin
0z miilahizolorini bildirmasine imkan yaradilir.

4-cii PILLO: SUALLARI SECMOK

Bir yig8incaqda biitlin suallara cavab vermok olmasa qalani golon yigincaga saxlanila bilor.
miizakirodo istirak edo bilmoyonlorin diggotdon konarda galmadiglarim1 gdstormok vo suallarma
golacak yigincaqglarda baxilacagina omin etmok {iigiin suallar bir kagiza qeyd etmak olar.

5-ci PILLO: NOTICOLORI OYRONMOK

Bu addim sadr {igiin ¢ox ohamiyyatlidir, ¢iinki onun asas isi istirak¢ilart foaliyyato gotirmak,
qgorar verilon masolonin hayata kegirilmasinoe dogru istigamatlondirmokdir. Haqqinda gorar ¢ixarilan
masaloya baladliyi méhkomlondirmayin bir tisulu da budur ki, yigincagin sonunda bu barads iki vo
ya l¢ istirak¢1 arasinda miizakiro togkil edilir. homin miizakirs faaliyyot planinin moqzini vo ya
motloblo olagodar yeni molumatlari haradan oaldo etmok masslosini miioyyonlosdirir.
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III. PROTOKOLLARIN HAZIRLANMASI

Protokollar yalniz qrupun gordiiyii islo olagodar qanuni sonadlor deyil, hom do miixtolif
istirakeilar ii¢clin molumat oldo etmok vasitosidir. Sodr protokol yazmagq isini adi yolla katib secilmis
bir adama tapsirmaqla borabor bunalrin dogruluguna cavabdehdir. Protokollarin yaxsi tutulmasi
liclin diqqoat edilasi bir sira masalolor agsagida sira ilo gostorilmisdir:

1. Protokol yazan adamin miizakirolords istirak etmok imkan1 olmur, buna géro do iclaslarin
istirak¢ilarinin novba ilo protokol yazmasi yaxsi tocriiba formasidir. Protokol tiglin mosul
olan adam yigincaq biton kimi yaddasi holo tozo ikon geydlori toplayib biitiin motni
hazirlamalidir.

2. Moasalalori bir-birindon ayirmaq ve natiqin movzulara verdiyi tofsilatin basa diistilmasini
asanlagdirmagq ticlin har matlab ad1 va bashig ilo geyd olunmalidir; elaco da hor toklif tam
ifadosi ilo yazilmalidir. Bunu mimkiin hala salmaq ii¢lin sodr hamidan 6z toklifini
biitiinliikdo yazmasini xahis edo bilor.

3. Bir ¢ixis1 geyd edorkon bu hagda kimin no demosini biitiin tofsilati ilo yazmayin. Leyino
vo oleyhino sdylonmis vacib fikirlori qisa sokildo qeyd etmok kifayotdir. Yigincaq
moslohat bilmirsa, hansisa bir toklifi veron vo onu miidafio edon soxslorin adlarini
yazmagin monasi yoxdur.

4. Tokliflorlo olagadar sifahi sokildo kegirilon sosverms istor gobul, istorso do rodd edilsin,
geyd olunmalidir. Agiq vo ya gizli sasvermo kegirilirss, protokola mosslonin lehina vo
aleyhina sdylonmis fikirlari qeyd edin. Geri gotiiriilon tokliflari qeyd etmayin.

5. Protokollarin bir niisxasi golocok yigincaqda togdim olunmaq sorti ilo paylanmazdan
gabaq sadr va icaza verilarsa, bir vokil torafindon nozordon kegirilmolidir.

6. Protokollar qisa vo mozmunlu oldugu qodor do ohatoli bir hesabat olmalidir. Heyatin
hesabatlar1 yigincaqda toqdim olunan digor materiallarla birlikdo yazili formada
protokollarla slave olunmus sokilds todqim olunmalidir.

Protokollar tosdiq olunmus formata vo giindoliys uygun sokildo yazilmalidir. oslindo
yigincaqlarda iki sey olur. olago vo gorar. Ogor mogsad olagadirso, protokollara ovvalco daxil
edilmoyocok bir formada hesabat olavo olunmalidir. ©gor qorar 6z plana ¢okilibso, i masals
haqqinda hesabat verilmalidir:

e 1. Verilon gorar (Na?)
e 2. Qorar ligiin masuliyyat hovals edilir (kimo)
e 3. Qorarin yerina yetirilmasinin son zaman haddi (no vaxt)

Biitiin gorar hagqinda hesabat vermok olverisli deyil, ¢linki bunu yazmaq ¢otindir, oxumasi
vaxt aparir vo ¢ixarilan qorari tosirli etmir. Lakin yazinin motni molumat alanlar iiglin miinasib
soviyyads olmalidir.
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Istirake¢ilari tanimag iigiin vasito

Olaqgo : haradan galir?
Saristalilik: ¢ix1s1 na deracada professionaldir?
Movzu: na haqda danisacaq?
Maragq: dinlayiciler na iigiin onunla maraqlanmalidir?

Umumi baxis: hansi saholori ohato edocok?

Adi- kimdir?

SODR UCUN TOPLANTINI POZMAGIN ALTI USULU

1. Yigincaq miiddotindo zonglor ¢alinmasina kdmok edin(yalniz zong vurulan soxsin yox,

haminin digqgetini yayindirir, yaxsi planlagdirilmis iclas1 kasmaya sobab olur)

2. Hor natigin miihaziro metodunu tocriibodon kegirmoyo tosviq edin. Bir sira
professionallarin miiveffoqiyyatlo totbiq etdiyi bu metod sayssinds dinlayicilorin fikirini
Oyronmok ii¢lin vaxt ayirmaga imkan qalmir (noticodo natigdon bagqga hor kos 6zilinlinii

150 yaramadigini hiss edocokdir)

3. Sxem, sokil vo ya basqa bir oyani vosaitdon istifado (bunlar korlar, digor sikostliyi
olanlar iiclin ¢otinlik térods bilor. toplanti istirakcilart diggoti bu maosalslor iizorindo

comlasar va iclaslar uzanaraq pozular)

4. Istirakeilara natiqin s6ziinii kosmoys ona nodon danismaq barads tokliflor vermoys icazo

verin.
Istirakgilarin bir-biri ilo danigmasina imkan yaradin.

e

6. Faktlar1 konara qoyaraq gobul edilocok gorarin miizakirasino baslayin ( bununla siz arzu

olunmayan naticalor veracak qorar ¢ixarda bilorsiniz)
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FOALIYYOT MOQAMI

SODRSINIZ, YOXSA NATIQ?

Bir konfransda iclas sadri bir natiqi togdim etdi, togdim ¢ixisdan ¢ox ¢okdi. Daha sonra iclasin
sual- cavab morhalosindo natiq istomadiyi halda onun yerino cavablar verdi. Bundan basqa
natiqin ¢ixisini 6zii yekunlasdirmaga caligdi. Natiq onun horokatlorine etiraz etdi. Sodr natiqlo
miibahisoyo bagladi vo ona rigsxond etdi, 6z alomindo ona odob vo oxlaq dorsi verdi. Cixis
pozulmus, natiq son doracads dilxor idi.

Bozon savadsizliq vo ya tocriibasizlik {iziindon kiminss hansisa bir iclasa sadrlik etmok
mosuliyyatini 6z 0hdosino gotiirdiiylinii goriirilk. Halbuki sodrlik edonlorin bu barado tolim
ke¢mayins ehtiyac vardir. Yadda saxlamaq lazim galon baglica mogamlar bunlardir:

1.

2.

wnhkw

e

15

16.

Natiglorin dinloyiciloro togdim edorkon onlarin problemlo bagli ugurlu foaliyyatlorini
nazars garpdirin.

Natiqin yaxs1 tanidigini vo ya onun 6ziino toqdim edocoyini sdylomayin. Bu aslindo onu
algaltmaqdir. Ozlorino hdrmot edon adamlar 6zlori haqqinda danismazlar.

Yigincagin ovvalindo natiqin cavab vermasi li¢lin qisa bir anket tortib edin.

Girig soziinilin qisa vo mazmunlu olmasina fikir verin.

Dinloyicilor vo natiq arasinda maneo yaratmayin. Sorbost olago yaratmalarina komok
edin.

Yi1gincagi baslamazdan ovval natiq {i¢iin ayrilan vxt hagqinda molumat verin.

Yigincagi idars etmak tigiin vo vaxt bolgiisii ilo bagl fikirinizi elan edin.

Natiqin iclasa sodrlik etmosino yol vermoyin. Sodrlik vo natiglik basga-basqa
funksiyalardir. Onlar qarigdirilmamalidir.

. Natiq {i¢iin bir stokan su togkil edin.
10.
11.
12.
13.
14.

Yigincaqdan avval gdrmo-esitma cihazlarini yoxlaym.
Vaxtindan 10 doqiqo avval yerinizdos olun.

Y18incaq miiddeatinds biitiin dinlayicilorle gdz slagasi yaradin.
Sohnoni tork etmoayin.

Stolun {isto\ lazimsiz agyalar qoymayin, onu saligali saxlayin.

. Fiir verilmasi lazim golon masalalori geyd etmok {igiin stolun iistiindo golom vo kagiz

olmali, aski vo ya kagiz dosmaldan istifade olunmamalidir.
Nitq zamani diqgatli olun vo moasgul goriiniin. Sohnads asnomoyin vo miirgiilomoayin.

Yaradict miinasibat bir motlobi yeni mévzuda miizakiro olunmasi vo ya hoyata kegirilmasi
demokdir. Yaradiciliq soyi miixtalif voziyystlorlo maraqlanarkon orijinal baxisa imkan yaradir vo
xayal1 qanadlandirir. Yigincaglar: idaar edon sozloriniz vo omalllarinizle, miizaike olunan mosaloya
miinasibat ifado edo bilorsiniz, ya da tosobbiiskarligi boks vo formalizm niimayis etdiro bilorsiniz.

IV. YARADICI MUNASIBOT

Indi do insanlarla iinsiyyatds neca yaradici ola bilocoyimizi gdzdon kegirok.
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A. Samarali gqarsihqh miinasibatlor

Somoarali qarsiligli alagoalorin yaradilmasi {i¢iin zoruri olan tovsiyyalor:

1.

B.

Yeni shval-ruhiyyads olun. Basqalari ils pis yox, yaxsi roftar edin. Adamlarin davranis vo
miinasibatlorindo monfi yox, miisbat toroflori goriin.

Yigincagin mosuliyyati natiqin {izorine diigonds, ancaq 0ziiniiz ¢ixig etmoyin, adamlarin
0z fikirlorini boliisdiirmosino do imkan yaradin, onlara tozyiq gOstormoyin, onlara
sarbastlik verin.

Soziiniinzii “0zilinlizo” iinvanlayin, 6z adinizdan danisin, etigadimzi ifado edin,
dediklorinizs yiyo durun.

Adamlarin 6zlorini rahat hiss etmolorine imkan yaradin: lazim oldugu qodor danisan vo
olage yaradan adamlar1 yenidon tapsiriqlarla hodsiz doroceds yormayin. Onlarin
dincolmok haqqina hormat edin.

Radd etmok, algatmagq, olo salmaq gobilindon olan tohqiramiz ifadslordon ¢okinin, onlarin
ovozing istirakcilar arasinda yaxinliq vo anlasma yaradan ifadolor islodin.

Miimkiin oldugca insanlarda xos ohval-ruhiyya yaradin. Iclasda heg kos 6ziinii gorgin hiss
etmomolidir: toqdir edondo do bunu somimi edin, lirokdon torifloyin. Layiqli horokoato
manasib gqiymat verin. Formal toqdir etmayin, bilinsin ki, siz hadiso ilo maraqlanmisiz.

Yaradic diisiinca

Yaradic1 diisiinco {igiin bir torofdon toxoyyiil zonginliyi, digor torofdon iso bilik vo tocriiba
lazimdir. avvalllar rastlasmadigimiz, esidib-bilmadimiz bir vaziyyatls {iz-lizo galdiyimiz vaxt vardis
etdiyimiz goilo istifads etdiyimiz s6z qobillori qodar heg do tofokkiir imkanlarint mohdudlagdirmur.
Bu s6z qgabillorindon bazilorini asagida gostoririk:

Bu isi ovvollor heg vaxt bu sokildo gérmozdik!

Bu is bizo baha basa golir!

Biz bu iso holo hazir deyilik!

Cox miicarraddir!

Yaxst sey olsaydi biri moslohot gorardi!

Onu basqa vaxt miizakirs edorik!

Bizim {i¢iin bu xirda/boytik bir isdir!

Indi layihomiz haddindan artiq coxdur!

Iyirmi ildir beladir, belo do qalmalidir!

Bunun ige yaramayacagini bilirom!

Bu toskilati neco idars edocoyimi he¢ kim mono dyrado bilmoz!

Bu bizi alava xarcloara salir!
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Bu fikri gobul etmozlor!

Cox siiratlo gedirsiz!

Gozloyok gorak!

Bizim igo yaramaz!

Bu maneaodir!

Bu tisuldan bu giino kimi heg istifado etmomisik!
Heg bir ganunun ona doxli yoxdur!

Bels yaramaz!

Adamlarimiz ¢atismir!

Bunu ovvallor do yoxlamisdiq!

Nozoriyys kimi yaxsidir, lakin totbige yaramur.
Cox miiasirdir!

Cox kohnodir!

Bizim problemimizi siz basa diismozsiniz!
Onlarin mosuliyyatinin bizo doxli yoxdur!
Bunu hans1 agilsiz fikirlogdi!

Heyat yaradaq!

Bunun {i¢iin ¢ox tezdir!

Bunun iigiin ¢ox gecdir!

Bunu osla gobul etmoazsiniz!

Indi na iigiin doyisdirok?!

Satisimiz holo artir!

Yenodomi?

Bir olago gormiirom!

Bu soraitds eds bilmarik!

Siyasi bomba!

Bu plana daxil deyil!

Molumat kitabinda bu yoxdur!
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C. YENILIYD MANE OLMAQ

Yenilik miioyyon bir voziyato yenidon baximdan yanasan vo buna yeni izahlar vermok
istoyon, bazon miivoffoqiyyatsizliyo ugrasa da, yeni yanagma risqino gedon yaradici zokalarin isidir.
Bir ¢ox hallardayeni baxis miirokkob voziyyotlordon ¢ixmagin yegano yoludur. Lakin bir yigincaq
vo ya layihs liglin mosul olanlar tez-tez yeni baxiglara mane olan horokotlor edirlor. “Amerika
comiyyatlorinds isin somorali togkili namins yenilik” adli asorinde R. Kanterz yeniliyi toqdir etmok
ovazina ona mane olan harokatlari belo gostarir:

Stibha: Har ciir yeni fikri siibhoylo garsilayin, ¢linki geyri-adidir, buna gors do qorxuludur.

Toqdir: bir isi gormok iigiin sizin tosdiq etdiyiniz lamizi adamlarin ovvolco basqa idaro
rohborlorinin raziligini almasinda israr edin.

Rogabot: qruplardan vo ayri-ayri fordlordon bir-birinin fikrino garst ¢ixmagi vo bir-birini
tonqid etmoyi tolob edin.

Tonqid: tonqidinizi sarbost ifads edin va torifdon ¢okinin (bu, adamlar tikan iistiinde oturmus
kimi saxlar)

Problemlor: problemlorin askara ¢ixarilmsini bacarigsiz adamlarin 6z sahoalorinds islor yaxsi
getmadikdo bunu siza bildirmokdon ¢okinmasinin tozahiirii kimi monalandirin.

Nozarat: Hor seys diqqetlo nozarst edin. Adamlarin sayilasi seylori tez-tez saydigina omin
olun.

Hagli ¢ixarma: Moslumat vermomosi haqqinda xahiglorin osasli olmasina arxaymn olun.
(faktlarin yanlis ollors kegmaosini istomirsiniz)

Vozifo vermok: Vozifo vermo istirak etmo adi ilo ixtisara salmaq, isdon ¢ixarmaq, adamlarin
islorini doyisdirmok vo ya verdiyiniz xabordarliq hékmlorini totbiq etmok liglin asagi soviyysli
rohbarlarin moasuliyyato calb edin.

Hor seyi bilmok: Unutmayimn ki, siz ali savadlilar, bu islo slagedar vacib olan hor seyi
bilmalisiz!

Davat sanati: birlik tigiin tacriiba darsi!

Camaat arasinda quzgm bir miibahiso bas verondo Imam Hoson ol-Bonna masciddo toravix
namazina baslamagq istoyirdi. Tovarix namazinm bazilori sokkiz riikot qilmaq istodiklori halda ,
basqalart bunun 20 riikot oldugunu israr edirdlor. ondan “Kim haqli, kim hagsizdir?” — deyo
sorugdular. O cavab vermadi. Ciinki bir torofin fikrini tosdiq etsoydi, o biri torofi qizisdirmis
olacaqdi. Bunun avozino sorusdu: “tovarix forzdir, yoxsa siinnot?”” hami dorhal: “Olbatto, stinnot”

-deya cavab verdi. O, belo davam etdi: “ lakin miisolmanlarin birliyi forzdir. Bir siinnats omal
edocayik- deya bir forzi poza bilorikmi? Namazi evdo qilmagq, birlik vo gardasligir qorumaq daha
yaxsidir”
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V. HEYOT YIGINCAQLARINDA UMUMI iSiN QiYMOTLONDIRILMOSi

Asagidaki suallarin solunda gostorilon yerlords cavabiniz “Boli”-dirso, vurma isarasi
goyun.(x) xeyr-dirso heg bir isaro qoymayin.

A bolmosi

[1 1. Heyot 6z vozifolorini basa diigiirmii?

[1 2. Uzvlor miizakirs olunacaq islor barados giindali vo ya plan hazirlamislarmi?

[]1 3. Giindalik biitiin heyat torofindon diggotlo planlasdirilmisdirmi vo {izorindos islonilibmi?
[1 4. Uzvlors hazirlasmalar1 barado kifayat godar malumat verilibmi?

[15. Miixtalif fikirlor vardirmi?

[]1 6. Qarsi toroflor miixalif fikirlordon vo tonqgidlordon yaradici sokilds istifado edirdimi?
[1 7. Miizakirs ti¢iin kifayot qodor maraqli ideya vardirmi?

[1 8. Fikirlor asasli idimi?

[19. a/ faktlar1 dogru idimi?

[19 b/ rohbardon asili idilormi?

B bolmasi

[] 1. Miizakirs canli ke¢cdimi?

[12. Yigincaq vaxtinda baglayib bitdimi?

[1 3. Fikirlor istirak¢ilar arasinda olago yaratmaga komok etdimi?

[14. Bir sira iizvlar istirak etmokdos ¢oxmu ¢okinirdilor?

[15. Uzvlordon hor hansi biri hakim olmaga cohd gdstorirdimi?

[] 6. Problemin halli {i¢iin kifayot qodor soy gostorildimi?

[17. Ikidon ¢ox {izv matlobdon yaymdimi?

[18. Y1gincaqda asagida gdstorilon problem adamlardan har hansi biri miioyyanlogdimi?
[] cox tez gilizosto gedonlor

[ ] hor seyi inkar edonlor

[1 gotiyyatsiz zohlotokonlor

[] diismancasina hiicum edanlar

[] daima sikayotcilor
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[] hor seyi bilonlor

[19. Yigincagin giindsliyine ¢ixarmagq ii¢iin har hansi bir gizli niyyst oldugunu agkar etdinizmi?

D. Bolmasi
[1 1. Miizakirads istirak etmoyon tizvlor vardimi?
[12. Qrup plan qurmagq {igiin hovasli vo qotiyyatli idimi?
[] 3. Miibahiso edonlor arasinda tamamils holl olunmamis bir problem vardimi1? Varsa,
sobobini gostorin.
1.
2.
3.

[] 4. Miizakiro zamani tizvlor arasinda diismongilik miinasibatlori vardimi?
[1 5. Umumi sokilds y1gincaga neco qiymat verirsiniz?

Asagidakilardan birini segin:

[] yaxs1 deyil

[] orta

[] Pis deyil

[1 yaxs1

[ ] ¢ox yaxs1

[]16. Buna bonzor yigincaglarin daha yaxsi togkili ti¢lin no kimi toklifiniz var?

Sadrlarin faaliyyatlorinin gqiymotlondirilmasi- konkret bir forma

“Boli” cavabini verdiyiniz suallarin yanindaki yerlors vurma isaresi x qoyun. Cavabiniz
“xeyr”-dirso, isara qoymayin.

AP

7.
8.
9.

Iclas vaxtinda baslayib qurtardimi? []

Qrup istiraki gonaotboxs idimi? []

Yigincagi idars etmoyin iimumi qaydalarina omal olundumu? []

Sadri esitmok olurmu? []

Sadr voziyyato hakim olmaq vo ¢evik sokildo miinasib qorarlar gobul etmok {i¢lin lazim
golan intellektual qabiliyyot niimayis etdirdimi? []

Qrupda 6ziinii géstoron yanlis meyllorin qarsisin1 almaq ii¢lin sodr yigincagi pozmadan
xobordarliq etdimi? []

Sadrliyi bir adammu icra etdi? []

Istirakeilar ardicil sokildo fiziki vo intellektual qabiliyyatlorini niimayis etdirdilormi? []
Natiq dinayicilors layiqli skilds toqdim olundumu? []

10. Motlobin tizarindo comlasdirmokls fikirlors nozarst olundumu? []
11. Sadrin giyafoti gonastboxs idimi? []
12. Kiirsii soligoali gortiniirdiimii? []
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A

MUZAKIRO SUALLARI

Yigincagin miivoffoqiyystlo kegmoyindo giindsliyin rolu nadir?

No ii¢ilin gasilodon avval miibahisali masoalolors baxilmalidir?

Yi1gincagin miivoffoqiyyatlo kegmosi baximindan suallar nays gérs ohomiyyatlidi?
Boyiik bir qrupda on miihiim suallarin miisyyanlosdirmayin on yaxs1 tisulu nadir?
Protokollarin tortibinds on miithiim 3 moaqsod hansilardir?

Protokollarda qeyd olunmasi lazim galon gorarlarin 3 xiisusiyyati hansilardir?

QAVRAMA CALISMASI

Islami togkilatnizin gorgin bir siyasi voziyyat haqqnda mdvqeyini bildirmok iiciin
cixig dorc etmaya macbursuz. Sadr sizo movqeyinizi bildirmak ii¢lin 35 stajli iizviin
istirak edocayi yigincagi aparmagi tapsirdi. Siz {i¢ iizvdon masalonin kegmsi, bu
giinii vo galocayi haqqinda ¢ixis hazirlamagi xahis etmok qorarina goldiniz. Tosirli vo
somorali bir yi§incaq aparmaq niyyatindesiniz, eyni zamanda iizvlor bu mosolods
gorar gobul etmok ii¢iin konkret faktlar1 6yronmok istoyirlor.

1. Uzvloro onlar1 yigincaga dovot edon bir konkret qeyd yazin. Buna biitovliikdo
giindolik vo plan1 da slavs edin.

2. Yigincagi idars etmok {igiin hazirladiginiz planin baslica cohatlorini yazin.

3. Buyigincaqda protokol tutmagq {igiin bir forma hazirlayin.
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Bolma

XXII GORMBO VO ESITM® MATERIALLARINDAN

< J NECO ISTIFADO ETMOLI

I. GOrmo vo esitmo materiallar1 na tigiin lazimdir
I1. GOrmo va esitmo materiallarindan neco istifads etmoli
A. Planlagdirma
B. Tortib
C. Nimayis(proyeksiya)
III.  Ustiinliiklori vo dogurdugu narahathgqlar
IV.  GOrmo vo esitmo materiallarindan istifadoyo dair yoxlama voraqosi

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bolmoni bitironds bunlar1 6yronmis olacaqsiniz:
e Somorali gdrmo vo esitmo vasitolorindon istifadonin sortlorini
e (GOrmo va esitmo materiallarinin hazirlanmasini
e (GOrmo va esitmo materiallarinin totbiqini

I GORMBO VO ESITMO MATERIALLARI NO© UCUN LAZIMDIR

Tadris problemini todqiq edonlor gostorirlor ki, insanlar informasiyant miixtalif sokildo oxz
edirlor. Bozilorimiz gordiiklorimizdon, bazilorimiz esitdiklorimizdon daha asan Gyronirik. Buna gors
do molumat hom goérma, hom do esitmo yolu ilo todqim edildikds talim prosesi on mohsuldar
Soviyyoya catir.

Gorma vo esitmo materialarindaki moalumatlar bize iki lizviimiizlo - g6z vo qulaglarimiz
vasitosi ilo catdirilir.

Biz biitiin hiss orqanlarimiz vasitosi ilo gobul etdiyimiz informasiyanin daha rongarong
oldugu bir zomanadas yasayiriq.

Hisslora daha ¢ox tosir gostormok meylinin artmasi insanlarda verilon molumatin on vacib,on
mahiyyatli diggat yonaltmok vordisi yaranmasina komok edir.

Komok gormo-esitmo vasitolori sirasinda videolari, slaydlari gostormok olar. Gorintiilii
materialin daha somorali niimayisini tomin edocok vasitolorin secilmasi bu sahodo islorin
planlasdirilmasinin asasini toskil edir.
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II. GORMDO VO ESITMO MATERIALLARINDAN
NECO ISTIFADO ETMOLI

A. Planlasdirma

Hans1 ndév gérmo vo esitmo materialindan istifads olunacagini planlasdirilmasi onlarin
todris prosesino ugurla totbiq olunmasinda ilk addimdir. Belo planlagdirmada diqqgot yetirilocok osas
sortlor etibarliliq, rahat istifado , somorolilik vo doyor Olgilisiidiir. Bu masalolorin on vacib
aspektlorindon bas ¢ixarmaliyiq. ol altinda olan gérmo vasitolorini tohlil etmoyi, onlardaki molumati
dolgunlasdirmagi, sadolosdirmoyi drok olunmagq ii¢iin daha anlasigh soklo salmagi bacarmaliyiq.
Materiallarin ¢oxlugu yox, keyfiyysti vo somoraliliyi daha vacibdir. Bir ugurlu videomaterial ¢oxlu
soniik niimunoslordon daha ¢ox fayda vers bilra.

Bu videomaterialin niimayisinse haqiqatonmi ehtiyac vardir? Ogor ehtiyac yoxdursa, bir
konara qoyun. Balke miioyyon bir materiali sifahi formada yox, goriintiilii sokilde toqdim etmok
daha ¢ox mogsodo uygundur. Onun {igiin gérms lovazimatimiz yoxdursa, sldo etmoya ¢aligin.

Sizca toqdim olunan materialda dinloyicini no maraqlandirir?

Xiisusilo diggoto ¢atdirmaq istodiyiniz sozlor vo ciimlolor varmi? ogor vardirsa,
diaqramdan istifado etmoklo onlar1 goriimlii edin.

B. Tartib

Gorma lovazimatimizin motn, qrafika vo bunlarin ikisinin birlogsmesindon ibarat ola bilor.
Cadvollars gors cihazlarda daha coalbedici goriiniir. Miimiikiin oldugca sokil vo sxemlordon istifado
edin. Gormo komokgilorindo matn on metra qodor uzaqligda oxuna bilmalidir. Satrlorin saymin 6 vo
7 ilo mohdudlasdirin. Sakillari, sxemlari aydin gérmak {igiin matn seyrok olmalidir.

Sohifolor boyu sopolonmis sozlorin hadsiz ¢coxlugu, rong calarlarinin yerino diismosino gérmo
vo oxumani ¢otinlosdirir. Tolim materialinin monimsanilmoasindo sxemlorin, ¢ertyojlarin, rogom
coadvaollorinin dyraonilmasi daha artiq somars verir.

C. Niimayis (proyeksiya)

Videomateriallari, digor ouani lovazimatlart dinloyicilorin gozlori qarsisinda uzun miiddot
saxlaym. Bu onlarin diggetini yaymndirir. Oziiniizii gérmo vo esitmo vasitolorindon asili hala
salmayim. Unutmayin ki, onlar sizo yalniz komoke¢i vasitolor kimigorokdir. Buna géro do diqgot
morkozindo materiallar yox, siz 6ziinliz olmalisiz.

Texniki vasitolorin vo aparatlarin islomosine arxayin olun. Cihazlarin hansisa xarab olduqda
nasazlig1 dorhal aradan galdirmagi bacarmalisiniz.

II. USTUNLUKLORIi VO DOGURDUGU
NARAHATLIQLAR TORIFLOR:

e Slaydlar: ekranda sksetdirilon soffaf fotolentlor

e Diapozitiv: gostorilmak iigiin boyiik pards iizorins salinan sokil

e Tabogo kagizlari: bir stativo barkidilmis vo istifads olunduqca cevrilon boyiik
kagiz tabaqa

226



Slaydlarin, diapozitivlorin va layh kagizlarin istifadasinin miiqayisali
iistiinliiklori

slaydlar

=

Dinloyicilorin ~ sayindan  asili
olaraq istonilon godor
doyisdirmok olar

Yigcamdir, pogtla gondorilmosi,
cantada aparilmasi asandir

Az mosratlo yenidon suratini
cixarmaq mimkiindiir

Qabaq vo arxa proyeksiya
sistemlori ilo istifads etmak olur

Diapozitivlor

Otaq tamamilo isiqlandirilmisg
halda qala bilor

Dinloyiciloro baxa vo goz
olagosini davam etdiro bilorsiz
Hazirlanmasi asnadir, ucuz basa
golir

GoOzdon kecirmok, diizoltmok
cotinlik dogurmur

GOrmo lovazimatinizin
ardicilligmma  vo  biitlinliyiine
nazarat eds bilorsiz

Plyonkalarin  {iziini  ¢ixara
bilorsiz

Tasvir sizin qarsinizdadir

Tabaqo kagizlar

U

Ul

Yiingiildir vo dasimaq {igiin
asanligla gatlana bilir

Canli niimayislor iicilin istifado
oluna bilor

Ucuzdur va tapilmasi asandir
Adi otaq is18inda istifado olunur
on az qismon goz olagosini
davam etdira bilorsiz

bir qrupun biitiin isi
barodomolumatin  saxlanmasini
tomin edir.

Slaydlarn, diapozitivlorin va layh kagizlarin istifadasinin miiqayisali qiisurlari

slaydlar

=

=
=

molumat doyisdikdo yeni slayd
tortib etmolisiz

otaqgin is181 azaldilmalidir
hazirliq vo slaydlar1 yumagq ti¢iin
daha c¢ox vaxt lazimdir

niimayis etdirdikdo miizakiralori
kosmok lazim galir

Diapozitivlor

yigila bilon bir pardoyo ehtiyac
var

yaymaq baximindan slaydlar
godor miinasib deyil
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tasvir keyfiyyati yiiksok deyil

Tabaqo kagizlar

b U Ui

U

=

material ¢ox olduqda yaramir
yenidon ¢api ¢ox vaxt tolob edir
hazirlanmig layh kagizlar
lovazimatin sira ilo
yerlosdirilmosine  qoti  omol
olunmasini tolob edir

arxanizt dinlayicilora g¢evirmayo
macbursuz

gdrmonin tomin edilmoasi ¢otindir

Gorma-esitms is proqram

Istifada vo maliyyo doyorinin 6l¢iilmasi cadvali
Hor tolim hadisasi iiciin istifads etmoak istadiyiniz sahonin istifads vo maliyyd

dayorini yenidon gozdan keg¢irin

Saholor video magqnitafon | diapozitiv | Matbuat proyeksiya
Istifado  liclin  faydah
oldugu yerlor
= 0z-0ziino  tohsil | Bali Boli Bali Bali Xeyr
alma
= komputerli tolim | Xeyr Boali Xeyr Boali Boali
= laborotoriyalar Bali Boli Bali Bali Xeyr
— seminar Bali Bali Bali Bali Bali
mosgalalori
— miihaziralar Bali Bali Bali Bali Boli
Olagolor:
= gormo lovazimat | Bali Xeyr Boli Bali Boli
= esitmo lovazimat: | Bali Boli Boli xeyr xeyr
= biitdv toqdim Xeyr Boli Bali Xeyr Xeyr
Maliyya:
= hazirhq Bali Xeyr Bali Bali Boli
= qurmagq Bali Xeyr Bali Xeyr Xeyr
= toqdim Xeyr Xeyr Xeyr Xeyr Xeyr
— baxim Xeyr Xeyr Xeyr Bali Xeyr
Umumi xarc
= yiiksok Bali Xeyr Xeyr Xeyr Xeyr
= orta Xeyr Xeyr Bali Boali Xeyr
= asagl Xeyr Boli Xeyr Xeyr Boli
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IV.  Gormoa-esitmo cihazlarin istifadasina dair yoxlama varaqasi

Maddos

bali Xeyr

. Aksessuar: varmi?

Ucgtorafli elektrik cihazi

Uzatma kabeli

olavo tobasir

laziml1 galomlor

projektorlar iigiin ¢oxlu lampa

Cart iglor: Gordiintizmii?

GoOrmo-esitmo cihazlarini gida ilo tomin etdinizmi?
Cihazlardan istifado {igiin tolimat aldinizmi?
Cihazlarin na godor tez doyisdire bilocayini aydinlasdirdinizmi?
Otaqda kdmoakgi cihazlar qurdunuzmu?

Biitiin cihazlar1 ovvalcadon yoxladinizmi?

Otaga nazarat: bilirsinizmi?

Is1q diiymoalorinin harada oldugunu

Pardalarin tobii is18a lazim galon vaxt mane oldugunu
Rozetkalarin harada oldugunu

snurlarin kifayat qodor uzunlugda olmasini

on yaxsitelefonun harada oldugunu

kdmaya kimi ¢agirmaq lazim goldiyini

fiziki sorait:

siz avvallar heg texniki cihazlar qurmusunuzmu
pardo haminin goracoyi qodor yiiksokdodirmi
tamagagilarin basi isiga yaxin olmayacaqdirki
maqnitafonda sas vo ton doracoalori isaralondimi
sinaq niimayisi:

oyani vosaitlor sinaq ti¢lin hazirdirmi

sag toratfo yuxaridadirmi

programi avvalcodon nozordon kegirmisinizmi

MUZAKIRO SUALLARI

Miitoxassis lazim olmadan hans1 kdmoke¢i gormo vasitolorindon istifado etmok olar?

Bir slaydda bir gayda olaraq gostorilo bilocok sotir say1 vo hor sotidoki sozlorin silig1 no

godordir?

QAVRAMA CALISMASI

Pul toplayan heyot sadri kimi bir ziyarat¢ilor maclisinds diisiindiiyiinliz diisorgo layihosi
haqqinda ¢ixis edirsiz. Yalniz lahiho haqqinda deyi. Islami togkilatinizdaki bu ciir islorin
tarixi do daxil olmaq sorti ilo sonraki planlar haqqinda da danisgamaga mocbursunuz. Cixisi

hazirlamaq vo etmok ii¢lin cox mohdud vaxtiniz var.
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1. Moveud vaxti nozoro alaraq gostormok istodiyiniz goérmo-esitmo vasitolorinin
siyahisini tutun

2. Komokei gormo-esitmo vasitolorinin hor birinin ovozino tocili voziyyotds isitfads
oluna bilocok bir olavo forma miioyyonlosdirin. Buradaki etirazlarin c¢ixisin
keyfiyyatini neco asagi salacagi haqqinda fikirlosin.
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XX MOTBUATDA CIXIS ETM9OK

I. GIRIS
II. MUSAHIBOLORI NECS KECIRMOLI
. QOZETS NECO YAZMALI

OYRONMO HODOFLORI

Bu bélmani bitirdikde bunlar1 dyranmis olacagsiz:
e Mbotbuat icmali neco hazirlanir
e Miisahibolor neca kegirilir

I. GIRIS

Informasiyaya dogru somtlonon bugiinki diinyamizda kiitlovi informasiya vasitolorindon
istifado etmodon ictimaiyyatlo olago yaratmaq miimkiin deyil. omokdashiga baslamaq niyyati ilo
hazirlanmis aydin va salis bir malumat motbuatla slagolor qurmagimiza komok edo biloar.

Kiitlovi informasiya vasitolori ilo daima olaqo saxlamaq iiglin bu sistemdo kimim kim
olmasina dair doqiq tosovviirimiiz olmalidir. Kiitlovi informasiya vasitolori ilo olagolori davam
etdirmik tigiin Usullar ¢coxdur, mosolon, redaktorlara moktublar yaza bilorik. Bu iisullar i¢orisindo
biz yalniz ikisino nazar salmaqla kifaystlonocoyik. Bunlar miisahibolor vermak va qozeto moktublar
yollamaqdir.

II. MUSAHIBOLORI NECO KECIRMOLI

Intervyii motbuatla olagonin on yayilmis formasidir. Konkret faktlara osaslandiriimis molumatin
sorh olunmasi intervyiilorin miihiim olamatidir. Birinci suala verilon ilkin cavab qisa olmalidir.
Sizin tofsialta varmamaginiz miixbiri yeni suala tosvis edocokdir. Molumat sociyysli boyanatlar
vermok {icliin bu moqgsadlo xiisusi olaraq se¢ilmis adamlarin sodrliyi ilo kiitlovi informasiya
vasitolorinin nlimayondolori ilo goriislor kegirmok lazimdir. Suallara aydin dildo, solis cavablar
vermok lazimdir.

Ogor imkan varsa, miisahiboni sonra onu tohlil etmok {i¢lin yazmaq yaxsi olardi
Miisahibolorimizo 6zlimiiz qiymot vermoayimiz doqiq olmayan yerlori aradan galdirmagq ii¢lin belo
yazilarin faydasi var.
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III. QOYZETO NECO YAZMALI

Qozetdo ¢ixis etmok ictimaiyyato tosir gdstormok vo roy formalasdlrmaq iiclin olimizds olan
on giiclii vasitolordon biridir. Yazilar hor bir ford, hom do qrup torofindon golomo alina bilor.
Redaktora moktub. Qazeto moagalo gondormok miimkiindiir.

Qozeto yazmagq ligiin olbotto jurnalist iislubuna omoal etmok lazimdir. Bu o demokdir ki, on
vacib molumati yazinin bag torfindo vermakls tasirliliyine nail olursuz.

Yazi prosesindo on ohomiyystli motlobdon baglayib, nisboton ohomiyyotsizo dogru
yonalmoyin iki faydasi vardir. Ogor redaktor yer azlig1 sobobi ilo yazini ixtisar etmoyo mocbur
olursa, bunu asagidan baslayaraq edocok vo yazinin osas hissolori xilas olcaqdir. Redaktorlara
moktublar maqalolor do bu iislubda yazila bilor. Bunu yazi1 piramidast kimi tosovviiro gotirmok
olar.

Yaz1 piramidasi

Acar saciyyali ifada

Bes sualin xiilasasi

Kim? Na? No vaxt?

Harada? Na iiciin?

osas miiddoalar:1,2.3

sarhin ardicillig1

ikinci daracali tofsilatlar

Bir matbuat yazisinin oziilii
Bashq
= osas fikirlo alagodar olmali
Uslub
= on mithiim moalumat
= glin vo yer
= hor bondds bir molumat
= osas fikro kegmok
Vaxt
= kec¢mis zaman
Govdo
= “Kim,No, Novaxt, Harada, No ii¢iin vo
Neco” suallarina cavab verin
= Yazinin bitdiyini vo ya davam edacayini
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sonda gostarin
Hocm
= Bir va ya iki sohifs

MUZAKIRO SUALLARI

Miisahibo vo motbuat kinfransi arasindaki forq nadir
Informasiya vasitolari vazifasi nodan ibaratdir

Motbuat xaborlorindo mogsad nadir

Motbuat xabarlori magzini tockil edon 5 sual hansilardir?

b=

QAVRAMA CALISMASI

Islami toskilatiniz yaxin zamanlarda yerli camaat {i¢iin sosial xidmaotlorin layihosini tortib etmayo
baslamisdir. Bu xidmatlorin kimlore yonalmasini miioyyanlogdirmak vo eyni zamanda togkilatinizin
comiyyat i¢indo hdrmot qazanmasivo toqdir olunmasi {i¢iin bu iso baslanmasi barodo molumat
verilmisini istoyirsiz. Matbuat sizin toskilatinizi tanisa da ilk dofs olaraq bunu siz edirsiz.

1. Bu hadisoys uygun olan matbuatla slago formasimi se¢cin. Bunlardan birini nJ iiciin
secdiyinizi do bildirin.

2. Mbotbuat iscilari ticiin niimunavi dovat yazin

3. Moatbuat molumat kitabindan gotiiracoyiniz biitiin malumatlarin siyahisini tutun.

4. Cixisinizda vo ya cavablarimzada istifado eds bilacayiniz vo iqtibas oluna bilocok 3
ciimls yazin
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Bolmo
XXIV . .
YERLI TOSKILAT NECO QURULUR
N 4
I. Baglangic moarholosi
IL. Toaskilatlanma morholosi
III.  Sabitlosmo moarholosi
IV.  Islami toskilatin qurulusu vo idars olunmasi

A. Idars heyati
B. Niimunovi is prosesinin tosviri

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bolmani bitirdikde bunlar1 6yronmis olacaqsiz:

Toskilat marhale-morhalo necs yaradilir
Bir qrup adam toskilatda neco birlosdirilir
Zoruri togkilati qurumlar necs yaradilir
omokdaslara xasiyyatnamalor necs verilir

I. BASLANGIC MORHOLOSI

Ovvalca bu fikri rayonunuzdaki bir sira foal miisolmanla miizakire edin. Toskilati bir qrup
yaratmaq haqqinda onlarin raziligin1 alin. Mosciddoki dinloyicilor arasinda ¢ixislardan on ¢ox
tosirlonon soxslorin adlarin1 geyd edin. Sonra bu adamlarin islam mosolalorini 6yronmao, dyrotmo,
miizakiro etmo moqsadi ilo kicik qruplarda birlosdirin. Goalocok foaliyyot planinizi tutmaq osas
masolodir. Bundan sonra bu mosalslorinizin no vaxt vo neco yerind yetirilovoyi haqqinda fikirlago

bilorsiz. ovvolco nisbaton konkret prinsiplor ortaya qoyulmalidir. Masalon, ohomiyyotine goro
goriilmosi lazim golon islorin ovvolcodon siyahisini tutun.

II. TOSKILATLANMA MORHOLOSI

Toskilatin ardicil foaliyyetini tomin etmok vo vozifolorini {izvlor arasinda boliisdiirmok ti¢iin
asagidaki moslohatlora omoal etmok zoruridir:

a.
b.

Bu tipli qurum niimunslori ilo tanig olun

Sonra bu sahodo tocriibosi olan bir adama homin modelo osaslanaraq yerli toskilatin
ehtiyaclarina cavab veronbir nizamnamo yazmagi tasirin

Taskilat iizvlorinin raziligini alin

Xiisusilo ¢cagirilmamis yigincaqda toskilat foallarini segin

Olkado islamtoskilat: varsa, onunla birga calismaq iigiin lazimi yollar arasdirin.
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f. ogor bir todris miiossisosi yatagxanasinda foaliyyot gostoron bir toskilatsinizsa, yatagxana
tolobalor ittifaqina tizv segilin

g. toskilatinizin yaranmasi haqda yerli motbuatda elan verin, yaxud miisolmanlara yaxin
yerlords afisalar asin

h. yataqxanadasinizsa, yatagxana talaba birliyinin neco kdmak edacoyini vo diger imkanlari
arasdirin.

Taskilatlanma morhoalasinds nozors alinmasi zaruri olan gartlor bunlardir.

1.toskilat foaliyyatini artirdiqgca onun iizvlori 6z is sahoalorini konkretlogdirmali olacaqlar

2.toskilat iizvlori artdigca tlinsiyyat olagolorinin genislondirilmasine ehtiyac yaranacaq

3.islam ideologiyasi toskilatinizin canlandirict amili olanda bels, ehkamg1 olmayin.

4.Yoxlama metodu togkilatin no ciir iizv yetigdirmo strategiyasinin daha tosirli oldugu
haqqinda qarar gabuluna komok edacaokdir.

5.Islami toskilatinizin daxili vo xarici tohdidlordon miidafiosiz voziyyotdo olmasi
cosaratinizi azaltmasin.

6.Daxili ¢otinliklorlo qarsilasanda togkilat tiglin asas tohliiko hali olan onun iizvlorinin
siiratlo artmasidir. Yeni iizvlor yetisdirorkon saya yox, keyfiyyato fikir verin.

ITI1. SABITLOSMO MORHOLOSI
Stikiir ki, togkilatlanma morholosinin problemlori daimi olmayacaq. Bu halda diqgotli olun

Baslangic morhalasindos cosgun enerjini axiradok sorf etmoyi planlagdirin. Buradan baglayaraq
saylarinizds ardicil olun.

Daimi morholo i prosesindo otrafdan tosirlonmokdon daha c¢ox toskilatin 6z prinsiplorini
miloyyonlosdirilmosini tolob edir.

IV. ISLAMI TOSKILATIN QURULUSU VO IDARO OLUNMASI

Bir toskilatin idaros heyoti iimumilikd1 bir sodr, sodr miiavini, katib, miihasib vo miixtolif asagi
heyatlorin bascist olan bir ne¢o iizvdon ibarotdir. Idaro heyati togkilatin iglorini idars etdiyi iigiin
biitiin bdlma rohbarlori bacariqli va ndgsansiz islami xarakters malik {izvlorden ibarat olmalidir.

Taskilatiniz bels bir qurulus sxemina malik ola bilor:
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Uzvlarin tmumi iclasi

Idare heyati
Sadr
prezident
Prezident miiavini Uzvler
katib mihasib Baslica
tzvier Muvakkillar heyati

A. IDARO HEYOTI

Allah kémoyimiz olsun. Uzv olan yoldaslarmiz torfindon toskilatin {izvlorina vers bilocoyi on
mithiim mdévqgelors secildiniz. Indi islami bir togkilatin idars heyati torkibino daxilsiz. Vozifoniz sodr
vo sadr miiavini ola bilor. Adin 6zii o godor do vacib deyil.

Iso baslamazdan avval 6z-6ziiniizdon sorusmali oldugunuz iki sual var:

= Yeni vozifodo monim mosuliyyatim nodon ibaratdir?

= Bu togkilatin idars heyati lizvii kimi hansi salahiyyot sahibiyom?
Buradaki niimunovi is codvallori sizin {i¢lin baslangic néqtasi ola bilor. Biitlin hallarda rol vo
mosuliyyatiniz haqda ciddi fikirlogin.

B. NUMUNOVI IS PROSESININ TOSVIiRi

1. PREZIDENT

Baglica funksiyalar1: prezident miisalman comiyyoti vo toskilatinin monafeyini tomsil edir.
Vazifods oldugu miiddotds o,

1. Digor idaro heyoti iizvlorinin, miivokkil heystinin, heyot {izvlorini, is¢i heyotini vo
s.foaliyyat colb edork fordi vo maslohli rohboarliyi hoyata kegirir.

2. Niifuz sahibi kimi toskialtin mogsad vo hadaflorini miioyyanlosdirir.

3. Togskilatin vokili kimi is goriir. Onun somarali vo tosirli ¢aligmasina nozarat edir.
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4. Idars heyati ilo miistorok is goriir.

Nizamnamolar, tolimatlar vo siyasotlor daxil olmagla prezidentin vozifa, masuliyyat vo niifuzuna

asagidakilar daxildir:

1. Idare heyatinin vo imumi maclisin biitiin y1gincaqlarnda sadrlik edir

2. Idars heyati vo tizvlors toskilatin hansi soraitdo islomasi vo goriilon islor hagqinda molumat
verilmasini tomin etmok

3. Heyot vo omokdasliq qruplarinin sodrlorini secir, bu heyatlorin baglica mogsod vo
vazifalorinin miisyyanlogdirilmasing nozarot edir

4. Idars heyati yliriitdiiyii siyasot vo proqramlar1 miidafio edir

5. Uzvliik baximdan toskilatin monfaotini artirir, iizvloro molumat verir.

6. lllik yigincaqda va vazifasini bitirarken illik hesabt1 toqdim edir.

7. miihasiblo omokdagliq soraitinds illik biidconin hazirlanmasina komok edir.

8. Elan edilmis secgki giliniindon avval yeni morhals {i¢iin miinasib namizadlori segocok heyati

bilar:

toyin edir.

Digor vozifs sahiblori ilo miinasibatdo prezident:

a) Toskilatin programlar1 vo siyasotinin iizvlorin ehtiyac vo arzularint oks etmosi
baximindan idars heyati vasitosiyls lizvlor qarsisinda cavabdehlik

b) Toskilatin siyasatlori, maliyys voziyysti, proqramlar1 ilo alaqodar biitiin mosalalorde
moslohatlasir vo maslohatlor verir.

2. PREZIDENT MUAVINi

Prezident miiavini kiirstisiindo golacok sodrin oturmasi maslohat goriiliir.prezident miiavinin
asagidaki vozifo vo mosuliyyatlori var.

l.
2.
3.

Prezident olmadiqda avoz etmok
Lazim goldikds heyat cavabdehliyins nazarast etmok,
Programlarda vo ya lizv olan suralara basgiliq etmok

3. KATIB

Katibin ohomiyatli vo ¢otin bir vozifosi var. Molumat toplamaqda vo hesabat layihosi
hazirlamaqda heyat sodrlori vo digor vozifolorin koémoyindon istifado edo bilor, lakin diizgiin
hesabatlarin vaxtinda hesablanmasi katibin {izorino diisiir. Onun vozifo, mosuliyyatlori belo gdstorilo

Hor il illik hesabati tamamlamaq ticlin toskilatin kegirdiyi biitiin yi1gincaqlarin miifossal
hesabatlarin1 yazmaq,

Idaro heyoti {izvlorine on azi bir hofto ovvolcadon yigincaglarin yeri vo vaxti haqqinda
molumat vermok

Taskilat ehtiyacina gore yazi lovazimati vo diger vasitalri tomin etmok

Taskilatin miivaffoqiyyatli isi ligiin biitlin lazimi molumatlart yaymaq, qydlarin miihafizasi
qaygisina qalmaq
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4.

Toskilat foaliyyotinin mdvcud nizamnamo vo tolimatgilarin yol verdiyi sokildo aparilib-
aparilmadigini 6yronmok
Biitiin geyd vo molumatlarin nizamli sokilds golocok katiba verilmosini tomin etmoak

MUHASIB

Kigik islam togkialtlarinda secilon miihasib yalniz toskilatin maliyys islorinds masul bir {izv ola
bilor. Bu sobablo bels bir voziyyotds togkilatin moveud miihasibat prosedurlarini davam etdirmoyo
hadsiz fikir vermoayi maslohot goriiriik. Togkilatin boyiiklilyli neca olursa olsun miihasibat idara
heyatinin irali slirdiiyii siyasato omal etmolidir. Bu siyasoto asagidakilar aiddir:

1.

Idars heyatinin alacagi maliyys hesabatlarinin novii, vaxti vo miihasibat metodu
2. Islami kapital qoyulusu ilo olagadar olaraq prosedurlari yerino yetirmok, totbiq etmok
bacarig1

Sadaqo, zokat va soxsi yardimlarin toplanmasi vo paylanmasinin togkili

Miihasib kimi toskilatinizin maliyyo cohotdon tomin olunmasina vo miinasib maliyyo
iisullarin1 davam etdirmoyo neco nail olmaq miimkiindiir.

1.
2
3.
4. Hesabatlarin gbézdon kegirilmosi konardan olanbir toqdimg¢i torofindon hoyata

9]

Odomolor, maaslar vo iizvliik haqlari periodik olaraq gdzdon kegirilir
. Miihasibat sistemi toskilatin 6l¢iilorine uygun golmolidir
Gozlonilmaz vaziyyatlar liclin alavas kapital olmalidir

kecirilmoalidir.

Idars heyati illik proqramlar1 vo biidcs planlarini tadqiq ve tosdiq edir

Giindolik golir vo c¢ixarlarin movcud biidco vo kecon ilin mosroflorinin miigayiso
olunmasi da daxil olmaqla, miinasib idars heyati torofindon tohlil edilir.

ONLARIN iZi iLO GETMO9K

Imam Qozalinin “Kimyayi soadot” do gdstoriyino gora bir vaxtlar bilikli bir soxs xolifa
Harun-al-Rasido oturdugu yers fikir vermayi sdylomigdir.
Bu mévqgedo:

Bir vaxtlar Obu Bokr oturmusdur - odur ki, dogrucu ol
Bir vaxtlar Omar oturmusdur - odur ki, dogru ilo yalan1 ay1r

Bir vaxtlar Osman oturmusdur - odur ki,tovazokar vo comord ol
Bir vaxtlar ©li oturmusdur - odur ki, bilikli va adil ol

FIKiRLOSIN

Xolifolarin sociyyovi xiisusiyyatlorindon bu miirokkob modellor sizin soxsi voziyyotinizo uygun
golirmi?

MUZAKIRO SUALLARI

1.

Bir toskilat yaratmaq istadikdo ilk novbado hansi addimi atmalisiz
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2. Ilk morhalalords alage vo cavab sisteminin hansi xiisusi rolu olur
3. Bizim verdiyimiz niimunados idars heyati ilo miivokkillor heyatinin rolu arasindaki forq nodir
4. Hans1 saholords katib vo miihasib birlikds islomolidir.

QAVRAMA CALISMASI

Boyiik bir istehsal miiossisasinin basqa yero ko¢mosi noticosindo kigik soharinizdoki
miisalman ohalinin artdifi nozoro carpdi. Bir toskilat yaratmaq mogbul olar. Lakin
misolmanlarin ¢oxu holo maraqlanmir, yalniz bir qismi ovvollor islami bir toskilatda
olmusdur. Aralarindaki tolim vo movcudluq soviyyalori forqlidir. Is yeriniz torafindon basqa
rayona gondarilmozdon gabaq bu toskilat: toskil etmok ii¢iin yalniz bir ayiniz var.

1. Bu qrupun konkret problemlorinin halli {i¢iin moarhalolor plani hazirlayin

2. Qrupu tomin edocok toskilat strukturu hazirlayin

3. Siz qrupdan ayrildigda qrupun rastlasacagi ¢otinliklorin siyahisini yazin. Miimkiin hall
yollarini da siyahiya alin.
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XXV

FORDI INKISAF VO OZUNUTORBiIYO USULLARI

II.

I1I.

Oziini tani

A.
B.
C.
D.

Orta movgeli adsam olma!

Hora iiroyindon kegoni istoyir

Basqalarina hosod aprmal!

Soxsi maragi ictimai monafe ilo qarsidirma!

Intizama riayot et!

mmEoOw>

Biitiin giin dovat¢i olmaq soyi

Yuxaridakilara somimi davran!

Roma moscidi

Yaxin adamlardan yox, konar adamlardan kdmok umuruq
Yalniz kodorli vaxtlarinizda halinizi sorusuruq

Buterbrod strategiyasi

Oziinii ifads et

monOw»>

Rayini agiq bildir!

Tonqidi miinasibatini gizlotma!

Oxsar torzdo fikirlosmok

Dostluq vo diismongilikdo hodd gozlo!
Bu haqgda fikirlos!

Ixtisas1 artirmagq vo 6ziiniitorbiya liderlik toliminin iki miihiim iinsiiriidiir. Tolimat kitabinin bu
hissosindo fordi yolla vo qrup halinda ixtisas artirmaq masololorini miizakirs edacayik. Toqdim
olunan bdlmada onanovi bir yolla dziiniitorbiyonin miixtslif fordi aspektlori nozordon kegirilir.

Oziinii tam

Oziinii torbiys et

Oziinii ifado et

Olbotto ki, toklif etdiyimiz modeldo problemin biitliin ¢alarlari ohato olunmur. Biz
yalniz golocayin lidering Oziiniitorbiys prinsiplarini tolqin etmak istoyirik.
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1. 0ZUNU TANI

A. orta movqeli adam olma!

1901-ci ildo anadan oldu, tohsilini orta qiymatlo basa vurdu. 1924-cii ildo xanim Mediokrda
evlondi, ogluna 6z adin1 qoydu. 40il islaso do homiso shomiyyatsiz vozifolrds calisdi, heg vaxt risko
getmodi,boxtini he¢ nado sinamadi. Xosladigr kitab belo adlanirdi: “Qarigmamaq.Otraf alomdon
Oziinli neco qorumaq barods hekayot” altmis il beloco yasadi, qarsisina he¢ bir mogsad
qoymadi,hayatda he¢ no arzulamadi, he¢ nays ehtiyac duymadi. Mozarinin iisto bunlar yazildi.

Conab Evricmen

Burada uyuyur

1901-ci ildo dogulmusam, 1921-ci ildo 6lmiis, 1964-do dofn edilmisdir.
Bir ig gérmoyo heg¢ vaxt soy gostormadi

Hoyatdan ¢ox az sey istodi. Hoyat do ovozini bels verdi.

B. hars iirayindan kecani istayir

Tez-tez belo halla rastlasiriq ki. Iki qardas yola getmir.giinki heg biri o biri tiglin is goérdiiyiina,
ovozindo iso ondan heg¢ bir xeyir géormodiyino inanir. on pisi odur ki, basqalrini 6ziino borclu
biloson. Bagqasina etdiyini sisirtmok, ondan gordiiyli yaxsili§i iso azaltmaq insan tobiotino xas
xiisusiyyatdir. Borcumuz vo alacagimiz nodon ibarot oldugunu miisyyonlosdirmok {i¢iin bu
mosalolora bolod olan insanlarla maslohatlosmoliyik. Islami bir qaydani qobul etmoliyik. Bu
sozlards boyiik hikmat vard: :”Sevdiyinin sohvlorini gérmiirson, sevmadiyinin sshvlarini deyirson”.

C. Basqalarina hasad aparma!

Belo bir mosal vardir. “Basqalarina baxan fikirdon 6liir” hosad xastoliyi- dmrii yeyib ¢iiriidon
xorgong xastoliyidir.elo hey gozii basqalarinda heyrat edirsiniz ki, na {i¢lin onlarin vozifasi, maasi,
var-dovlati, bacarigl, niifuzu, saglamligi , ailo soadoti sizo nasib deyil.

Islambunu bizo dyradir:

1. Diinya islorindo 6ziinli yoxla, badboxt adamlarla, diinyanin sevinc vo nososindon uzaq
olanlarla miigayiso et vo bu zaman “Olhomdiilillah” de.de ki, Allah meno layiq
oldudumdan da artigin1 verib.

2. Aqillik va dindarligda 6ziinii boyiik alim vo valillorlo miigayiso et. Daha ¢ox ugur ii¢iin
haha ¢ox zohmot ¢ok. Allahdan giinahlarinin bagiglanmasini dilo.
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Unutma ki, sohvlorini 6zlin daha yaxs1 goro bilorson. Basqalrinin sohvlori hagda yalniz
ehtimallar irali siiro bilorosn. Tagkilatin sono no verdiyini diisiinmozdon ovval, 6ziinlin ona no
verdiyini diisiin.

D.Saxsi maragim ictimai monafe ilo qarisdirma!

Bir ¢ox vaxt soxsi menafeyimizi icitmai monafe ilo qarisdiririq. Notico etibar1 ilo bu ona
gotirib ¢iarir ki, qardas kimi dostluq miinasibotlorine basladigimiz admlarla axirda diismon kimi
ayriliriq.

Toassiif ki, bu giin on sadiq qardaslarimiz belo basqalar1 ilo barabar hiiquglu miinasibatlorini
davam etdirmokdon ¢okinirlor. Noticodo toskilatin da isi zoaifloyir, biz do bacariqlt is¢ilori itiririk.
Ciinki yardimsevorliklo soristolilik meyarlarin1 garisdirirg.

Biznes

sahasindo amokdashq Qardashq

miinasibatl
ari

/

Qardaslar

Miixtalif taraflara ¢gokan

va dusmanlar

.

bir-biri ile vurusan

Isin itirilmasi

Bir qardagimiz menden ev almagq {i¢iin heyatin pulunu borc vermayi xahis etdi. Ona bunun
manim pulum olmadigini séyladim. Pul Hiimmatindir vo man yalniz amanat olunan adamam. Onu
s\xsi sabablo neco vers bilorom? —dedim. Voaziyyati baga diismok ovozino daha da asobilogdi. Burada
qayda sadaodir: oagor figh oOlgiilorino goro sodoqo almaga ixtiyariniz varsa, bir foqrdon yardim ala
bilarsiniz.
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Toskilat igsizlor ii¢lin yaradilan idars deyil.
Allah Rosulunun xanimlarini da ikigat coza hagqqinda xobordar etdi:

“Siz ey Peygombor zovcealori! Sizdon hansi biriniz agiq askar bir kirkin (giinah) is gorso, onun ozabi
ikiqat olar. Bu, Allah {igiin asandir.” (33:30)

II. INTIZAMA RiAYOT ET

A. BUTUN GUNU DOVOTCI OLMAQ SOYi

Bozilarini dovat ¢cox hayacanlandirir vo onlar davat isi ilo biitiin glinli mosgul olmagq {igiin biitiin
islordon ol ¢okirler. Bundan ¢okinin, bu bdyiik iddia olmaqla yanasi, hom do ¢ox riskli addimdir.

Asagidaki mogamlara fikir vermodon oavvalki islorinizi atmayin:

1. Dovatod goracayiniz igin tofsilatin1 doqiq dyronin. Allah rizasi iiglin iglomoys razi olmayin,
ailonizi saxlamagq iigiin qazanc oldo edorkon do biitiin giinii Allah rizasi {i¢iin isloyirisz.

2. Sizo 6denc neca verilacok, no gador olcaq vo no vaxta qodor davam edacok? Galirinizin
daimi olacagina tominat verilirmi, yoxsa sizo miivaqqoti haqq verirlor?

3. Qorart yazili sokildo on yiikso\k sura vo ya toskilatdaki buna borabor niifuz sahibi
vermalidir. Togskilatdaki qorarvericilorlo moslshatlogdirdon vo onlarin raziligini aldigdan
sonra arxayinolmalisiz.

4. Qrup liclin hazirda gordiiyilinlinz islorlo toklif edilon vozifoni miiqayiso edin. Bu, balko do
movcud isininzi atmamagq li¢iin yol gostorar.

5. Bu isin sonatinizo ailonizin golocoyino vo soxsi planlariniza uzunmiiddotli tosirini dyronin.
Sonra bu hoyati masalalori bilmadiyinizi va ya fikirlogsmadiyizi bohans etmoyin.

6. Golocakds ola bilacok miimkiin anlagilmazliglarin qarsisini almaq {i¢iin kimo hesabat vera
bilcayinizi vo kimin siza hesabat vermali olacagini bilin.

7. Sayahot, miihit, tobiot baximindan yeni is soraitinizi Oyronin vo maraq, qabiliyyat vo
hovosinizo uygun olub-olmadigini aydinlasdirin.

8. Qorar1 sonra doyiso bilmoayoacayiuiz va islori avvalki sokildo davm etdira bilmoyacoyinizin
forqino varin.

9. Anlagsmazliq zamani no olacagini fikirlosin. Nozakotlo vo qarsiligli anlagsma soraitindo
ayrilmagq ti¢iin todbir fikirlosin.

Yuxaridaki biitiin maddslor haqqinda fikirlosdikdon vo dovotdo islomoyo gorar verdikdon
sonra nozordo tutun ki, bir nego ay orzindo gorocoyiniz islor tamisliq xrakteri dasimayacaqdir.
Miivoftoqiyyatli olsa yaxsi diisiiniilmiis plana asason biitiin imkanlarinizi soforbor edin.

B. YUXARIDAKILARLA SOMiMi DAVRANIN!

Bir giin togkilatin bolmolorindon birinin bascisi yanima golib gileylonarok olava iscilora
ehtiyact oldugunu soyladi vo man ona dedim: Taleyinds onsuz da ¢ox adam var . vo hatta bunlarin
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bir gqismindon yaxa qurtarmagin yaxsi olardi. Sonra conab X hagqinda onun rayini sorusdum, dedi
ki “O, igo yaramir” ona basa saldim ki, soxsi miinasibotordon asili olmayaraq homiso hoqiqgoti
dediyima gore mon indiki vozifomi tutmusam. Ona tovsiyys etdim ki, somimi olsun, 6ziinii haqli vo
gorazsiz sayisa, yuxaridakilarin fikri ilo razilasmamaqdan ¢okinmasin.”

C. ROMA MOSCIiDi

1977 ci ilin yayinda o vaxt Simali Amerika Islam Voqfinin sadri olan doktor Camal Barazangi
vo yardim toplamaq iiglin xarico getmisdik. Liviya vo Misir arasinda miiharibo baslanmasi ilo
olagodar Romada birgiinliik dayanasi olduq. Orada mascido gedib ilk dofo imamla goriisdiik. Biz
oturar-oturmaz molla dedi: “bu mascidds hor seyi mon edirom. Miidir he¢ bir is gérmiir, climo
xiitbasini verir, kobin kosir, conazalori basdirir, qonaglar1 qgarsilayir, onlara Islami basa saliram.
Lakin biitiin galiri miidir toplayir. Onun maasi artir manimkise yox.”

Belo bir gqobul adamda neco tosssiirat yarada bilor. olbatto, monfi, hom do toskilat, hom do
molla haqqinda. Belo bir soxs sadiq deyil, yalniz no qazanacagini fikirlogir. Toskilatinizda belo
soxslor - 0zlinli morkozo ¢okon adamlar varmi? Bunlar kigik soxsi monfaat ii¢ilin biitiin bir qurumu
yixar.togkilati gézdon salmaq istosoniz hom siz, hom do togkilat birlikdo algalarsiz. Toskilatin
qiivvatli vo zaif cohatlori birbasa {izvlori, vozifo adamlarini oks etdirir. Hami eyni gomidadir.

D. YAXIN ADAMLARDAN YOX, KOBNAR ADAMLARDAN KOMOK UMURUQ

Tasovviir edin ki, siz seckilords istirak edirsiniz, ancaq gofildon xabor tutursunuz ki, ails {izvloriniz
seckiyo getmomislor. Yaxud bagqa misal gotirok: adamlar1 mitings ¢agirirsiniz, amma birdon xobaor
tutursunuz ki, sizin yaxin dostlariniz vo qohumlariniz bu mitinqds istirak etmok istomirlor.
Toskilatin fondlart {iglin yardim toplanarkon do belo hallar meydana c¢ixir: uzaq tanislar vo
togkilatlar yardim etmoyas raziliq verirlor, ancaq sizo yaxin olanlar va sizin silahdaslariniz yaxalarini
konara ¢okirlor. Toacciiblidiir ki, togkilata komok etmoys konar adamlar1 inandirmaga biz hadsiz
doracodo ¢ox cohdlor gostordiyimiz halda, 6z homfikirlorimizo miiraciot etmoyi unuduruq. Belo
voziyyatlor gorocoyimiz islori diizgiin olagolondirmomokdon, toskilatsizligdan, doqiq hazirlanmis
todbirlor planinin olmamasindan irali golir. Noticodo yaxin adamlarin igo lageyd miinasibati 9l-
golumuzu soyudur vo biz yeni islor gérmoys 6ziimiizii soforboy etmoyi ¢otinlik ¢okirik. Halbuki
ideyalarimizin dostlarimiz, maslokdaslarimiz torafindon foal miidafio olunmasi islorimizin diizgiin
istigamotda getmasina va giiclonmasing ¢ox bdyiik komayi days bilordi.

E. YALNIZ KODORLI VAXTLARINIZDA HALINIZI SORUSURUQ

Bir Islam dovlotinin bascis1 maraqgland: ki, islam horokatinin iizvlori gdreson no ii¢iin onu yalniz
kodorli hadisolor bas verando ziyarat edirlor. Axi belo hallar horokatin 6ziino ¢ox ziyan gatirir, onu
niifuzdan salir, horokat badboxt vo kodorli hadisslorls uygunlasdirilir, halbuki horokat foal olmali,
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biitlin bayramlar1 vo sevinc doguran hadisolori do geyd etmolidir. Insanlarla miinasibotlorimizi
nizamli sokildo davam etdirmoliyik, yalniz naso istoyondo onlar yadimiza diismomolidir. Oglunuzun
yalniz pul almagq tigiin yaniniza goldiyini tosovviir eds bilorsinizmi? Belo hallar tez-tez bas verdikdo
0ziiniizo yaxin saydiginiz adamlar1 gororkon siz qeyri-ixtiyari onlardan iiz ¢eviracoksiniz.

F. BUTERBUROD STRATEGIYASI

Insanlarin iirayini Islama baglayan yollar miixtolifdir.coxlarini Islama gatirib ¢ixaran yollar
birbasa olmur. Masalon, bir idman gériisii (yaxud Islamin todqir etdiyi digor bir tadbir )kegirilondo
buna bir namaz qilinmasi vo qisa dua oxunmasini alava etsoniz, yaqin ki, ovvallor he¢ vaxt namaz
qilmamaig bozi idmangilar da qosulurlar. Eyniliklo ogor siz ictimai goriislorin vo ya qeyri-rosmi
todbirlorin gedisino Islami bir miindoarica totbiq eds bilsoniz, bundan heg siibhosiz Islami tosir xeyli
artacaq. Namaza konar adamlarmn dovot edilmosi Islama dovetin miihiim amilidir. Buterbrod
strategiyasi adlana bilon bu iisuldan hom kollektiv todbirlords, hom do soxsi iinsiyyotdo, dostluq
goriiglorinds istifado etmok miimkiindiir.

NL.OZUNU IFADO ET

A. ROYINI ACIQ BILDIR.

Bir giin Allahin elgisi sahabolorindon bozilori ilo oturarkon yanlarindan bir adam kecdi.
Sahabolorindon biri dedi: “Bu ¢ox yaxsit adamdir. O ¢ox xosuma golir.” Rosulillah sorusdu:”Bunu
ona he¢ demisonmi?” Sohaba: “Xeyr’-deyo cavab verdi. Rosulillah: “get ona ondan xosun goaldiyini
de”-buyurdu. Bu giin basqalarim ucadan tonqid edirsiz. Is torifo golondo sosimizi kosirik.”
Rosulillah bizo tonqgidlorimizi ifado etmoyi Oyrotmisdir. Lakin bu otrafimizdaki dostlar vasitasio
yayila bilor Rosulillah hadisini dinloyin. :Insanlara gars1 siikran olmayan, Allaha da olmaz. Quran
bunu ¢ox konkret izah edir. “(Ey camaatim!)Yadiniza salin ki, o0 zaman Robbiniz bunu bildirmisdi:
Ogor (mono) siikr etsoniz, sizo olan nemotimi artiracagam. Y ox, ogor nankorluq etsoniz,(unutmayin
ki) Monim ozabim haqgiqgaton siddstlidir!”

Allahdan daha ¢ox nemot istomonin agar1 Ona siikr etmokdir. Insanlara qarsilarina ¢ixan hor
yaxst sey Uciin siikr etmoyi dyradin. Onlar1 golocokde daha yaxs1 seylorlo miikafatlandiracaq. Ana
va atalar, usaqlariniz ii¢lin lazim golon saglam qan onlarin togviq vo toqdir idars edilmoloridir, onlari
bundan mohrum etmoyin. Qansiz yasaya bilmozlor.ogor daha ¢ox ucadan torifo, hay kiiysiiz tonqido
meyl etsok, comiyyatimiz moha\bbat va tosviq hisslori ilo dolacaq.

B. TONQIDI MUNASIBOTINI GiZLOTMO!

Toskilatda iglorkon bir gardasimiza iki il adi ilo miiraciot etmisdir. Bu onun xosuna golmirdi.
Hamiya bunu sdyloyirdi. Lakin bir basqasi mona gizlinco séyloyono godor monim xoborim olmadi.
Bu hadisads bir sira yanlis harokstlor vardi:
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1. Mono bu barado bir sey sdylomadi
2. Basqalrina soyloadi
3. Bilonlor mans sdylomadi.

On doqgigodo hall etmok miimkiin oldugu halda ki¢ik mosoloyo goéro bizi uzun miiddot
incitmoalidir.Ogor hiss va diisiincalorimizi somimi vo obyektiv sokilds ifado etmosak, buna Allah
qarsisinda cavab vermoliyik.

C. OXSAR TORZDO FiKiRLOSMOK

Islama bagl bir soxslo qarsilasdigda onun miitloq sizin kimi fikirlosocoyini gdzlomoyin. Ibadati
eyni formada yerino yetiro bilorsiz, lakin sizin tofokkiir torzinin uygun golmoayocok. Hoyatda bir-
birinin eyni iki sey yoxdur. Allah hamini forgli yaradib. Diisiincolodo yaxinlagmaq ii¢lin daha genis
anlayisa malik olmagq ii¢iin fikirlorimizi miizakiro etmoliyik. Islahat ii¢iin miibarizoys baslamazdan
ovval bir faaliyyat plani lizorinds raziligia golmoniz lazimdir. Bu voziyyat bir toskilat ya da ailoyo
oldugu kimi, milli siyasot masaloloring do totbiq oluna bilor. Bu prinsips amal etmasoniz niyyastiniz
nd godor pozitiv olsa da, igloriniz somarasiz olacaqdir.

D. DOSTLUQ VO DUSMONCILIKDO HODD GOZLO!

Insanlar bir soxsi vo ya bir mosoloni xoslayanda vo ya nifrot edondo hoddi asirlar. Birini
sevindirdiklori zaman hisso gapilir vo miinasibaotlorindo obyektivliyi vo montiqi yaddan ¢ixarirlar.
Eyni formada ogor birini sevmasoalor, onun he¢ vaxt yaxsi ola bilmoyacoyini giiman edirlor.
Rasulillah (SAV) har iki halda bize obyektiv olan orta yolu maslohat goriib.

Dostunuzu bir giin diismon ola bilocok sokildo sevin. Diismoninizo birgiin dost ola bilocok
sokilda nifrot edin. (Siinon-1 Tirmizi)

No godor do uzaqgoron bir prinsipdir. Buna no godor do ehtiyacimiz var.

E. USAQLARLA MOSLIOHOTLOS!

Suradan sohbot agilanda, aglimiza ancaq siyasi vo toskilati amillor golir. Halbuki ailolorin vo
usaqlarin da hayatinda suralar boyiik rol oynaya bilor. No qodor kisi arvadi ilo maslohatlogir? Bolko
orlori ilo moslohotlogon arvadlar coxdur? Hotta usaqlar da valideynlori ilo he¢ do homiso
maslohatlogmirlor. Mohz maslohatlosmo sayasindo insan saysiz hesabsiz fikir yiginindan yalniz
birini daha vacibini secir. Bagqalar1 ilo moslohotlogmodiyiniz {igiin 0ziiniizii giinahlandira bilarsiz.
Hoyat yoldasiniz vo usaqlarla sura yaratmaga calisin. oldo edocoyiniz hodsiz faydalar sizi heyrato
salacaq. Belo bir ails tocriibalorinin say1 vo faydasi ¢oxdur. Usaqlarin fikirlorini kiciltmayin. Onlar
molumat vo gorar xozinonizo yeni miilahizalor slava eds bilarlor. Boyiik bir alim belo demisdir: “bir
usaqla moaslohatlogdiyim lakin, faydasin1 gérmodiyim heg bir hadisoyadima golmir.
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F. BU HAQDA FiKiRLOS

Diistinmomok miimkiin deyil, lakin hoyatda diisiiniilosi ¢ox sey var, fikirlosmoniz Quranin
omridir. Hans1 mosoalasi lizorindo fkirlogsmk istoyirsiz. on azi har giin tokrar-tokrar islotdiyimiz kolmo
s0zqgoliblori haqqinda fikirlosin. Daha yaxs1 soxs olacaqsiniz. Asagidakilart sdyloyorkon daha
dorindan diisiinmoyi maslohat goriiriik.

ossalamii aleykiim
Allahu okbor

Siibhans Robbisl Ozim
Siibhona Rabbioal ota
ostafiiriillah
olhamdiilillah
[htina-s-siratol miistogim

L A R

BIiLiRDINiZMi?

e Allaha xitabon neco miiraciot edirsiniz?

e Allah sizo xitabon neco miiraciot edir?

e Namaz qilarkon siz Allaha xitab edirsiz

e Quran oxuyarkon Allah sizo miiraciot edir

DORD TiP INSAN VARDIR:

e 1. Bilir, lakin bildiyini bilmir; bu bivec adamdir, o zaman ona xatirladin.
e 2. Bilmir va bilmayacayini bilmir. Bu agilsizdir, o zaman onu tork edin.
e 3. Bilmir va bilmadiyini bilir. Bu cahil adamdir, onu dyradin.

e 4. Bilir vo bildiyini do bilir. Onun yolu ils gedin.

al-Xolil ibn 9hmaoad Jl-Forahidi
YADDA SAXLANILASI SOZLOR

Daha yaxs1 is gormok ii¢iin

Bir vaxt orzindo bir is goriin
Problemdon xabordar olun
Qulaq asmag1 dyronin
Sorugmagi bacarin

Mantiqlini mantiqgsizden ayirin
Sohvlarinizi etiraf edin
Sohvlarinizi diizoldin
Fikrinizi sads sokildos ifada edin
. Sakit olun

10. Giiliimsayin

I = N
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TAPSIRIQ: RIYAKARLIQ, YOXSA XASIYYOT?

9vvalcd bu maoktubu oxuyun!
Taxdigim maskaya aldanmayin! Sizs deyacayim s6z budur!

Mona inanmaym. Uziimdoki maska sizi aldatmasin. Man cixartmaga qorxdugum heg
biri mana aid olmayan minlarlo maska geyirom. Har dofd bir ciir goriinms cohdi monim ikinci
tabiatima cevrilib lakin bunlar sizi canlandirmasin. Basqalarina ele goriino bilor ki, 6ziima
arxaymam, icorido vo otrafimda hor sey aydin vo askardir. Basdan basa etibar
miicassomasiyom. Homiso tomkinliyoam;omriim sakitca axir. Hadisalors 6ziim nazarat edirom
vd he¢ kaso ehtiyac duymuram. Lakin bunlar aldadici taassiiratdir. Xahis edirom, inanmayin.

Zahiri miilayim goriind bilar, lakin beld deyil. Biitiin gorkomi maskaya biiriiniib daima
dayison vo hamdan gizladon maskaya. Onun arxasinda 6ziind inam, soyuqqanhhq va qalb
noqtalori yoxdur. Arxasinda haqiqi man varam. Casqinlq, qorxu va yalqizhq icindd iiziilon
manam. Zaifliyinin askara ¢ixacag fikri mani qorxudur. Gizlatmak ii¢iin maska axtarmagim
da bu sababdondir. Yalmiz basqa miinasibat monim o6ziimii saldigim hasxana divarlarindan
agr1 ilo ucaltdiZim maneslordon qurtara bilor. Lakin bunu dilo gatirmok miimkiindiir.
Bacarmiram, qorxuram. Mani basa diisocayinizo inamim yoxdur: mona elo galir ki, mono
giilocaksiz va elo bu da mani dldiiracok. Mani oldugum Kimi gorsoniz radd edacaksiz. Odur ki,
mon maska oyunu oynayiram, cardsizlikdon bunu edirom. Zahirds 6ziindan razi, batinds is3
titrays usagam mon.

Islindd somimi, a¢iq tabistli 6ziim olmaq istoyirom. Bunun iiciin mona komak etmolisiz.
Els ki, monimls incd va zarif davranirsiniz, eld ki mani sayib basa diismayas calursiz, 6ziimda
foroh duyuram. Bu zaman biitiin varh@ma hayat hissi duyur. Homiso moni saymaginizi
istordim! Lakin bunu etmok asan olmayacaqdir. Ciinki dayorsiz hesab etmoyim aramizda
mohkom divarlar horillmiisdiir. Xahis edirom giiclii vo zoif sllorinizlo aramizdaki divar
yixmaga calisin. O titrok usaq ¢ox hassasdir vo mon homin usagam.

Mon kimom? Balko monim Kkimliyiniz sizi maraqlandirin. Man sizin yaxs1 tamdigimz
adamlardan biriyam. Ciinki man rast gsldiyim adamlardan, qadinlardan, usaqlardan....
insanlardan biriyom.

Imza: adsiz.
Indi bu suallara cavab verin.

1. Bu moktubu riyakarliq kimi qiymatlondirirsiz?
2. Bu moktubda insan psixologiyasinin hor hansi bir tozahiirii Yusif surasi ilo oalagolondira
bilorsinizmi?
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DORDUNCU HiSSO

TOLIMCILORIN TOLIMI

Tolim prosesi secilmis ixtisas vo doyorlors sistemli yanagsmagi nozordo tutur. Tolimat
kitabinin dordiincii hissosindo tocriibali tolimgilorin, eloco do golocok miisllimlorin 6z
isindo istifado edacoyi molumat saciyyali masalalor, vasitalor sorh edir. Tolim vo insani
torbiya biitovlikdo mdvcud imkanlarin foallagmasina, bu ehtiyatlarin daha somoarsli
isitfado olunmasina kdmok edir. Tolim vo torbiya olagodar togkilatin iimumi strategiya vo
planlarinin bir pargasina c¢evrildiyi vo on yiiksok qorarvermo togkilatlarinda tolim
mogsadlori qotiyyotlo ifado edildiyi zaman buna daha tosirli sokildo nail olmnaq
miimkiindiir.

Tolimat kitabinin bu hissasi tolimo olan ehtiyaci neco toyin vo tohlil edo bilocoyimizi,
tosirli  tolim proqramlarinin xiisusiyyatlorini, forqli tolim formalarinin no oldugunu,
tolimprogramlarinin  mozmununun nadon ibarot oldugunu, tolim {i¢lin hansi1 texniki
vasitolordon istifado oluna bilocoyini va tolim proqramint neco planlasdirib totbiq edo
bilocoyimizi arasdirir.

DORDUNCU HISS®: TOLIMCILORIN TOLIMI

26-c1 bolmo  Ehtiyacin miioyyonlosdirilmasi va tohlili

27-ci bolmo  Tosirli tolim programinin xiisusiyyatlori

28-ci bolma  Tolimin tiplori

29-cu bolmo Tolim programinin torkib hissalori

30-cu bolma Toalim texnikasi

31-ci bolmo Tolim proqrami necs planlasdirilir vo totbiq olunur
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Bolma

XXVI

Ehtiyacin miisyyonlasdirilmasi va tohlili

I.Tohlil edonin rolu

I1. Ehtiyacin tohlilinds baslica addimlar
A. Moagsadlari miisyyonlasdirin

Zoruri faktlar agkara ¢ixarin

Fakt toplamagq li¢iin bir iisul se¢ib tohlil edin

Faktlar1 toplayin

Faktlar1 tohlil va siibut edin

. Son hesabat1 hazirlayin

II1.Ehtiyacin tohlili vasitalori

. Anketlor

Intervyiilor

Miisahidolor

Is niimunalori

Qeydlor vo molumatlar

mmoUOw

Mo 0w

IV.Niimuna:ehtiyacin tohlili codvali

Oyranma maqsadlori
Bu bdlmani bitirarkon bunlari bilmis olacagsiz.

e Program hazirlamaqda tohlil edanin rolu nadon ibaratdir
o Konkret voziyystdo tolim mogsadlori neco miioyyonlosdirilir
e Fakt toplamaq vo tohlil etmok {igiin miixtalif vasitolordon neco istifads edilir

Tasirli bir tolim programinin miioyyon bir tolim ehtiyacindan dogan mogsadlori olmalidir.
Ehtiyaclarin diizgiin toyin olunmasi tolimin uygun olmasina va alds olunan manfastin proqramin
doyorini 6domasinoe komok edocokdir.

Ehtiyac tolimdas istirak edon namizadin biliyi, bacarigi, mohsuldarlig1 ilo ondan gdzlonilonlor
arasi forqdir.

1. TOHLIiL EDONIN ROLU

Ehtiyaclari miioyyonlogdirmo vo tohlil etmo ilo mosgul olan tohlilgilor kimi vozifomiz
miloyyon islori gérmoyo lazim olan bilik vo bacariglart miioyyanlosdirmoys vo fordlorin belo felon
gonastboxs funksiya dasiyanqgabiliyystini doyorlondirmokdir. Onlarin davraniglarini  obyektiv
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sokildo miisahidovo tosvir etmoliyik. Faktlar1 toplayib tohlil olunmasi iiglin tosirli tsullar
tapmaliyiq.

2. EHTiYACIN TOHLILINDO BASLICA ADDIMLAR

A. MOQSODLORI MUDYYONLOSDIRIN

Ehtiyacin tohlilini aparmagin mogsaod va hodoflori tolima ehtiyac hiss edon soxslori ayirmaq,
somora problemlorini, sohvlori vo bunlarin koklorini miioyyonlogdirmok, tolim problemlorinin halli
liclin on yaxst holl vasitosini olub-olmadigina qorar vermokdir. Basqa bir mogsod tolim proqrami
metodlari, miiddat, doyar, yerlori haqqinda soxsi maslohatlor vermokdir.

B. ZORURI FAKTLARI ASKARA CIXARIN

Fakt toplamaq prosesi tolimo qosulanlardan gozlonilon somorays uygun molumat vo
rogomlordo  comlosir. Notico ¢ixarmaq 1tiglin lazzim olan xiisusi material tiplorini
mioyyonlosdirmoliyik

C. FAKT TOPLAMAQ UCUN BIiR SIRA USUL SECIN VO YA TORTIB EDIN

Fakt toplamaq tisullar1 toplanan faktin tipino uygun olmali vo toskilatin Olciilorinde gobul
oluna bilmoalidir. Obyektiv olmaliy1q va faktlar1 diggoatlo segmaliyik..

D. FAKTLARI TOPLAYIN

Fakt toplamaq ehtiyac1 tohlil isinin canidir. Toplamagq iigiin kifayot qodor hazirliq vo goti vaxt
faktlarin chomiyyatini artirir.

E. FAKTLARI TOHLIL VO SUBUT EDIN

Faktlarin neco tohlil edilocoyi faktlarin tobioti vo yoplanma iisulu ilo slagodardir. Basqa
monba vo lisullardan toplanan eyni ohomiyyaotli faktlarla miiqayiso edorak, faktlarin haqiqiliyini
yoxlamaliyiq.
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F. SON HESABATI HAZIRLAYIN

Son hesabatimiz tohlilin ortaya ¢ixardigi ehtiyaclara on tosirli sokildo hansi1 program ndviiniin
cavab verocoyini xiisusilo gostormolidir. Hesabat faktlarin codvoli vo onalrdan ¢ixarilan naticolar,
fikir vo holli, yazili xiilasasi vo ya ehtiyaclar haqqinda sifahi molumat ola bilor. Biitiin hallarda bu
hesabat tortib edonloro tolimehtiyaclarini tomin edon bir program hazirlamaqda kémok edocok
sokilda inandirict olmalidir.

ILEHTIiYACIN TOHLILi VASITOLORI

Ehtiyaclar tohlil etmok {igiin istifado olunan vasitolor, anketlor, testlor, yoxlama codvallori,
tadqiqler va soxslar, qruplar v biitiin tagkilatlar hagqinda sistematik molumat toplayan coadvallardir.

Tasirli vasitolor tez vo asanligla idara oluna bilon ig yerino miiraciot etmodon qrup daxilindo
goriilon, komputerds tez vo diizgiin noticolondirilo bilon vo noticolori obyektiv olub izah tolob
etmoyonlordir.

A. ANKETLOR

Anketlordan aslindo boyiik, ya da cografi cohotdon daginiq olan ohaliyo mohdud bir vaxtda
catdirilmaq tg¢iin istifado olunur. Bunlarin baslica mogsadi digoer doyorlondirmo iisullar ilo daha
artiq Oyronilmosini tolob edon sahoni miioyyanlogdirmak vo digor monbalordon toplanan molumati
qiymatlondirmokdir.

B. INTERVULOR

Intervytilordon adoton osas faktlari toplamaq, miisahidolor naticasindo oldo edilmis faktlar
tamamlamagq {i¢iin istifado edilir. bu mogsadlo elo adamlar miiraciot edilir ki, onlar yazili sorgulara
nisboton miisahibolordo daha otrafli vo daha inandiric1 cavablar verirlor. Intervyiilor problemlorin
ohato dairasini miisyyanlosdirmaya, onlarin halli yollarini tapmaga kdmaok edir.

C. MUSAHIDOLOR

Miisahidolordon qrupun dinamikasi, togkilatin modoni soviyyosi vo is atmosferi kimi
masololordo agiq goériinmoyon molumati toplamaq vo sonra onlar1 miisahibo vo anketloro daxil
etmok li¢iin istifado olunur. Miisahidolors homg¢inin miimkiin slago formalarini tohlil etmok iigiin,
vaxt, monba vo is¢ilordon somorasiz istifado hallarini agkara ¢ixarmaq, shomiyyatsiz proseduralari
aradan qaldirmaq vo rohborliklo is¢ilor arasinda yaranan miinaqisolori holl etmok {i¢iin miiraciot
edilir. bundan basqa miisahidolor problemlorin iistiin vo zoif cohotlorinin miioyyonlogdirilmasino
komok edir.
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D. iS NUMUNOLORI

Is niimunolorindon iimumiyyatlo, daha artiq tohlil tolob eda bilocok problem sahalorini
miloyyonlosdirmok, digor doyarlondirmo materiallarina metodlarina komok etmok , digor faktlari

tosdiq etmok vo tizorindos islomak {i¢iin gabagcadan molumat toplamaq mogsadi ilo istifado olunur.

E. QEYDLOR VO MOLUMATLAR

Qeydlor vo molumatlardan timumiyyatlo olavo molumat toplamagq, toskilatin modoniyyati vo
onanolari hagqinda imumi tosovviir oldo etmok, basqa tisullarla toplanan malumati doyarlondirmak,
ke¢misds hansi problemlarin fordlorin vo togkilatin gonaotboxs foaliyystina tosir etdiyini dork etmok

ticlin istifado olunur.

FOALIYYOT
MOQAMI

CINSI TORBIY® VO ONUN TOTBIQ EDILMOSI

Halal cinsi hoyat bir miisolmanin hoyatinin ¢ox miihiim elementidir. Bu
moasaloni adob vo nozakotlo sorh etmok zoruridir. Evli miisolmanlar ii¢lin
cinsi miinasibotdo momnunluq normal davranis baximindan c¢ox
ohomiyyatlidir. Cinsi ehtiyaclar1 evlilik yolu ilo tomin eds bilmoazlorsa,
konara baxmaq meyli oyanar. Cox sayda ar-arvad cinsi miinasibatdo miihiim
problemlorls ig-igadir. Bunun naticasinds 6zlorini badbaxt hiss edir vo alaqgo
bosanma ila naticalonir. Figh qaydalar1 bizo dyradir ki, bu mosalalori Islami
qaydalar asasinda aydinlagdirarkon utanmagq, sixilmaq lazim deyil.

Bununla boraboer ¢oxumuz Islamda cinsi davramis vo oxlaq qaydalari
haqqinda sual vermokdon ¢okinirik. Cinsi miinasibatlo baglh azaciq tolim
kegmoklo bir ¢ox ailoni iztiabdan qurtara bilorik. Masalon, birisi na qodor az
cinsi miinasibotda olarsa, bunu savab hesab edir. Bu, Islam tolimino ziddir.
Basqalar iso cinsi miinasibotin pis olduguna inanirlar. Tokrar edok ki, kisi
vo gadin bir miisolman {igiin biitiin halal seylor onun xdsboxtliyi tiglindiir.
Allah rizasi ti¢iin istifado olunarsa, Allah miikafatin1 verar.

olbatto, belo bir cinsi tolimi neco, no vaxt vo kimin vermasi lazim goldiyi
masalasinda diqqgetli olmaliylq. Gaonclorimizin cini miinasibatlor haqqinda
Islami torbiyo olmadan evlenmosino sobab olmagq bizim ii¢iin giinahdur.

Ails hoyatina vo cinsi slagalors yaxst balod olan miisalmanlar gonclors cinsi
hoyatin miixtolif elementlorini izah etmoli vo buna sual-cavab hissosindo
vaxt ayirmalidir.

IV.NUMUNO: EHTIYACIN TOHLILi CODVOLI

Talim magsadlarinds comlagak: Na olmaliya qarst Nodir?
NUMUNB®: no iigiin? Sobob: Idara heyati qorarlari diisiiniildiiyii kimi totbiq olunmur.

Na? Mogsad: idars heyati gorarlari lazim oldugu kimi totbiq etmak.
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. Vozifa
tapsirilanlar
a tam va
vaxtinda
molumat
verilmlidir

. Zoaif natico

Qorarlart totbiq
etmok ticlin
vozifoliloro  kifayot
qodor molumat
verilmolidir

Miisbot notico

Bali, var

Bali tobligat
zoruridir

Voazifali
qulluggunun
uzaqgoranliyi

Daha
programin
olmasi

bir

yaxs1

Prezidentlo sohbat

Redaktorla sohbot

EHTIYACIN
MUBYYONLBS

“Kim Allahdan qorxsa, Allah ona (hor ¢otinlikds) bir ¢ixis yolu ota edor vo ona gézlomadiyi
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yerdon ruzi verar. Kim Allaha tovokkiil etsa, Allah ona kifayat edor. Allah 6z buyrugunu yerino
yetirondir. Allah har sey ti¢iin bir 6l¢ii (hadd, miiddat) toyin etmisdir” (ot-Talaq :2,3)




MUZAKIRO SUALLARI

Talim programini se¢gmakds tohlil edonin rolu nadadir?

. Naticalorin doqiq va aydin olmasini tomin etmak {i¢iin ehtiyacin tohlilinin baglica
addimlarinin an vacibi hansilardir.

Daha somaorali tohlil vasitosini saciyyoalondiron nodir?

Hansi iisulla daha etibarli faktlar oldo etmok olar: anket yoxsa miisahiba ilo?

QAVRAMA CALISMASI

Sizdon 6lkadoki 100 Islam morkozi toskilatimin keyfiyyatini dyronmoyo komok etmok
tolob olunur. Olkenizdoki 100 Islam morkozi toskilatinin foaliyyatini yaxsilasdirmaq iigiin
siz1 solahiyyot verirlor. Siz tolimin daha tosirli metod vo ndvlorini miioyyanlogdirmoak
mogsadi ilo ehtiyaclar1 tohlil etmoyi gorara aldinmiz. Lazimi godor maliyyo monboyi vo
vaxtimiz var. Bu Islam morkozlorinin isini yaxsilasdirmagq {iiciin belo todbirlor ilk dofo
hoyata kegirilir.

1. Morkaz rahborlaring na etmayas hazirlasdiginizi va siza na iiciin komoak etdiklorini
lazim goldiyini bildiran, bir maktub yazin.

2. Plan layihasi vo bu masalaya dair biidcs hazirlayin

3. Rastlasa bilocdyiniz bes miihiim c¢atinliyi vo onlarin 6hdasindon neco golmayin
sxemini qurun.
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Bolma

XXvi TOSIRLI TOLIM PROQRAMLARININ XUSUSIYYOTLORI

L. Tolimin fasilosizliyi
A. Planlagdirilmis fasilosizlik
B. Fakt dosyesi
II. Dinlayicinin xiisusiyyati
A. Dinloyicinin se¢ilmasi
B. Xiisusi ehtiyaclar
I1I. Talimin méhkomlondirilmasi {i¢iin todris vosaiti
IV.  Eksperimental tolim
V. Yashlarin tolimi
VI.  Tolimin hoddi

OYRONMO HODOFLORI:
Bu b6lmoni bitirarkon asagidakilar1 dyronmis olacagsiniz:
e Tolimi somarali edon amillar hansilardir
e Konkret auditoriya ii¢lin sociyyavi olan tolim problemlori neco miioyyonlosdirilir
e Yaslilarin toliminoa necs diqqat yetirilir

I. ARDICILLIQ

Ugurlu tolim ideoloji veo toskilati cohatdon ardicil yetkinlosma prosesidir. Bu, eyni zamanda
miivafiq biliker gazanmaq vo onlar1 daha da zonginlogdirmak, tokminlogdirmak sistemidir.

Hazirda bu sahadaki voziyyatin tohlili gdstarir ki, hotta todris proqramlar1 yaxsi diigiiniilondo
vo auditoriya saviyyesine uygunlasdirilanda belo proqramlar arasi ardicilliq ve varislik he¢ da
homiso gozlonilmir.

A. Planlasdirilmis fasilasizlik

Ugurlu tolim programi tolimin planlagdirilmis fasilosizliyini 6ziindo ehtiva edir. Bu
fasilosizlik tolim alanlarin bir morholods qalmamalarini, gabiliyyatlori daha da inkisaf etdirmoyi
tomin edir. ©vvalki proqramlardaki somorali ideyalarin inkisafi kimi meydana ¢ixan todris
programlart tolim alanlarin qazandigi biliklori diizgiin qiymostlondirmoasino, bunlar1 galocok
tocriibado hoyata kegirmasino do sorait yaradir.
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B. Fakt dosyesi

Fasilosiz tolim prosesinin planlagdirilmasimin on vacib cohatlorindon biri tolim alanlarin vo
tolim monbalorinin fakt dosyesini hazirlamaq demokdir. Tolobalorin fakt dosyesino onlarin adlari,
ailo voziyyotlori vo zahiri gérkomlori haqqinda molumatlar daxil olur.

Tolim monbalorinin fakt dosyesi hom tocriibali, hom do sabahin miisllimlori hagqinda buna
bonzor molumatlar1 ohato edir. Homin monbadon olds edilon segmo molumatlar todris proqramini
hazirlayanlar {i¢iin ¢ox qiymotli ola bilor. Bu molumatlardan istifadoyo todris materiallarinin
hazirlanmasi, hansisa bir mévzunun dyronilmasinag slave vaxt ayrilmasi vo s. daxil ola bilor.

I1. DINLOYICININ XUSUSIYYOTIi

Miindoriconi miioyyan bir dinloyici kiitlosine uygun se¢gmok yaxsi tolim programlarinin
mithiim xiisusiyyastidir. Belo programlarda hamg¢inin tolimin hazirki saviyyasine do diqqgst yetirmok
lazim galir.

Islam todris programlari toplanmis tocriibanin va tohsil alanlarin biliyinin tohlil edilmoesinin
zoruriliyini do nazars almaqla adaton tofsilathi saciyys dasiyir. Hals ki, indiya gador tolim veranlor
tadris programlarini konket bir dinloyici kiitlosinin ehtiyaclarina uygunlasdira bilmayiblar. Els buna
goro do sorf edilmis boyiik zohmatin miigabilindo tohsil prosesindo he¢ do yiiksok notico aldo
edilmomisdir.

A. Dinloyicinin secilmasi

Mosgalalorin hans1 dinloyici kiitlasi ilo kecirilocayinin planlagdirilmasi todrisin somorali
toskilinin miihiim sortidi. Potensial dinlayici kiitlesi ¢ox rongarang olur vo bu da miiallimlora 6z
biliklorini daha somarali totbiq etmoayo imkan verir.

B. Xiisusi ehtiyaclar

Golacak talobalarin vo tacriibolori miiallimlorin xiisusiyyatlori dyronmok iiclin togkil edilon
sorgular vo icmallar xiisusi ehtiyaclar1 askara ¢ixarilmasina komok edir. Bu dinloyicilor adston
gonclordon, qadinlardan, icra niimayondslorindon, ziyalilardan, imamlardan, valideynlordon ibarat
olur.

. TOLIMIN MOHKOMLONDIRILMOSI UCUN TODRIS VOSAITI

Ugurun tolim tolobolorin ham do miistoqil sokilds ev tapsiriqlarint yerina yetirorkon istifado
edo bilocoklori todris materiali osasinda hoyata kegirilir. Bu material elo tortib edilmolidir ki,
programdaki miilahizo vo fikirlori mohkomlondirs bilsin. Fordi caligsmalarla snif ¢alismalarinin
olagolondirilmasi biitiinliikls tadris prosesini giiclondirmoays sorait yaradir.

Miisahidolor gostorir ki, todris proqramlar1 konkret niimunslors va nailiyystlors asaslananda
belo onun biitlin miiddiialar1 eyni doracads inandirict vo miibahisasiz olmur. Audio vo video
kasetlor, motnlorin yigcam icmali sahs ¢aligmalari vo s.belo materiala niimuno gostarilo bilor.
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IV. EKSPERIMENTAL TOLIiM

Hor hansi bir tolim tohsil alanin todris prosesina calb olunmasini onun proqrama miivafiq
sokildo miistoqil c¢alismalarini nozordo tutur. Biliklorin tocriibodo monimsonilmosi prosesinin
ohomiyyaoti xiisusilo miithiim ohomiyyot kosb edir. Bozon todris proqramlart elo tortib edilir ki,
bunlarda bu vo ya digor dinloyici kiitlasi qarsisinda oxunan miilahizslore daha ¢ox yer ayrilir vo bu
da ke¢ilon materialin dinloyicilor torofindon foal sokildo qavranilmasi imkanini azaldir. Tohsil alan
ayrica bir tolobonin vo ya biitov bir qrupun auditoriyada, istorso do ondan konarda biliklorin
manimsanilmasi prosesinae neca calb edilmasing dair ¢oxlu tovsiyyalor mévcuddur. Sinifdon kenar
maosgololor  dostalorin  liderlorin  foaliyyatlorinin  fiziki gostericilorine osaslanan moagsadls
car¢ivasindo kegirilo bilor.

V.  YASLILARIN TOLiMi

Tolimini miivaffoqiyyati yaslilarin toliminin xiisusi saciyyasini no doracado nozors almasindan
da ¢ox asilidir. Bu masalods miivafiq miihitin olmasi yaslilarin tolimi prinsiplorinin sorh edilmosi,
tolim programinin torkib hissolorinin islonib hazirlanmasi tolob olunur. Belo todris materiali
asagidaki xiisusiyyatlore malik olmalidir:

1. Maraqlandirmagq:
a) Yaslilar tolim prosesino calb etmoli, onlara dyrotmolidir ki, verilon informasiyaya
miinasibat bildirsin
b) Yash dinloyicilorin digqetinin colb etmoli, tolimdon oxz edo bilocoklori doyarlori
onlara talqin etmolidir
2. Uygunlasdirmaq
a) Yeni molumatlar1 artiq moalum olan molumatlarla slagolondirmali
b) Mbolumatlara yeni mozmun hopdurmali
3. Sadolosdirmok
a) Yeni molumati aydin sokildo ¢atdirmaq iiclin osas prinsiplordon, qayda va tolimatdan
baslamalidir.
b) Tolimin hissolorinds toqdim olunan kompleks molumatlar1 dinloyicilorin yadda
saxlamasina komok etmolidir
4. Giiclondirmoak
a)tohsil alanlarin homiso yenilik axtarisina meyl etmolori {i¢iin onlarla oks olagolor
axtarmalidir
b) acriibi noticolor vo fordi nailiyyatlordon istifado etmoklo tolimin yeni forma vo
mozmununu qiivvatlondirmalidir
c) tohsil alanlar1 yeni bilgiler oxz etmoy9, dyrondiklori miihiim fikirlori vo baslica ideyalari
mohkomlondirmays hazirlamalidir
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VI. TOLIiMiN HODDi

Tez-tez somoraliliyini artirmaq ti¢iin hamini 6yratmokdon sz agiriq. Lakin tolimin bir haddi
vardir: soxs tolim olunacaq soviyyodo olmalidir. Allah hamini xiisusi bir qabiliyyatlo
nemotlondirmisdir. Biz malik oldugumuz xiisusiyystlori inkisaf etdirmoli vo basqa qabiliyyatlor
ticilin do orta vo miioyyan haddo tolim goérmaliyik.

HEYVANLAR MOKTOBI

Bir zamanlar heyvanlar “yeni  diinyanin”
problemlorini holl etmak iiclin siicast godstormoyi
gorara aldilar vao bir moktob yaratdilar. Qagmagq,
tullanmaq ve ug¢maqdan ibarst foaliyyst proqrami
hazirladilar. Tadris isinin asanlagdirmaq {i¢iin biitiin
heyvanlar biitiin darslori kegirdi.

Ordok iizmokdo mahir idi. Hotta miiollimdon tez
lizlirdi vo u¢maqdan osla qiymot aldi, lakin zaif
qacirdi. Qagmaqda qiymatli asagi oldugu iiciin
darsdon sonra qalmaq ve qagmaq tacriibasi kegmak
iclin tizmoaklon ol ¢okmali idi. Bu hal pordsli
ayaqlar1 korlanana vo {izmokds do orta soviyyaye
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MUZAKIRO SUALLARI

1. Fasilosizlik na ii¢ilin tolimin somorsliliyini tomin edir?

2. Hansi hallarda tolim proqrami miisyyan dinlayici kiitlasinin toloblorino uygunlagdirilir vo
bu necas hoyata kegirilir?

3. Evdo monimsonilon todris materialt oldo edilmis biliklorin méhkomloadirilmosino neco
komok edir?

4. Yaslilarin neco dyrandiyini basa diismok daha tosirli todris proqramlar1 hazirlamaga neco
komok edir?

QAVRAMA CALISMASI

Siz tocriibali koniillillordon, gonclordon vo qarisiq sahslords artiq iki todris proqramini
monimsomis yasda olanlardan ibarot 35 noforlik bir qrup {¢iin todris proqrami hazirlamagi
planlasdirirsiz. Seminarlarda istirak etmok tiigiin onlarin vaxtlar1 mohdud idi, lakin 6z inkisaflar
iizorindo hovaslo isloyirdilor. Bozilori toskilatla uzunmiiddotli omokdasliq etmoyo meyl gostorirdilor.

1. Bu qrup iiciin tasirli bir t3lim proqramm hazirlamaqdan 6tari hansit miihiim
ehtimallar irali siirdilyiiniizii gostarin.

2. Onlara 5 illik tolim plam hazirlamagimiza komok dacak bir fakt dosyesi iiciin lazimh
sonadlarin siyahisini tutun.

3. Bu qrup iciin yashlarin tdlimindo hans1 amillorin tonqidi shomiyyots malik
oldugunu miidyyanlasdirn.
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Bolma

XX VI TOLIM TiPLORIi
-

I. Miiddati
A. Hoftonin axir1
B. Bir hofto
C. Ugay
I1. Moagsadi
A. Bacariqlar artirmaq
B. Ruhi monavi inkisaf
C. Biliyi artirmaq
D. Yerlordo tolim
III.  Cografi yeri
Moholli
Zona
Milli
Beynolxalq (regional)
Diinya miqyasinda
IV.  Yas vo miitoxassis gostaricisi
A. Gancler
B. Qadinlar
C. Ixtisaslasma

moaw»

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmani bitirdikds bunlari bilmis olacaqsiz:
e  Miixtolif tolim tiplori bir-birindon neco ayrilir
e  Miioyyon vaziyyatlors uygun golon miivafiq tolim tiplori neca segilir
e  Bir tolim proqrami miivafiq ehtiyaca neco uygunlasdirilir

I. MUDDOTI

Talim programinin va ya har hansi bir tolim foaliyyatinin miiddsti planlagdirmanin miihiim
parametrlorindon biridir. Todris prosesinin miiddoti tolimin mogsodindon vo tohsil alanlarin
torkibindon asilidir.

261



A. HOFTONIN AXIRI

Hoftonin sonundaki tolim foaliyyati tocriibodo miimkiin olan on qisa tolim ¢aligsmasidir. Sonba
gilinli ¢ox istirakcilarin toplandigi on mohsuldar giin olur. Buna goro proqramu elo tortib edilir ki,
tolim veronlor islorini elo qursun ki, todrisin on qizgin ¢agi sonbo giiniino diigslin. Sonbo giinii
calismalar1 komokedici olmalhidir vo golon maosgalalora godor dinloyicilors no etmolori barads
tovsiyyalar vermalidir.

B. BIiR HOFTO

Bir hofto davam edacok proqram yalniz tolimds istirak edacok namizadlorin universitetdo vo
ya basqa isdoki vozifolorindon homin miiddoto azad olduglar1 vaxt miimkiindiir. Bir hofto miiddoti
tolimin daha asasli olmasina imkan verir. Bir hofto istirakcilar arasinda dostluq yaratmaq vo qrup
ruhunun tomslini qoymaq iigiin yaxsi miiddotdir.

C. UCAY

Riibliik tolim programindan 6ziiniin uzun miiddot {iciin islami ¢alismalara hosr etmok istoyon
secmo tolabalars tolim vermok mogsadi qarsiya qoyulanda istifads edilir. bundan alavo, tolimin belo
davamlilig1 sonraki nosillora do golocokdos Islami ¢alismalar1 dyrodacok bir naslin torbiya olunmasi
zorurati ila sortlonir.

Program tutmaq baximdan ii¢ ay davam edon calismalar segilon tolim movzusunun hom
nozori, hom do tocriibi aspektlorini ohato etmok ii¢iin vacibdir.

II. MOQSODi

Tolim prosesi ixtisas vordislorinin artirilmasindan tutmus, dosto ruhu tosokkiiliino godor
qarsisina on miixtalif mogsadlor qoyur. Programin asasini tagkil edon maram moggalslorin mozmun
vo mdvzularin se¢ilmosing tasir gostorir.

A. Bacanigqlan artirmaq

Hoyatdaki yeni meyllor vo hadisoalor bizdio miivafiq vordis vo bacariglar tolob edir. Bu
baximdan yeni qabiliyyst vo vordislorin oldo edilmosi toskilatin liderinin formalagsmasinda ¢ox
boylik ohomiyyot kosb edir. Bacariglarin artirilmasimna ydnslon proqramlr miiasir kadrlarin
catigmadigl sahslordo ehtiyac duyulan veordis va tocriibonin tohsil alanlara asilanmasini1 6n plana

262



¢okir. Bu ciir programlarin davamg¢iliq miiddoti soraitin verldiyi imkanlardan, tolobolorin qavrama
gabiliyyatindon asilidir.

B. Ruhi manavi inkisaf

Monavi ruhi keyfiyyatlorin islonib hazirlanmasi vo Allahla qarsiligl alagelorin saviyyasinin
artirilmasi Islami liderliyin on baslica sortidir.

Xiisusi tolim moggalalarinin Quran va hadislaorin intensiv dyronilmisi yolu ils tolabalorin ruhi
monovi tokminlogsmosine yonoltmok olar. Bu vozifonin ugurla hoyata kecirilmosi proqram
keyfiyyatindon vo onu monimsayacok miihitdon asilidir.

C. Biliyi artirmaq

Islama dair vo tarix, ideologiya, modoniyyat do daxil olmaqla miiasir elmlor barads biliyi
artirmaq potensial liders ona goro lazimdir ki, onu se¢diyi yolda garsisina ¢ixacaq problemlorls
toqqusmaya vo bu problemlari tadricon hall etmays hazirlamaq miimkiin olsun.

Deyilonlors miivafiq olaraq todris prosesini liderlik funksiyasini icrasi ilo slagodar zoruri
biliklorin alds edilmasine dogru yonsltmok olar.

D. YERLORDO TOLIM

Yerli soviyyolords liderliyin hoyata kegirilmasi milli togkilalarin foaliyystinin mogzini togkil
edir. Bu sahado qobul edilon gorarlar vo hazirlanan proqramlar miivafiq surotdos asaslandirilmali vo
garsiya qoyulan vozifolorin hallino dogru istiqgamotlondirilmalidir.

III. COGRAFI YERI

Tolim galismalart istirak¢ilarin yasadigi orazi vo idari mokana goroa do tosnif oluna bilar, 6zii do
bunlar bir gohordon tutmus daha qlobal miqyaslara qodor cografi baximdan ¢ox genis arazilori ohato
edo bilor.
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A. Maholli

Mohalli soviyyalordo masggolalor, bir qayda olaraq homin yerlords vo onlara yaxin orazilordo
yasayan admlarin istiraki ilo toskil olunur. Horgond belo mosgololordo konardan dovot edilmis
soxslorin do istiraki miimkiindiir.

B. Zona tizrs

Bir 6lko zonalara béliinends aydindir ki, bu zonalarmm har birinin 6z tolimi olur. Tolim
istirak¢ilar1 hor zonaya daxil olan biitlin orazilordon toplasirlar. Buna goro do tolim miiddotindo
onlarinyerlosdirilmasi problemini hall etmok vozifasi qarsiya cixir. Istirakcilarin oksariyyati adoton
toplantiya 0z masinlari ilo golirlor ki, bu da nogliyyat xarclorini azaldir.

C. Milli

Tohsilin milli soviyyslords toskili 6lkenin or yerinds istirak¢ilarin davet edilmasini nozards
tutur ki, bu da mosgalolorin milli Islamtoskilatlar: torafindon himays edilmosi ehtiyacini doldurur.
Uzaq mosafolor got edon istirakgilarin toplagsmasi tiglin xeyli vaxt lazim oldugundan bels todbirlor
adoton iki vo daha artiq giin davam edir.

D. Beynolxalq /regional/

Milli toskilatlar {i¢iin rohbor kadrlarin hazirlanmasin1 qarsisina mogsod qoyan tolim
programlar1 belo tolimlordos Islam togkilatlarinin méveud oldugu bir sira dlkalarin niimayandolorini
istirak etmosini nozords tutur.

E. Diinya miqyasinda

Diinya soviyyesindo toskil edilon maggalolora yer kiirasinin hor yerindon istirakcilar dovat
olunur. Bels todbirlorin kegirilmisinin asas ¢otinliyi ondadir ki, nogliyyat xorclori hadsiz doracads
coxalir. Istirak¢ilarin yerlosdirlmosi baha bas golir. Buna géra do belo todbirlorin istirak¢ilarini cox
diqgotlo se¢mok, onlarin no dorcodo uzaq Olkolordon goldiyini nozoro almaq lazimdir. Belo
masgalalor az1 bir hofto davam etmolidir.
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IV. YAS VO MUTOXOSSIS GOSTORICISI

On ysxsl1 naticolor oldo etmok {igiin tolimi tolim kecgonlor arasindaki forqli yasla miitoxossis
gruplarinin ehtiyaclarina goro proqramlasdirmaliyiq. Bu zaman gonclors vo gadinlara xiisusi digqot
yetirilmolidir.

A. Ganclar

Boyiik olmaga hazirlagan gonclor, tolim alanlarin xiisusi qrupunu toskil edirlor. Onlar {i¢iin
hazirlanan proqramlar agiq havada vo lazimi idraki soviyyado fiziki mosgalalorin kegirilmosini
nazards tutmalidir.

B. Qadnlar

Tolim proqramlar1 hazirlanarkon xiisusi digqet yetirilmosino tolob edon daha bir qrupu toskil
edirlor. Tolimdo hor iki cins istirak edirso, istirahotin togkilindo qadinlar {igiin ayr1 yerlor
secilmolidir. Islam comiyyatlorinin hazirki voziyyeti adm liderlorin hazirlanmas: sahasindo slavo
saylor gostorilmasini tolob edir.

C. Ixtisaslasma

Mosgololordo iimumi tohsil fonlori todris edildiyino goéro belo todbirlordo xiisusi tohsil
yanagmalari tolob edon vaziyyatlor do yarana bilor. Masalon, haobsxanalarda dovlst islori ilo vo ya
kicik sahibkarliq foaliyyati ilo moaggul olanlar ii¢iin programlar hazirlana bilor.

FOALIYYOT MOQAMI

/ FORDI VO ICTIMAI TORBIYO \

Tarbiyani fordi va ya ictimai asasda hayata kecirmali?-bu haqda miibahisalor hals do

davam edir. Bu vaxt alan vo manasiz miibahisadir. Hor bir torbiys hansi sokilds hoyata
kecirilmoasindan asili olmayaraq, ictimai saciyys dasimir? Digor torofden icma tizvii
daxildan tarbiyali deyilss, adamlar arasinda 6z terbiyasini neco niimayis etdira bilor?
Bu iki saha bir-birini tamamlamalidir.torbiys prosesi els taskil olunmalidir ki, har bir
icma lizvii 6z tarbiyavi keyfiyyatlorini ham fordi ve hamds ictimai saviyyade gostera
bilsin.

€ 4
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QAVRAMA CALISMASI

Islami toskilatlarin bir koordinasiya morkozi torafindon mohslli qrup liderlorinin
tolimi liciinstrategiya toklifi vermoniz t3loab olundu. Onlar genis bir cografi araziys
yayilmuslar. Liderlorin ixtisaslar1 da, ailo soraitlori vo saha tacriibalori do miixtalifdir.
Mbaqsadiniz talimds istirak edacok namizodlorin maraqlarimi, mosgolalorinmiivafiq
cadvalini nazars alan bir plan hazirlamaqdir.

1. Tolim maqsadi il lidrlor arasinda qrup yaratmagq iiciin bir 6l¢ii cadvali hazirlayin

2. Milli —-mahalli soviyyads talim proqramlar1 hazirlamagin xeyir va zararlarini qeyd
edin.

3. Qorarmmz1 tonqid edan bir nafors planlasdirdigimiz toklifi miidafis moaqsadi ilo bir
izah yazin.
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Bolma
XXIX . . . .
TOLIM PROQRAMININ TORKIB HISSOLORI
N
L. Tolimdo ehtiyat materiali
A. Motbu material
B. Gormo vo esitmo vosaiti
C. Hansi ndv vesaitdon vo neca istifads etmaliyik
I1. Tolim soraiti, foaliyyat vo proqramlar
A. ovvalcodon hazirliq gortilmasi
B. tolim potensiali
C. vaxt boluimii
D. komok

OYRONMO MOQSODLORI
Bu bdlmani bitirdikde bunlar1 6yronmis olacaqsiz:

e todris prosesindo hansi ndv materialdan istifado edilir
e tolim variantlarini segarkon nayos diggot yetirmok lazimdir
e oyani vasaitdon neco somorali istifado etmok lazimdir

L. TOLIMDO MONBO MATERIALI

Ehtiyat materiali hor bir tolim proqraminin miiveffoqiyyatinin acaridir. Cap olunmus
motnlordon tutmus videokasetloro qgodor bunlarin ohato dairosi genisdir. Biitiinliikdo ehtiyat
materiali tolim keconloro bu vo ya digor fonni izah etmok vo tocrilbado yoxlamaq mogsadi ilo
istifado edilon oyani vosaitdir. Moveud informasiyani tamamlamaq ticlin miiracist edilon monbalor
molumat materiali kimi tosnif oluna bilor.

A. MOTBU MATERIAL

Moatbu s6z ehtiyat materialinin on ¢ox yayilmis torkib hissosidir. Digor vosait ndvlorindon
daha ucuz vo daha qisa vaxtda hazirlana bilir.

Calbedici olmamasi, informasiyan1 ayani sokilde oks etdirmoyi bilmomasi,yaxud hocmco
boyiikliiyii motbu materiallarin qiisurlari sayila bilor
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1. KITABCALAR

Kitabgalar motbu materiallar igorisindo daha genis yayilmisdir. Bunlarda kegirilon
materiali, miithaziralor vo seminarlar1 tamamlayan geydlor, xiilasolor , codvallar sokillor olur. Xirda
kitabgalar vo sorhlor toloboloro keg¢ilmis materiali daha yaxsi monimsomoys, yadda saxlamaga
tohsil alma prosesindo daha foal istirak etmoyo komok edir.

2. IS MOLUMAT KiTABCALARI

Bunlara miixtolif siyahilar , vozifo vo mogsadlorin sadalanmasi daxil olur. Tolobalorin
yaradict sokildo diisiinmolorino vo iglomolorine imkan yaradir. Bundan olavo is molumat
kitabcalarinin miiraciot yaddasin méhkomlonmaosing, informasiyanin qorunmasina komok edir.

3. OYANI VOSAIT

Bu tipli ehtiyat materialina miixtslif oyani vosaitlor, tolimatlar, qeyd kitabgalari, todris prosesi
va talim proqramalri haqqinda molumat veran ¢ixariglar daxildir. Bu vasait dyronilon materiali vo
manisoma lisullarini aydin saciyyslondirmaye imkan verir.

4. QRUP CALISMASI MONBOLORI

Tolim prosesi ilo bagli olan geydlori , tolimatlari, molumatlari, méhkomlondirmoyo kdomok
edon biitlin materiallar qrup ¢alismasi monbolorino daxildir.

5. KOMOKCIi VOSAITLOR, SEMINARLAR HAQQINDA HESABATLAR

Bu tolimat kitabinin miisyyan bdlmalori ehtiyat materiallart baximindan miihiim monba
sayila bilor. Bundan olavo beynolxalq Islam fikri institututnun Islam liderlorinin torbiyosi iizro
hazirliq kitabxanasinda Islamsiinasliq, miiasir elmlor, soxsiyyatin inisafi, tocriibi foaliyyot kimi
saholors dair ¢oxlu motbu materiallar kolleksiyasi vardir. Seminar vo konfranslar kegirarokon homin
materialdan komokgi vasait kimi isitfado etmok olar.

B. GORMO VO ESITMO VOSAITI

Diopozitivlor, slaydlar , kasetlor, komputer ekrani yazilari, gérmo vo esitmo lovazimatinin
niimunolaridir. Hor hans1 bir islam kitabxanasinin bu tipli vesaitlor istonilon qadordir.
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C. HANSI NOV VOSAITDON VO NECO ISTIFADO ETMOLIiYiK

Todris programinin 6zii fasilesiz surotdo doyisilon sistemdir. Mogsadi proqramlar soklinda
gruplagdirilmis miixtolif texniki vasitolor vo tsullarin komoyi ilo tohsil alanlarin davranis vo
harokatlorindo doyisiklik nail olmaqdir. Daha tasirli ehtiyat monboyini agkara ¢ixarmaq {igiin biz
tolobalorin savab vo tocriibo soviyyasini, biliyininmadoni vo sosial iqtisadi osaslari tohlil
etmoliyik.

Tadris vasaitinin miixtalif formalarindan no vaxt vo neca istifado olunmasibir sira amillordon,
o ciimlodon auditoriya boylkiilylindon, bina soraitindon, tohsil alanlarin yas vo tocriibasindon,
material miirokkobliyindon vo s.asilidir.

OYANI TODRIS VOSAITINDON SOMOROLI iSTIFADO ETMOK
HAQQINDA TOVSiYYOLOR

Oyani vesaitlori vo materiallari saligoli saxlayin

Talim keconlori ayani vasaitls islomaya havaslondirin

Oyani vasaitdon moggalo mévzusunu illiistrasiya etmok ii¢ilin istifads edin.
Sinifdon konar moggololords oyani vosait vo materiallardan istifado edin
Mosgololords ayani vosaiti miivoffoqiyyatlo niimayis etdirmoys hazir olun
Todris materialini niimayis etdirmozdon ovval,onu digqotlo nozordon kegirin
va dyronin

II. TOLIM SORAITI, FOALIYYOT VO INFORMASIYALAR

Todris prosesindo istifado olunan miixtalif nov foaliyyotlor vo proqramlar movcuddur.
Bunalrin hansinin se¢ilmosi ii¢iin baglicas1 meyar tohsil alanlarin torkibi vo tolim soraitidir.

A. OVVOLCODON HAZIRLIQ GORULMOSI

Doars otaginin, agiq havada mosgololor kegirilmasi ti¢lin yeri, iimumiyyatlo is yerini 6ziindo
comlosdiron tolim soraiti sizin tolimo qosulub-qosulmamaq istoyinizs tosir gostoro bilor.

B. TODRIS POTENSIALI
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Tolim veronlorin hazirhq soviyyasi, hansi soviyado foaliyyot gostormosi ilo baghdir. Tohsil
alanlarin ixtisas sahasinin miioyyaonlosdirmok ¢ox vacibdirdir. Onlarin yas1, cinsi, savadi vo Islamin
osaslarina dair biliyi, liderlikqabiliyyati haqqinda biitiin molumatlar toplanmalidir.

C. OLVERISLI VAXT BOLUMU

Bozi hallarda todris prosesi o godor uzadilir ki, noticodo 6z idrak somoroliliyini itirir.
Tolobalori tongo gotirir. Todris isi elo qurulmalidir ki, faydali vaxt boliimii orzindo dinloyicilor
kecirilon dorso maraq gostorsinlor, maksimum fayda gotiirsiinlor.

D. KOMOK

Tadris prosesinin intensivlesdirilmasine yonoaldilmis biitiin saylor miivafiq sokilde hom tolim
veranlor , hom do tolim alanlar torofindon miidafia edilmolidir. Tolim kursunu basa vuran va
secdiklori sahada tacriiba toplayanlara komok etmok do vacibdir.

TOLIM SORAITINI DOYORLONDIRMOYO DAIR YOXLAMA CODVOLI

Burada ehtimal olunan iki faaliyyot nozordon kegirilir. Aydindir ki, belo halda biitiin amillori
nozora almaq miimkiin deyil. Codvaldo mogsod miivafiq tolim soraiti yaratmagin miixtalif yollarini
nlimayis etdirmokdri.

Faaliyyot vo ya alternativl Foaliyyat vo ya alternativ2

A. ovvalcodon hazirliq | Sinif: proyektor vo sohno, yazi | Is sahasi, komputer, mikrofon

gOriilmosi taxtasi

B. todris potensiali Daha gonc vo daha az tocriibo | Daha yashh vo daha c¢ox
ilo isloyonlor tocriiba ilo isloyanlor

C. olverisli vaxt boliimii Saat yarim Ug saat

D. koémokgi vasitalor Molumat kitablari, kitabgalar, | Kitabgalar ) balad¢i
dors kitablar materiallar

MUZAKIRO SUALLARI

1. todrisds ¢ap olunmus vosaitin ¢atigmazligi nadir?

2. GOrmo-esitma lovazimati vo kdmokei vosait ¢cap olunmus lovazimata goéro hansi formada
tosirlidir?

3. Tolimdo todrisdo istirak edonlorinin ixtisas yOniimiin nozoro alinmasi no {igiin
ohomiyyatlidir?

270



4. Vaxt bolimii mofthumu todrisdo necs totbiq olunur?

QAVRAMA CALISMASI

Boyiik bir Islami toskialtda tolim islorinin sadr miiavini kimi 15 kéniillii lider {igiin
seminar ke¢irmayi planlasdirirsiniz. Kifayat qodor pulunuz var. Lakin vaxtiniz yoxdur.
Toalimds istirak edocok soxslor yagli va tocriiboli adamlar olsalar da, onlar 6z ixtisaslarini
tacili suratds artirmalidri.

1. Istifads edacayiniz ehtiyat vasait noviiniin siyahisimi tutun.

2. Secilmis lovazimatin bu vaziyyatds digorlorindan iistiinlityii gostoran bir cadval
¢akin

3. Proqrammmzn vaxt hiidudlarini necd miiayyanlasdiracayinizi tasvir edin.

271



BOLMO

XXX . .
TOLIM TEXNIKASI

L Secmo amillor

IIL. Yayilmis tolim texnikasinin baglica xiisusiyyatlori
Miihaziralor

Seminarlar

Mosgoaloalor

Toplantilar

Rol oynamaq

Konfranslar

Bira-bir iisulu

Sohno miizakirasi

Paralel sessiyalar

III.  Digor alverisli vasitalor
Miibahisalar vo miizakiralor
Dialoq

Havaslondirma metodu

FEOMEmOOW

Niimayis
. aylonco
IV.  Miiqayisali bir baxis
V. Niimuna ¢alismasi
A. Niimuns ¢aligmasini necs hazirlamali
B. Bu iisuldan neca istifads etmali
C. Real vaziyyati qiymotlondirmok {i¢iin no etmoli
D. Sessiyani neco kegirmoali
VI.  Telim qruplarinin miioyyanlosdirilmasi

MmO O0w >

OYRONMO MOQSODLORI

Bu b6lmeni bitirdikde bunlar1 dyronmis olacagsiz:

e Tolim texnikasi neca sociyyalondirilir
e Tolimo dair irali siiriilon tolablor hansilardir
e Tolim sahasindo konkret todqiqatlar necs hazirlanir
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I. SECMD AMILLOR

Hor bir konkret vaziyyatds tolim texnikasinin segilmosi istirak¢ilain fordi xiisusiyyotlorindo
astlidir. Boazilori bu motbu materialdan digorlorine goro vo ya esitmo cihazlari vasitosi ilo ¢atdirilan
molumatlarda daha tez dyranirlor, liglinciilor iso miizakirolori, tocriibi masgolalori {istiin tuturlar.

Bu vo ya digor texnikanin totbiqini miioyyonlogdiron digor amillor qrupun hocmi vo ixtisas
yonii, todrisin moqsadi, ehtiyat materiallari, cihazlar, lovazimatlar, zaman hoddidir.

Yasghh tolim alanlar bilavasito tocriibi islordo biliklori monimsayirlor, yeni biliklori
ovvalkinlorlo miigayiso etmoli, hoyat tocriibasi ilo tutusdurmagi dyronirlor. Tolimin faydasini onlar
aydin tosovviir etdikdo, dyrondiklorinin isdo qarsilasdiglar: probelmlorin hallindo komok etdiyinim
gordiikds bilikori daha siiratlo monimsayirlor.

Tohsilin somoara vermoasing nail olmagq tligiin miisllimin miioyyon keyfiyyatlori olmalidir.

ILYAYILMIS TOLIM TEXNIKASININ BASLICA XUSUSIYYOTLORI

A. Miihazirslor

Miihazirs ---- bu mogsadlo se¢ilmis adam torofindon kegirilon sdhbotdir. O miizakirs olunan
problem barodo miivafiq molumat vo biliya sahibdir. S6hbatin, mosolonin mahiyyatini agir, bu
haqda mdvcud miilahizolori togdim edir.zoruri naticalor ¢ixarir.

Miihaziro kegirmok ii¢clin ovvolco onun movzusunu miioyyonlosdirilmoli, sonra homin
movzuda danigmaq hovosi va bacarigi olan natiq segmaliyik.

Ogor biz dinloyicilori miioyyan konkret islor gormoya hovoslondirmoyi vo ya onlara sadoco
olaraq molumatlandirmagi qarsimiza moagsad qoyurugsa, miithaziralorin toskili somorali sayila bilor.

Hor bir miihaziroys on ¢oxu 90 doqige vaxt ayirmaq lazimdir. Hor bir miihaziro adston 45
dogigodon ¢ox c¢okmomolidir. Miihazirs iiglin segilon mdvzu ilo dinloyicilorin ovvalcodon tanig
edilmosi onlarin miihaziroyo hazirlagib golmolorino komok edo bilor. S6hbot miirokkab,
dinlayicilorin indiya qodor balod olmadiqlart matloblordon gedonds bunun xiisusi ilo faydasi vardir.

B. Seminarlar

Seminar------ dinloyicilorin foal istirak etdiyi, iggiizar soraitdo yeni biliklor vo vardislor
gazandigr moqgsadyonlii ¢alismadir. Dinloyicilorin maragina uydun olaraq tocriibi moggololor
soklindo qurulanda seminar daha ugurlu kecgir. Seminar toskilindon moaqgsod biitiin dinloyicilori
tolimo colb etmok, miizakiralords vo tocriibi moggoalolords onlarin faal istirakini tomin etmokdir. Bu
mogsada ¢atmaq li¢lin seminarin 6z praqrami va is plan1 olmalidir. Seminar moggoalosino baglarkon
natiqin olinin altinda avvelcadon hazirlanmis plan, mdvzu ilizra qeydlor vo s. miivafiq material
olmalidir.

Seminar maosgolosinin uguru miizakiro olunan masale iizorinds dinloyicilorin  diqqgatini
comlosdira bilmasindan, kegilon materialin ardicil sokildo monimsonilmisindon asilidir. Seminarlar
bir saatliq mosgololor soklindo toskil edilo bilor. Bunlarin davamliliq miiddoti miizakiro edilon

mdvzunun miirakkablik doracasindon vo miivafiq dinloyicilorin olmasindan asilidir.
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Seminar mosgalolorinin - miivoffoqiyyati, homginin bu mosgololoro kimin rohborlik
etmosindon, miiollimin saristoliliyindon, todris materialin1 sorh etmok bacarigindan, biitiinliikdo
todris materialinin kecirilmosine ayrilan vaxtdan asilidir. Seminarlar arasinda tolim edilon materiali
timumilosdirmokm mogsadi ilo sessiya tipli mosgololorin toskili magsads uygun olardi.

C. Moasgalalor

Masgalalar - avvolcadon se¢ilmis mévzu ¢orgivasinda toskil edilon toplantidir. Bunda mogsad
dinloyicilora miivafiq molumat ¢atdirmaqdir. Maggalolorin programina silsilo miihaziralor, yaxud
miioyyanlo\sdirilmis movzu ¢orgivasinds miizakirslor daxil olur. on miihiimii odur ki, masgalalor
diisiiniilorok togkil edilsin, dinloyicilori yeni biliklor okds etmoyo qorarlar gobul etmays tohrik
etsin. Seminar masgalalori adoton 1 ay vo ya iki giin davam edir. Bunlar molumat vermak iiciin
planlasdirildigindan olverisli vaxt boliimlori tolobalorin o biliyi monimsomaya giiciiniin ¢catmasi ilo
baglidir. Miirokkob movzular ogor yaxst hazirlanib todqim olunmazsa, seminarlarin dyronmo
ohomiyyatini azalda bilor.

D. Toplantilar

Tolobo diisargolorindoki toplantilar- istirak¢ilarin geco-gilindiiz , proqramin ovvalindon
sonuna qador diisorge yerindo olmalarini tolob edon birlikde faaliyyst noviidiir. Diisorgs yeri
yatmaq, yemak , yigincaq, namaz va oayloncs {igiin lazimi goraitin olmasi nazars alinaraq segilir.
Program oksoriyyatlo biitiin giinii ohata edir vo sohor qalxdiqdan geco yatmaga qodor vaxtdan tam
halda istifado etmoklo planlasdirilir. Tolim vasitosi kimi diisorge ¢ox tosirlidir. Istirakcilar
doyorlori va yeni vordiglori imkanlar1 daxilindo mosgolo kegirorok dyranir va totbiq edirlor.

Umumiyyatlo diisorgolor bir hoftodon iki hoftoyo kimi davam edo bilor. Daha diizgiin
miiddoatlor istirakg¢ilarin diggatini calb edacok vo ruhunu yiiksaldocok maraqli bir program tolob
edir.

E. Rol oynamaq

Rol oynamaq, yaxud basqa s6zlo desok miioyyon bir problem vo ya voziyysti toqdim
etmok proqramda nozordo tutulanlarin miizakirosi ilo niimayisin birlogdirilmasindon
ibaratdir. Niimayis¢i rolunda ¢ixis edon qrup iizvlori ovvolcadon etdiklori geydlors
osaslanaraq bir név miimkiin voziyyatlori ifa edirlor.

Rollarn ifasi elo bir ¢atinlik dogurmur , yalniz bozi hallarda tosirliyi artirmaq ii¢lin xiisusi
rekvizit tolob olunur. Tamasa elo yerdo gostorilmolidir ki, harada oturmalarindan asilt
olmayaraq biitiin dinloyicilor aktyorlar1 goro bilsinlor. Vo onlarin horokatlorini izlomokds
¢atinlik ¢okmasinlar.

F. KONFRANSLAR

Konfranslar adoton bir vo ya bir ne¢o problemi hall etmok ii¢iin keg¢irilir. Bels yi8incaqlar
maliyyolosdiranlor giindaliyi avvalcadon miioyyanlosdirirlor.
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G. Bira-bir iisulu

Biro bir tolim iisulu bacariq vo davraniglarin daha tocriiboli bir soxcdon daha az tocriiboali
olana birbasa catdirilmasidir. Bu forma ¢ox sado niimunslordon olduqca miirokkob olanlara
gadar biitiin hallarda istifads oluna bilor.

Biro-bir tolim xiisusi iclaslarda vo ya is basinda kegirilo bilor. Bu metodun effektli olmasi
iciin Oyradonlo Oyronon arasinda lazimi soviyyada etibar vo somimiyyat olmalidir. Digor
torofdon bu metod baha basa golir. Ciinki toliginin vaxtindan yalniz bir dyronon fayda gotiiro
bilir. Lakin fordi digget vo yaxindan miigahids tolim keyfiyyastini artirir. Biro-bir tolimin no qador
davam edocoyi vo hansi dors lovazimatina tolobat hiss olunacagi, dyradonlo Gyrononin secdiyi
tislubla baglidir.

H. SOHNO MUZAKIROSI

Sohno miizakirosi adoton zalin hiindiir bir yerindo xiisusi ayrilmis adamlar torfindon
dinloyicilor qarsisinda kegirilir. ©Ovvalco sshnoaya ¢ixan hor bir adam qisa giris s6zii deyir. — on
doaqige arzindo mdévzunun timumi sorhini verir.

Dinloyicilordo maraq doguracaq bir matlobin giindoliyo ¢ixarilmasi, sohnoys ¢ixanlarin 6z
fiirlorini y1§cam vo anlasiql todqim etmosi vo bacarigh sodr torofindon idars edilmosi belos
miizakiralorin ugurlu keg¢mosinin osas sortoloridir. Hom sohnoyo ¢ixanlarin, hom do zalda
oturanlarin faal istirak etdiyi belo miizakiralorin todris baximindan potensial imkanlar1 yiiksok
olur. Vaxt catismamazligi ucbatindan adiu miihaziralordo toxunulmayan masalalor homin
miizakiralordo nozordon kegirilir. Miihazirolordo oldugu kimi, sohno miizakirslorindo do ¢ixis
edon adamlar, miizakiralorin movzusu, masaloys dair mévcud miixtolif baxislar haqqinda qisa
molumatin hazirlanmasi va dinloyicilors ¢atdirilmasi yaxsi olardi.

I. Paralel sessiyalar

Paralel sessiyalar — iki vo ya daha artiq eyni tipli yaxud miixtslif tipli iclaslarin eyni vaxtda
kecirilmoasidir. Dinlayicilorin yasindan, cinsindon, ilkin hazirliq deracasindon asili olaraq belo
toplantilarin movzusu forqlona bilor. Qrup boyiik olanda paralel sessiyalarda istirak etmok
tictin onu kicik doastalora bolmok olar.

Sessiyalarin  miivazi kegirilmosi todris imkanlarim1  artirir, tohsil silsilolorinin
planlasdirmaga , qrup daxilinds qarsiligh tosiri genislondirmoys imkan yaradir.

III. DIGOR OLVERISLI VASITOLOR

A. MUBAHISOLOR VO MUZAKIROLOR

Miibahisalor vo miizakiralor- todrisin miihaziro formasi ilo okslik toskil edir. Belo formalar
tohlil, sorh vo giymotlondirmo yolu ils dinlayicilori konkret bir movzunun dyronilmasina calb
olunmalarini tomin edir. Miibahisalor formal sociyys dasiyir vo goti vaxt ¢orgivasindo kegirilir.
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Miizakirolor iso geyri-formal xarakteri ilo secilir vo he¢ bir mohdudiyyot qoyulmadan fikir
miibadilosing sorait yaradir.

Miibahisolorin zahiri tortibati da formal sociyyos dasiyir. Miibahisodo istirak edonlor
miivazinoti saxlayan soxsin oturdugu morkozi kreslonun hor iki torofini tomsil etmolidirlor.
Miizakirslor vaxti dinlayicilor zalda sarbart yerlosirlor, sorbost otururlar.

Cixislar maraqli vo colbedicidirse, miizakirs uzunlugu normaldag ¢ox ola bilor. Lakin yeno do
iki saatdan ¢ox ¢okon iclaslar1 sektorlara ayirmaliyiq. Belo halda ayrica todris materiali tolob
olunmur. Sohno miizakiralori iiclin zoruri olan vasitolor bel todbirlor iiclin do kifayot edir.
Tadbirin bu sokilds togkili dinlayicilari qiciglandirir vo ragabat hissini giiclondirir.

B. DIALOQ

Miizakiro kimi dialoq da iki soxs arasinda aparilan fikir miibadilosidir. Onlarin hor biri
miioyyon bir masaloys 6z miinasibotini bildirir. Lakin miibahisolordon forqli olaraq dialoqun
moqsadi hansi fikrin daha diizgiin olmasini aydinlagdirmaqdan daha ¢ox , forqli goriislorin
bildirilmasini vo anlasilmasini tomin etmokdir.

C. HOVOSLONDIRMO METODU

Bir doasto adam bir yera toplasanda fikir vo miilahizalorin sorbast sdylonmasi soraitindo
problemlorin miizakire tisuludur. Bu tisul Tolimat kitabinin miixtalif bdlmolorinds sorh
edilmigdir.

D. NUMAYIS

Miihazirolorin oksino olaraq niimayislordo danisilaraq deyil, niimayis etdirorok Oyradilir.
Tolimds istirak edonlor ayani niimayis etdirilon bacariq, proses, funksiya vo ya olagolori
miisahido etmok vo bazon tonqid etmoklo dyranirlor.

E. 9YLONCO

Oylanca do zdvqls va bir mogsads miivafiq olaraq toskil edildikds tasirli tolim vasitesi ola
bilor. Zehnin rahatlanmasina komok edon vo gorginlikdon xilas olmaga imkan yaradan bir
oylonca moggalasinin biitlin tolim miiddetinde daha yaxsi Oyronmaye miisbat sokildo faydasi
var. Lakin oylonco mosgalolorinin Islamdan konar meyllorlo pozulmamasina arxaym olmaq
ticlin hodsiz doracado soy gostormaliyik.

IV. MUQAYISOLI BiR BAXIS

Yuxarida gostorilon tolim vasitolori daxilinde daha cox populyar olanlar miihazirolor ,
seminarlar , konfranslar, bira-bir metodu, sohno miizakirslori, paralel iclaslar sayila bilor.

Asagidaki codval bu vasitolorin gostorilon mogamlarda neco forqlondiyini nozors ¢arpdirir:
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e Toskilat - tosis olunmasindaki ¢atinlik vo ya asanliq

e Istirakgilar — mosgalolords istirak edanlarin say1

¢ Dinlayicilorin rolu - Dinlayicilorin foal vo ya qeyri-foal olmasi

e Materialin monimsonilmasi- Dinloyicilor sonra no doracods xatirlayacaq

vasito Toskilat Natiq Dinloyicinin | qavrama
rolu

miihazirs Asan Bir Qeyri-foal asagl
seminar Cotin Bir-ii¢ Faal Yiiksok
Masgalo Orta Bir neca Qeyri-foal asagi
Diisorgo Miirokkab Bir neca Faal Yiiksok
toplantisi
Rol oynamaq | Miirakkob Bir Yari Foal orta
konfrans Miirakkab Bir ne¢o Qeyri-foal asagi
bira-bir Asan bir Foal Yiiksok
sohno Asan Bir-bes Qeyri-foal orta
miizakirosi
paralel Asan Bir nego Qeyri-foal asagl
sessiyalar

V. NUMUNO CALISMASI

Niimuna caligmasi konkret problemlor meydana ¢ixdigi halda movcud voziyyotin qeyd
olunmasina osaslanir. Lakin homin hallarin nozordon kecirilmosi miisayon natico vo qorarlarin
cixarilmasina gotirib ¢ixarmir. Bunalin osasinda miivafiq noticolor vo gorarlar sonra ¢ixardila bilor.

A. NUMUN® CALISMASINI NECO HAZIRLAMALI

Konkret bir vaziyyati aragdirmaq ii¢liin bu maddslarin haor birinin doqiq vo yi1gcam tosvirini
verin: Markozi masolo voziyyat asaslandirma, sonadlar.

Morkozi masolo niimuns ¢alismasi hiidudunda holli vacib olan problemls bagli olmaldir.
Voziyyat morkozi mosoloni toskil edon hadisolori, soraiti , horokat vo dialoqu comlosdirir.
Sonadlosdirmo niimuni ¢alismasina asas veran faktik materialdan togkil olunur.

B. BU USULDAN NECO iSTiFADO ETMOLI

Bu iisul analitik diisiinconi inkisaf etdirmiok, miioyyonbir problemi holl etmok, dyrotmok vo
gorar ¢ixarmaq maqsadi ilo totbiq olunur. Bundan basga konkret bir nlimunoni miizakirs ii¢iin qrup
boylik rol oynamalidir.

Niimuno ¢alismasi faktik voziyyato tosir gostormodon bir gorara golmoyo imkan yaradir.
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C. REAL VOZiYYOTI QIYMOTLONDIRMOK UCUN NO ETMOLI

Konkret bir voziyyati nozordon kegirmozdon avval, sessiyanin magsadini aydinlasdirmliyiq.
Sonra bizi maraqlandiran masalo baradobir qorara golmoliyik. Biz todqiqat aparir, konkret voziyyati
geydo aliriq. Kokret roys golmozdon ovval biz homin royin gasimizda duran vozifolorlo
uygunluguna diqgot yetirmoaliyik.

D. SESSIYANI NECO KECIRMOLI

Hor seydon ovval sessiyanin moqsad vo vazifolorini, tolim texnikasi haqqinda aydin
tosovviirimiiz olmalidir. Qrupla birgo sessiyada bu mosaloni miizakiro edir, onun halli yollarini
axtaririq.

Yuxarida miizakirs olunan masalalarin har birins dair asagida sorgu niimunasi verilir.

Onlara qisa vo aydin cavablar verin, cavablarimiz tofsilathidirsa,alave voraqden istifads edin.

Niimuna is baladgisi: bir niimuna neca artirihr

MADDO/ TOSVIR

1. Baslica masala
MTT-nin bas katibliyini yerlosdirmok ti¢iin daimi bir qorargaha ehtiyac vardir.

2. Vaziyyat
Moveud qorargahin sahosi vo oradaki qurgular istonilon soviyyado deyil. Bundan basqa
burada servizlori artirmagq tigiin orazini genislondirmoyindo monasi yoxdur.

3. Osaslandirma
Qorargah 1960-c1 illorin axir1t MTT-nin ixtiyarinda olan indiana statinin Qeri soharindoki
masciddo yerlosir. Direktor kabineti, ictimai yemokxana Imortobadadir.zirzomi qatinda
katibliyin otagi, tualetlor,hamamlar, motbox, yemokxana , anbar var.

4. Sonadlasdirma
Planlagdirma heyatinin bas katibliklo olagodar moruzosi; qorargahin yerini se¢mok

haqqinda heyatin moruzosi
5. Sorhlor

Yerin se¢ilmosi li¢lin asas gotiiriilmiis meyarlar: naticalorin tohlili

VI. TOLIM QRUPLARININ MUOYYONLOSDIRILMOSI

Toalim qruplar1 on az1 agagida gostorilon {i¢ yolla formalasdirilir vo yerlosdirilir.
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Nk W=

Toalimg¢i na vaxt

° otrafll moalumat
vermoalidir
e boyik bir qrupa tolim

kegmolidir

e mosgolo movzusu {izro
miitoxassisdir

e  yiiksok keyfiyyatli

vasitolordon faydalanir
Tolabalor na vaxt

ekicik gruplara

bolinmolidir
ebir-birindon

Oyronmolidir

eyiiksok  biliyo  malik
olmalidir

esecgdiklori ixtisasla
yliksok tocriibo sahibi olmalidir

Tolimin gedisinds no vaxt

e  rohborlik edon lazimdir

e  problemlori

aydinlasdirmaq lazimdir

e yeni mdvzunu izah
etmok lazimdir

e tolobolorin  qrup kimi
calismast lazimdir

MUZAKIRO SUALLARI

yaxs1 tolim {i¢iin on miithiim amil hansilardir
yaslilarin tolimindos {i¢ miihiim amil hansilardir

on miihiim ti¢ tolim vasitasi hansilardir
seminar konfransindan na ilo forqlonir

miiollimlo tolim alanlar arasindaki qarsiligli miinasibatlorin hansi iisulu daha ¢ox fayda

verir? No ii¢iin?

miisllimls tolim alanlar arasindaki qarsiliqli miinasibastlorin hansi tisulu daha az somors

verir? No ii¢iin?

Niimuns ¢aligmasina hazirlagarken yerina yetirilmali 4 madds hansilardir?
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8. Niimuno ¢alismasindan tolimds hansi soraitdos istifado etmoli?

QAVRAMA CALISMASI

Dindar miisolmanlara xidmat edon bir togkilatin miisllimi kimi kiitlovi informasiya vasitolorindon
neca istifado etmok, insanlara neco tosir gostormak baradogox sayda koniillilys tolim kegmok
istoyirsiz. Biidco dardir, fikirlorinizi koniillillora ¢atdirmaqda mohdud imkaniniz va iki togkilat
moslokdasiniz var.

1. Istifads eds bilacayiniz 4 miihiim t3lim vasitasini yazin

2. Bunlari tasirliliyina gora daracalondirin va na iiciin beld diisiindiiyiiniizii izah edin

3. Talabalars edilocak elan iigiin bir matn yazin

4. Bu vaziyyatds istifadas olunan bilocok bir niimuns ¢calismasi sxemini tutun.
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Bolma

XXXI TOLIM PROQRAMI NECO PLANLASDIRILIR

\ ) VO TOTBIiQ OLUNUR

[.Tasirli programin hazirlanmasi
A. baslica prinsiplor
B. moarhals-morhals iisulu

II. TOTBIQ

A. Ehtiyat monbolori problemi
B. Tacriibalorin davam etdirilmasi

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bolmani bitirdikds bunlari bilmis olacagsiniz:
¢ Qurdugunuz programin torkib hissalorini {izo ¢ixarmaq
e Tocriibi foaliyyat codvali qurmaq
e Programin totbiqi metodunu hazirlamaq

I.TOSIRLI PROQRAMIN HAZIRLANMASI
A. BASLICA PRINSIPLOR

Programin somorali planlasdirilmasi dinloyicilorin maraq vo ehtiyaclarindan asilidir. Progqrami
tortib edonlor ona yenilik gotirmilidirlor.bu iso boyiik hovoslo girismolidirlor. Perspektivlik
baximdan qiymatlondirs bilmalidirlor.

B.MORHOLO-MORHOLO USULU

Bir il vo daha uzun miiddat ii¢iin planin ilk sxemini qurmaq lazimdir. Proqram hazirliginin
osas mosolalori asagidakilardir:

a/ vaxt: programin totbiqi {li¢iin, tolob olunan vozifs vo foaliyyatlorin tamamlanmasi iigii son
vaxt1 miisyyanlosdiron toqdim hazirlayin

b/ manbalar: program doyorini miioyyanlosdirin

¢/ yer va tochizat: programin biitiin elementlori ii¢lin yer miioyyonlosdirin

d/ liderlik: basqalarini, isda qabaqcil olanlar1 vazifs ilo tanis edin vo moasuliyyata calb edin
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e/ material: programda roy kimi istifado olunmaqvo paylamaq l¢iin lazimi materiallar
ovvalcadon hazirlayin

t/ dayarlondirma:programin miivoffoq vo miivoffoqiyyatsizliyini miioyyonlosdiron meyarlar
tortib edin

ILTOTBIQ

A. EHTIYAT MONBOLORI PROBLEMI

Programin hoyata kegirilmosi iiglin ehtiyat monbolorin mdvcud olmasi asas sortlordon
biridir. Program hazirlayan komitonin imkani olmalidir ki:

a) Biitlin movcud monba vo ehtiyatlara dair molumatlar olds eds bilsin

b) Ixtisaslari, maraq dairalori vo tocriibalori haqqlnda arayislar da daxil olmagla tolim
istirak¢ialrinin siyahisini hazirlasin

c) Dovrii moatbuatin, monoqrafiyalarin vo s. materialin comlosdiyi kitabxanalar sistemindon
istifads edo bilsin

d) Programin moqgsod vo vozifolori, hiiquqi osaslandirilmasi haqda xoborlori vo s.
molumatlari comlosdiron dosyelor aldo etsin

e) Insan monbolori, liderlik rollar1 hagqinda moalumatlarin daxil oldugu gostoriciloro malik
olsun.

f) Filmloro, kitablara, kassetlors vo s. olavo molumatlar veran kataloglardan faydalansin

B. TOCRUBOLORIN DAVAM ETDIiRiLMOSIi

Bir plan yalniz totbiginoe verdiyi imkan godor moagbuldur. Totbiq iiclin miivafiq soylor tolob
olunur. Mosuliyyatlori vo vaxt ¢orgivalorini gostoron bir yoxlama codvali totbiq etmoys komok
edir.

TOCRUBONI DAVAM ETDIiRMO CODVOLI

Mosul soxslor | Zoruri Doyor Monbolor Icra miiddoti
monbalor
Tochizat
Natiqglor
quragdirma
Reklam
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Yemok

Dovatlor

Tosokkiirlor

NUMUNO: GUNDOLIK PROQRAM
Qalxmaq

Siibh namaz1

Qisa molumat (10daq)

Quran maoclisi (30 doq)

Tomizlik(35-40daq)

Sohar yemayi 8:30-9:00
Birinci iclas 9:15-10:30
Fasilo 10:30-11:00
Ikinci iclas 11:00-12:30

Giinorta yemayi

Istirahat idman

fkindi namaz1

Ucgiincii iclas, seminarlar( 3-4 qrupda)  16:15-18:00

Sam namazi

Sam yemayi

Dordiincii iclas, hor qrupun hesabat vermosi  19:30-20:30
Doyoarlondirms vo miilahizalor  21:30-21:45

Qifto (Yatsi namazi)  22:00-

Istirahot 22:15
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Gordiiyiimiiz islors yekun vuraq!

Biitiin nozordo tutulanlar tocriibado hollini tapdigdan sonra,bu mogsado ¢atmaq tiigiin no qodor
vaxt va qlivva sarf etmoyimizo dair danisiglar shomiyyatini itirir.

Unutmayin! Tatbiq qabiliyyati miihiim bir liderlik slamatidir

TOTBIQ

A

MUZAKIRO SUALLARI

Programin hazirlanmasinda kimlor istirak etmisdir?

Program hazirlamaqda vaxt sxemindon necs istifads edo bilorik

Ehtiyat monbalorindan istifads ils slagadar planlasdirma ¢otinliyi nodir?

Planin totbiqine komok olmagq {igiin bir yoxlama cadvealinden neca istifads eds bilorik?

i

QAVRAMA CALISMASI

Birlogsmis comiyyot morkozinds tolimo cavabdeh sodr miiavini kigik bir gosobadoki
miihazirs zalinda {i¢ giinlilk deminar kegirmoyi qorara aldi. Tolimdo 45km-lik bir orazidon 30 yerli
toskilatin lideri istirak edocokdir. Adam basina 45 dollar vo konardan davat olunacaq dovatgilor
ticiin isa 750dollar xarclonacokdir.
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. Yuxaridaki proqram planlasdirmaq va totbiq etmak ii¢iin istifada edas bilacainiz

bes yoxlama cadvali miiayyanlasdirin.

. Faaliyyat cadvali da daxil olmagqla bir proqram hazirlayin

. Biitiin golir vo ¢ixarlar: gostaran biidea tutun

. Istirak¢ilara proqramimzin miihitm maqamlarim gostaron, onlar faaliyyats calb

edan bir maktub yazin.
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Besinci hisso: GONCLIK DUSORGOSI:

NOZORIYYD VO TOCRUBSDO

32-ci bolma Gonclik diisorgasi moagsadi

33-cii bolma Diisorgo hazirligt: yerin vo istirakg¢ilarin se¢ilmasi
34-cii bolma Program layihasi: imumi miilahizolor

35-ci bolmo Istiraketmo sonoti

36-c1 bolmo Islam davranis torzi

37-ci bolma Diigorgonin doyarlondirilmasi
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Bolma

XXXII
GONCLIK DUSORGOSININ MoQSODi

—

[.Mogsad

I1.Tovsiyya olunan movzular vo layihalor
Islam vo {imumi biliklor
Fiziki tolim vo sonat
Idaroetmo va toskilatlanma vordiglor
Comiyyatlo bagl layiholor
Xiisusi yardim
III.Molumat odobiyyati

monOw»

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmani bitirdikds bunalri bilmis olacagsiniz:
e Gonclik diisorgasinin togkilindo magsad nadir
e Diisorgodo hansi formada tolim kegirilir
e Programda tolim saholori vo yerlori hansilardir

I.MO9QSoD

Gonclik diisargolorinin golacayi gonc liderloring Islamin asaslarini dyratmak iigiin on
somorali tisullardan biridir. Gonclik diigorgslorini toskil edorkon qarsimiza asagidaki moqsodlori
goyurug. '

= Diisorgo istirak¢ilarinin imanini, Islama sadaqatini,dini biliyini artirmaq

= Islami soxsiyyati inkisaf etdirmok

= Islami calismalar iigiin tolob olunan vardislori artirmagla birlikdo yasamagq
tocriibosi qazanmaga imkan yaratmaq

= Islamda bac1 vo gardaslar arsindaki qarsiliqli anlasmani qiivvatlonirmok

Asagida gostarilon vasitolordon istifado etmoklo, vozifalora nail olmaq bu diisorgolorin osas
mogsadini togkil edir:

a) Islami elmlorin, imumi vardislaorin, fiziki madeniyyatin tolimi
b) Idaroetmo vo togkilatgiligin asaslarinin tolimi
¢) Icmada islomok tocriibasini qazanmaq
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d) Goncloro kdmok etmok {i¢iin xiisusi proqramlar hazirlamaq
ILTOVSIYY® OLUNAN MOVZULAR VO LAYIHOLOR

A. ISLAMI VO UMUMI BILIKLOR
Islami odobiyyatin dyronilmosi
Modoni maneolori aradan qaldirmaq
Diinyada bas veran hadisalar vo proseslor
Miisolmanlarin birliyi
Miisolman hiimmatinin bugiinkii voziyyati
Tovhid anlayist
Islami gardasliq:buna neco nail olmali
Baglica etiqadlar
Islam soriotinin gaynaglar
Allah sevgisi
Namaz fighi
Islamda hoyat anlayis1 vo mogsodi
Peygombor sevgisi
Oruc fighi
Quran vo hadis
Islamin yayilmasi
Peygombar hayat1 haqqinda darslar
Oruc
Islam dovati-bizim masuliyyatimiz
fslam intibah1
Sabr
Niyyat va toharat fighi
Islami soxsiyyat neco yaradilir
Miisolman ailosi no demakdir
Sohabanin niimunavi hayati
Zokat vo hacc fighi
Islamda qadagalar
Nosihot
Islam va digor dinlor
[slami horokat
Miisolmanlarin xiisusilo gonclorin rolu
Zikr
Hicrat6 bir doniis magami
Islamda gadinin mévqeyi
Elm axtaris1
Hozrati Mohommadin hoyati
[slamda coza
Isalmin igtisadi sistemi
Islama dovat
Islamin iqtisadi vo siyasi sistemlori
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Islamda Sura vo rohborlik

Islam dovloti

Islamda toskilat

Fikir miixtalifliyi vo doziimliiliik

B. FIZiKi TOLIM VO SONOTLOR
Sonatlor
Xott sonati
Davamgiliq
Oziiniimiidafio
Ik yadim
Islamda bos vaxt1 doyarlondirmok
Islamda horb sonati haqqinda
Islamda idman

C. IDAROETM®O VO TOSKILATLANMA VORDISLORI

Bu sahado bu Tolimat kitabinda bir sira movzula rsecilo bilor. Asagida yalniz olave fikirlora yer
verilib

Biidcs hazirlamaq

Qruplar to.kil etmok

Foaliyyot toqvimi hazirlamaq

Roay yazmaq

Islami toskilatlarla neco is gérmoli
Qrupun dinamikliyi

D. COMIiYYOTLO BAGLI LAYiHOLOR

Islam morkozinds giindoalik ¢alismalar
Bayram hazirliglarina kémak

Noqliyyatla catdirmaqda komok

Moktublari yola salmaq

Xabarlari geyd etmok

Molumati yaymaq

Islami slagoni qlivvatlondirmok ii¢ilin ziyarot
Korpolors qulluq

Ik yardim

Usaq mokatoblori

Umumi davranis

Ata-ana olmaq mosuliyystimiz

Analiq borcu il peso qaygilarini birlogdirmak
Moansab-neca segmoli
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Lobbi ¢aligmalarina qosulamq
Oziiniitorbiyo kurlarinda tolim
Kéniillii davameiliq

Yerli moagsadlorls yardim toplamaq
Aclar1 doydurmaq

Yaslilar1 ziyarat vo yadim
Qacqinlara komok

Oxuma-yazma siniflori agmaq
Islama qars1 mixislara cavab vermok

E. XUSUSI YARDIM
Oziiniitorbiyo imkanlar1
Dovlat moktablorinin problemlori
olagolorin tohlili
evlilik
ailo maslohatlori
peso segmokdo maslohot
1§ axtarmaq
tolim imkanlar1 va togatid
universitet tohsili
kigik sahibkarliq foaliyyati iigiin kredit

beynolxalq miqyasda gonclorin foaliyyati

Programin vo ona bagl foaliyyotlorin 9sas mogzi biitiin ¢aligmalarimizin baslica magzi olan
Allah rizas1 qazanmaqdir.bu diinyada hoqigoti borpa etmok ugrunda istirak etmok {igiin
Oziiniizlihazirlamaqda mosuliyyot dasiyirsiz. Quranda deyildiyi kimi, bizim soylorimizlo Allahin
yardimi golocokdir.

“onlar miitloq galib golocoklor. Bizim asgorlorimiz (méminlor) labiid olaraq (kafirloro) zofor
calacaqlar!” (37:172,173)
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III.MOLUMAT ODOBIYYATI

Quran vo Quranin moshur tofsillori, hadislora hasr olunmus todqiqatlarla yanasi genis
molumat adobiyyati mdvcuddur. Osl kataloq gdstaricisi, moasalon, Islam Kitabi {izro Soraq Kitabi
islam fikrinin on miixtalif saholorino dair zongin malumat monbayina gevrils bilar.

Sl A e

MUZAKIRO SUALLARI

Gonclik diisorgosindaistirak edon gonclorlo neco tolim kegirilir?
Toplant1 kimi diisorgonin islami problemlorin miizakirasinds rolu nadir?
Bir gonclik diisorgasinin ii¢ baslica mogsadi nadir?

Pesa tohsili belo bir diigorgads rol oynaya bilormi, neco?

QAVRAMA CALISMASI

Gonclik faaliyyatlorinin koordinatoru kimi sizdon gonclor {igiin bir proqram tortibi tolob
olundu. Siz bir hoftolik gonlik diisorgosi toskil etmoyi gorara aldini vo litsey miisllimlorini bu iso
colb etdiniz. Oyrondiniz ki, secdiyiniz goclor bu tipli todbilords ilk dofadirlor. Holo institutda
oxuyur, amma islami ¢aligmalar ii¢clin tamamilo yarayirlar.

Bu hadisads ganvlik diisorgasini talim vasitasi kimi niyo sediyinizi izah edin

Diisorgs proqraminda hanst nov tlim vo todris tatbiq etmok haqqinda
fikirlosirsinizmi, bunlar hansi nisbatds olacaq?

Savad soviyyalori vo imaknlarim nazara almaqla¢ gonclors veracayiniz talim
metodlar: siyahisim tutun.

Yuxaridaki ii¢ suala verdiyiniz cavabi gostoron bir yoxlama cadvali tortib edin.
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BOLMS
DUSORGO HAZIRLIGI: YERIN
XXXIII .. . .
VO ISTIRAKCILARIN SECILMOSI
-

I.Yerin se¢ilmasi
II.Sorait
A. Yerin planlasdirilmasi
B. Ekranin yeri
C. Molumat ¢atdirmaq
D. Istirahot otaqlari
1. Biidco hazirlamaq
IV. Istirakcilarin secilmosi
A. Sohordon konarda
B. Sohor daxilindo

C. Qeydiyyat

OYRONMO MOQSODLORI

Bu bdlmani bitirarkon agagidakilar1 bilmis olacaqsiz.
e Diisorgs iiciin yer hans1 6l¢iilora osason se¢ilir
e Diisorgo biidcosinin miithiim maddolori hansilardir
o Istirakcilar secorkon hansi meyarlar osas gotiiriiliir

I.YERIN SECILMOSI

Diisorgonin somoroli foaliyyat gostormosi iigiin Islamin osaslarim ugurla Syraotmok
vozifolorino uygun golonbir yer secilmolidir. Bu yer azad vo sorbost {linsiyoto sorait yaratmal,
qardagliq miinasibatlorinin mohkoamlonmasine kdmok etmolidir. Bundan basqa konfranslar,
toplantilar va s.kecirilo bilocayi do nozors alinmalidir.

Secilmis saho sohor daxili vo ya otrafinda ola bilor. Diisorgo konddadirsa, istirak¢llarin
yasamasi vo tolim almasi ii¢lin mesoliyin, suyun, cadirlarin olmasi zoruridir. Sohor daxilindo
salinmanin da modoni maarifcilik baximdan 6z tistiinliiklori vardir.

Yerin se¢ilmosi ilo olagodar isloro diisorgonin iso baslamasinda alti ay ovvel baslamaq
lazimdir. Toskialtcilar istirakcilarin otraf sahillordo vo ya {izgiigiiliik hovuzlarinda abirh
geyinmomois lizgiigiilorlo qarsilasmayacaqlarina omin olmalidirlar. Eyni zamanda giinh
ehtimalinin da ¢ox oldugu yerlordon ¢okinmiliyik.
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1L FiZiKi SORAIT

Fiziki soraitin tomin edilmasindo asgidakilar1 tovsiyyo eds bilorik

A. YERIN PLANLASDIRILMASI
Hor foaliyyat formasi miioyyon dl¢iido vo ndvdo yer tolob edir. Bir sira yer planlama
Olctilori asagida gostorilib.

Foaliyyot novii Tolob olunan yer(kvadrat futla)
Qeydiyyat otag1 9-10
Yemokxana 12-13
Acigda yerlogsmo 9-10
Sinifds yerlogsma 15-17
Miihazirs ii¢lin yerlosmo 23-25
namaz 7-8

B. EKRANIN YERI

Istor slayd, istor diapozitivlar,istorso do film niimyisindo ekran dinloyicilorin rahat goro
bilocayi yerdo olmalidir. Narahatliq vo gorginlikoksor hallarda ekranin yiiksokdo olmasi vo basqa
maneslordon yaranir. Ekran on arxa siralardakilarin ekran yerinin garsilarinda oturanlarin baginin
istlindon goro bilocayi qodar yiiksokds olmalidir.

C. MOLUMAT CATDIRMAQ

Tolimin pozulmasima imkan vermomok hor hansit bir todris programinin hoyata
kecirilmosindo timumi tolobdir. yigincaq kecirilon yerlordo telefon aparatt qoymaq vo fordi
gondorislori oxuma qmoslohot goriilmdir.

D. ISTIRAHOT OTAQLARI

Istirahot otaglarinin yerinin vo hocminin miioyyanlosdirilmasindo dostomaz almaq ehtiyaci
vo vaxt vacib bir 6l¢ii olmalidir. Kisilorin vo gadinalri istirahat otaglar1 hor qrupdaki vo varsa
usaglarin istirahot otagindan boyiik olmalidir.

. BUDCO HAZIRLAMAQ

Biidco hazirlamaq vo onu totbiq etmok on vacib sortdir. Biidcodo miimiikiin olan biitiin golir vo
masraf manbolori miitloq nozors alinmalidir.
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Biidconin asas xarclori yola sorf olunur.ona goéra do bu xorclori azaltmagq tigiin biitiin gostorilon
soylori miidafio etmok lazimdir.

1Iv. ISTIRAKCILARIN SECILMOSI

Rohborlik tolimi diisorgesindo istirak edocok namizodlor ibadstlori ilo yanast miisolman
olmalidirlar. Diigorgo proqrami onlar1t miimkiinliders ¢evirir. Buna goérs do gonclori yalniz islama
bagliliq arzusuna goéras se¢moliyik. Sorgu vo test kecirmoklo se¢cma metodu totbiq etmok
miimkiindiir. Metod na olursa-olsun magsad hor yerds bildirilmalidir ki, miixtalif sahalordoki
genis namizad kiitlasi arasinda segmok miimkiin olsun.

A. SOHIORDON KONARDA

Regionu tomsil edon, zomanot veron sodrlor hor gohor vo 6lkodoki miixtolif toskilatlarla
moktub, faks, teleqraf, teleks vo telefonla oalaqo saxlamalidir. Istirak edacok gonclorin segilmis qobul
edilmis Olctilors uygun olmalidir

B. SOHOR DAXILINDO

Yerli komito sohordoki islami togkilatlarla olago yaratmali vo onlardan golocok diigorgo
istirak¢ilarini segmok ti¢lin kdmok etmolorini xahis etmalidir.

C. QEYDIYYAT

Golon istirakgilar1 geydiyyatdan kecirmok vo onlari diigorgoys gotirmok {i¢lin miixtolif yerli
toskilatlarin tizvlorindon yerli qeydiyyat heyati togkil olunmalidir.

MUZAKIRO SUALLARI

Kond yerlorinds vo sohor daxilim diisorgs yerlorinin forqi nadir
Yigincaq salonunun ¢ox boylik vo ya kicik olmasi noyo goro pisdir
Diisorgo biidcoalorinds on shomiyyatli moasrof maddisi hansidir?

=

Diisorgado istirak edcok real namizadlorin segilmasi {igiin on yaxst yol hasidir.

QAVRAMA CALISMASI

Gonclik diisorgasi tortib edacok heyatin sadrisiz. Tovsiyys edilon yerlordon birini
secmak, biidco hazirlamaq va istirak¢ilar1 secmayd macbursuz. Biitiin haziriglar iig¢iin
alt1 ayimiz var.

1. Digoar yerlar arasinda bu yeri na ii¢iin sec¢diyinizi izah edin

294



2. Diisorgs yerini istirakcilara bildirmak ii¢iin bir malumat hazirlayin. Onlarda hansi
keyfiyyatlor gormok istadiyinizi bildirin
3. Diisargo iiciin biidca hazirlayin.
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Bolmoa

XXXIV
PROQRAM LAYIHOSI: UMUMI MULAHIZOLOR

[.Program layihasi elementlori

A. grafikin hazirlanma prinsiplori

B. natiqin secilmosi

C. Gormo esitma cihazlarindan istifads

D. idman vo aylanca

E. Acilis vo yekun iclaslar

II. glindolik proqram neco hazirlanir

A. Program codvali elementlori

B. Giindslik planda biitdvliin neco tomin olunur
C. Giindaslik program toklifi

Oyranma moagsadlari

Bu bdlmani bitirdikds bunlar1 6yronmis olacagsiz.
e Qrafik hazirlamaqda on miihiim amillor hansilardir
e Natiglor neca segilir vo gérma cihazlar1 neca tortib edilir
e Gonglik diigorgasi {igiin bir giinliik miinasib proqram necs hazirlanir.

I.PROQRAM LAYIHOSI ELEMNTLORI
A. QRAFIK HAZIRLAMAGIN PRINSiPLORI

Tolimat kitabinin ayri-ayr1 hisso vo bolmolorindo biz gonclik diisorgosi ilo bagh
problemlorin ayrl-ayr1 cohotlorini nozordon kecirmisik. Diisorgonin kegirilmo miiddoti vo
mosgololorin mozmunu istirak¢ilarin davramis vo faaliyyetini sortlondirir. Umumiyyatlo, zehni
qabiliyyatlor tolob edon tadbirlor avvalcadon planlasdirilmalidir. Yaxsi olardr ki, biitiin todris
programi miiddotindo moaggalo cadvallori doyismosin, bu istirak¢ilarin 6z islirini nizama salamsina
imkan yaradir.

B.NATIQIN SECILM®OSI
Bir todris programinin konkretlosmosindon vo mosgolo codvali hazirladigdan sonra natiglor

secilmolidir. Natiglori miisyyonlosdirorkon onalrin auditoriya ilo yiiksok intellektual vo emosional
soviyyado linsiyyat yaratmaq gabiliyyotindon ¢ixis etmoliyik.
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D. iDMAN TODBIRLORI

fdman todbirlori diisorgodo kegirilon tolimprosesinin miihiim torkib hissosini toskil edir.
Bunalara miivafiq vaxt ayrilmalidir.miivafiq lovazimatlarla tomin edilmaolidir.

E. ACILIS VO YEKUN iCLASLARI

Sessiyalarin agilmasivo baglanma morasimi programin miihiim torkib hissasidir.cox vaxt biz
onlarin layiq olduqglarina digqgot yetirmirik. Asagida sessiyanin necs agilmasi niimunasi gostarilib.

ACILIS ICLASI: ciimo 14:30-16:00

14:30 Quran tilavoti vo moali

14:45 Milli togkilat niimayondosinin ¢ixist

14:50 Digor hami togkilat nlimayaondslori ¢ixist

15:00 Program heyoti sodrinin istigamatlondirici
CIXIS$1

15:15 Diisorgo komitosi sodrinin istigamatlondirici
CIX1§1

15:45 Istirak¢ilarin suallari

16:00 Iclasin sonu

Yekun iclasi: bazar, 14:30-16:00

14:30 Se¢mo gonaglarin gisa ¢ixis1

14:50 Program nitqlorini xiilasasi

15:10 Natica va tapsiriglarin izahi
Istirak¢ilarn sorhlori

15:15

15:30 Moholli ev sahibi olan togkilatdan bir
niimayondonin ¢1x1$1

15:40 Qurandan dua, hodis vo izahlar, ardinca bir
vida marsi

16:00 Iclasin sonu
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I1. giindslik proqram necs hazirlanir

A. Proqram cadvali elementlori
1. Giinli namaz vo yemok vaxtlarina gora boliin
2. Istirakgilarin say1 vo yasi, tolim kegirilon binanin qurulusu, giris vo ¢ixig yollarmin
say1,masafolor vo s.nozaoro alinmagla vaxtinizi boliin
3. Namazdan ovval dostomaz almaga, yemokdon ovval ollorinizi yumaga vaxt ayirin.
Istirak¢ilarin vo miiollimlorin toossiiratlarin yronmays vaxt ayirin.
5. Goracayiniz har bir isin vaxtini miioyyonlosdirin, sonra onalr1 ahongdar soklo salin

B. Giindalik grafikda biitovliik neca tamin olunur.

Qrafik torkibi baximindan giinlor iki ciirdiir. Yayda uzun, qisda qisa. Uzun giindo giinos erkon
dogub gec batir. Buna goro do homin giin siibh namazi tez, yatsi iso gec olur. Siibh namazindan
nahar fasilosinodok sonra istirahot {i¢iin vaxy verilmolidir. Bu saatlarda tolim istirak¢ilar1 yata,
dincals bilarlor.

Eyni il ikindi vo axsam namzlar arasindaki vaxtda yayda uzun , qisda iso qisalir. Buna goro
dos yayda axsam yemoyi namazdan ovval qisda iso sonraya qoyula bilor.

C. Giindoalik proqram toklifi

Qalxmaq

Siibh namaz1

Qisa sohbat (10daq)

Quran maoclisi (yarim saat)
Tomizlik (yarim saat vo ya 45 doq)

Sohor yemaoyi 8:30-9:00
Iclas 1 9:15-10:30
Fasila 10:30-11:00
Iclas 2 11:00-12:30
Giinorta namazi 13:00-

Giinorta yemoyi

Sarbost saat —idman

Iclas 3- seminarlar: is qruplari 16:00- 18:45
Sam namazi

Sam yemayi

Iclas 4 :hor qrupun hesabati 19:30-21:00
Dayolondirmo 21:30- 21:45
Yats1 namazi 22:00
Istirahot  (yatmaq) 22:05
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CALISMA

GUNDOLIK PROQRAM
STATISTIKASI

Giindolik bir diigorgs proqrami hazirlayim.
Namaz, yemok, fasilo, oylonco vo s. iisiin
vaxt hesabati aparmn. Sonra hamisim

hesablayin, comi 24 saat olmahdir. Bu
faktlarin tohlilini aparin. Progqramin yerina
yetirilmosino  sorf olunan vaxtin todris
programi cadvoline uygun golmasing diqqst
edin. Giindoslik plani buna gors diizoldin.

MUZAKIRO SUALLARI

Diisorgodo istirak edonlorin maraq dairosinin bir gonclik diisorgosi proqraminin
hazirlanmasinda no xeyri ola bilor?

. Akademik programlar {igiin hansi saatlar1 on miinasib sayila bilor?

. Natiqlorin se¢ilmasinds qarsiya ¢ixan problemlar hansilardir?

4. Ac¢ilis vo yekun iclaslar1 todris programinin yerino yetirilmosindo no {igiin

ohomiyyatlidir?
Gilindolik bir proqramdaki shomiyyatli foaliyyot formalart hansilardir?
. Yaz vo qis movstimlori program coadvali hazirlamaga neco tosir gostorir?

QAVRAMA CALISMASI

Gonclik diigorgasinin ohomiyyatli proqgram tinsiirlorini se¢missiniz. Buna natiglori
miloyyonlosdirorok , gormo lovazimatlarindan istifas etmoyi planlagdiraraq
baslayirsiniz. Kifayst qodor vaxtiniz var, lakin bu illik bir diisorgs oldugu ti¢iin itirilon
imkanlar golocok ilo kimi bir daha olo diismoyacayi tigiin bir az avval baglamalisizin.

1. 1lIk slagodan son iinsiyyata qodor natiglori neco secacoyinizo dair otrafli
tadbirlor plam tutun.

2. Galdcak diisargs istirak¢ilarimin maraq dairasi vo proqram layihalorino nd

daracadd uygun galmoalarini mildyyanlosdirin. Hans1 malumati na iiciin talob
etdiyinizi a¢iq sokilds bildirin.
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NOTICO

Bu doracado ozomatli bir dinin nayo gora bu doracado geri galmis davamgilar: oldugu barado
heg fikirlogsmisinizmi?

Bu giin islam dininin ali moramlar1 vo miisolmanlarin voziyyati arasinda mévcud olan dorin
ucurumu na ilo izah etmok olar?

Siibhasiz , cavabi 6ziimiizde axtarmaliyiq. Dinimizls bagli molumatlart biz neca oxuyurugq.
Miigoaddas kitabimizi neco basa diisiiriik?

Cavab bunlardir, ¢linki alacagimiz eneji va giic do onlardadir.

“ ... halbuki soraf —san da, qiivvat vo galoba ds, yalmz Allaha , onun Peygomborina vo
mominlars maxsusdur, lakin natiqlar (bunu ) bilmazlor!” (63:8)

Lakin bu yalniz potensial bir giicdiir. Bizim bunu sorait vo miihiti doyisdira bilocok dinamik
va kenetik bir enerjiys ¢cevirmoyimizo ehtiyacimiz vardir. Bizim toqdim etdiyimiz bu Tolimat kitab1
da homin ali mogsodo xidmoti edir. Bu tolimat kitabi da Allahin komoyi ilo belo demok
miimkiindiirso, garsdirict isini goracokdir. Burada sorh olunan matlablori bir asr do , bir il do, bir
ne¢o ay da dyronmok olar. Kitab homin dorslori sizin on qisa vaxtda monimsomoniz ii¢iin ¢ox
yigcamlagdirmigdir.

Molumat kitab1 yasadigimiz osrdo qarsimiza ¢ixan problemlor vo biliklorlo olagodar
tosovviirlorimizi zonginlogdirmok, idarakimizi yiikssltmok iiclin nolori etmoliyik, nolordon
¢okinmoliyik - bizo bu mogsadlo tovsiyyelor verir. Lakin biz inaniriq ki, bu qabiliyyot sonradan
gazanilir, islomok sayasindo gazanilir. Tolimat kitab1 fordi vo ictimai soviyyado lider olmagq tigiin
bilik aldo etmoyin vo calismagin yollarini gdstorir. Inaniriq ki, Allahin izni ilo kitab tamamilo basa
diisiiliib totbiq olunarsa, Islami ¢alismalarda islorimiz on az1 yaribayari iroli diisor. Biz diisiinco
torzi, rohbarlik {isulu, olagolor yaratmaq, diisorgolor toskil etmok, miihazirolor oxumaq vo
yigicagqlar kegirmak kimi sahalords ugurlar qazana bilorik.

Bu Tolimat kitabin1 gostorilon mogsadloro ¢atmaq iiglin daimi, doyismoz monbo hesab
etmirik; besikdon mozara qodor 6yronmo, yetisma prosesindo onu daha ¢ox yol gostoron vasito kimi
todqim edirik.

Allah (CC) haminizi dogru yola ¢oksin — Sirati Miistoqimo qovusdursun.
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KIiTABIN ICINDOKILOR

ON s6z : Dogru yolda bir addim
Baslangic : Tarixi inkisaf
Giris :Bu tolimat kimin ii¢lindiir vo ondan necs isitfado etmoli

Birinci hissa : Tolim Perspektivlori

1-ci bolmo :Dovotci, miihit vo xalq
2-ci bolmo : Hicri tarixi ilo XIV osrdo islami horokat
3-cii bolmo :Mogsadlorimiz

Ikinci hissa: Liderliyin funksiyalart

4-cii bolma :Islamda liderlik

5-ci bolmo :Potensial liderlori neco agkara ¢ixarmali
6-c1 bolma : Problemi hall etmayin asaslari

7-ci bolma : Qorara golmok

8-c1 bolmo : gorarin totbiqino dogru

9-cu bolmo : Planlagdirmanin oasaslari

10-cu bélma : Qiymatlondims prinsiplori

11-ci bélma : Dasta yaratmaq vo qrup uguru

Uciincii hissa: Saristaliliyin artirilmasi vo dziinii torbiyo

12-ci bolmo : Natiglik hagqinda

13-cii bolma :Neco yazmali

14-cii bolmo :Nosihot (moslohat)

15-c1 bolmo :Neco olago yaratmaq

16-c1 bolma :vaxtdan neca istifads etmoali

17-ci bolma :Dinlomok bacarig1

18-ci bolma :Heyot yaratmaq

19-cu bolma :Heyat neca idars olunur

20-ci bolma :Y18incag1 neca toskil etmali

21-ci bolma :Y1&incagi necs idaro etmoli

22-ci bolma : GOrmo vo esitmo materialindan necs istifado etmoli
23-cii bolma :Motbuatda ¢ix1s etmok

24-cii bolmo :Yerli toskilat neco qurulur

25-ci bolma :Fordi inkisaf vo 6ziiniitorbiyo tisullart

Dordiincii hisso: Tolimatgilarin tolimi

26-c1 bolma : Ehtiyacin miioyyanlosdirilmasi va tohlili

27-ci bolma :Tasirli tolim programinin xiisusiyyatlori

28-ci bolma :Talimin tiplori

29-cu bolmo :Tolim programinin torkib hissolori

30-cu bolma :Tolim texnikasi

31-ci bolmo :Tolim programi neca planlasdirilir va totbiq olunur
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Besinci hisso: Gonclik diigorgasi: Nozoriyys va tocriibado

32-ci bolmo :Gonclik diisorgosinin mogsadi
33-cii bolma :Diisorgs hazirligi: yerin vo istirak¢ilarin se¢ilmosi
34-cii bolmo :Program layihosi: Umumi miilahizalor
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